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CONCORRENCIA r° 90018/2026
CONTRATANTE (Unidade Gestora — UG: 985865)
MUNICIPIO DE NITEROIL PELO ESCRITORIO DE PARCERIAS E INVESTIMENTOS

OBJETO: Concessao dos servicos de Operacao do Parque Poliesportivo da Concha Actstica e
da Arena Niter6i, denominado em conjunto e simplesmente por "Arena Niter6i" abrangendo os
servicos de Gestdo, Manutencao, Operacao e eventuais obras de adaptacao da Arena Niteroi,
conforme Edital e seus Anexos.

VALORES

O valor do contrato ¢ estimado em RS 28.091.974,75 (vinte e oito milhdes noventa e um mil
novecentos e setenta e quatro reais e setenta e cinco centavos) correspondente ao valor dos
investimentos obrigatorios estimados para execug¢do das obrigagdes do Contrato pelo

CONCESSIONARIO.

A outorga fixa minima prevista ¢ de R$ 8.791.716,86 (oito milhdes setecentos e noventa e um mil
setecentos e dezesseis reais € oitenta e seis centavos) a ser pago no certame pelas futuras
concorrentes, sendo escolhida a proposta que apresentar o maior valor. J& a outorga variavel sera
de 2,0% da Receita Operacional Bruta (ROB), com a possibilidade de reducdo da Receita
Operacional Bruta se alcangados os indices de bom desempenho da concessionaria

DATA E HORA DA SESSAO PUBLICA

Dia 28/07/2026 as 11:00 horas (horario de Brasilia)

CRITERIO DE JULGAMENTO:

Técnica e preco.

MODO DE DISPUTA:

Fechado.
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EDITAL

ESCRITORIO DE PARCERIAS E INVESTIMENTOS

CONCORRENCIA N° 90018/2026

(Processo Administrativo n° 9900033096/2026)

Torna-se publico que o MUNICIPIO DE NITEROI, por meio do ESCRITORIO DE PARCERIAS E
INVESTIMENTOS vinculado ao GABINETE DO PREFEITO, sediado na Rua Quinze de Novembro, n® 13, 4°
andar - Centro, Niteroi/RJ, CEP: 24020-125, realizara licita¢do, na modalidade CONCORRENCIA na forma
ELETRONICA, nos termos da Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021 e do Decreto n° 14.730, de 13 de fevereiro
de 2023, e demais legislagdo aplicavel e, ainda, de acordo com as condigdes estabelecidas neste Edital.

1. DO OBJETO

1.1. O objeto da presente licitagdio ¢ a CONCESSAO DOS SERVICOS DE OPERACAO DA
ARENA NITEROI E DO PARQUE POLIESPORTIVO DA CONCHA ACUSTICA, doravante
denominado simplesmente por "ARENA NITEROI", ABRANGENDO OS SERVICOS DE GESTAO,
MANUTENCAO E OPERACAO DA ARENA NITEROI, no perimetro indicado no ANEXO D.9 —
CADERNO DE ENCARGOS, conforme critérios e condi¢des previstos neste EDITAL e seus ANEXOS.

1.2. Para os fins deste EDITAL, a ARENA NITEROI objeto da concessdo compreende: (i) a ARENA
NITERO], localizada na Avenida Visconde do Rio Branco, Bairro Sio Domingos, Niter6i/RJ, com area
construida de aproximadamente 3.400 m? e (ii) o PARQUE POLIESPORTIVO DA CONCHA
ACUSTICA (Parque Poliesportivo da Concha Acustica), ambos em conjunto e indistintamente doravante
denominados simplesmente por "ARENA NITEROI", no perimetro indicado no ANEXO D.9.

1.3. O critério de julgamento adotado sera a combina¢io de MELHOR TECNICA E MELHOR
PROPOSTA FINANCEIRA (TECNICA E PRECO), conforme art. 36 da Lei Federal n® 14.133/2021, com
ponderagio de 60% para a PROPOSTA TECNICA e 40% para a PROPOSTA COMERCIAL.

1.4. A execucdo do OBJETO envolvera o cumprimento de todas as obrigagdes e atividades previstas
no ANEXO D.7 — MINUTA DO CONTRATO e ANEXOS.

1.5. Esta LICITACAO ¢ regida pela LEI DE CONCESSOES (Lei Federal n° 8.987/1995), pela LEI
DE LICITACOES (Lei Federal n°® 14.133/2021), pela Lei Municipal n° 925/1991, pela Lei Municipal n°
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2.682/2009 e pelo Decreto Municipal n° 14.730/2023, bem como pelos preceitos de Direito Publico e pelas
normas regulamentares aplicaveis.

1.6. Esta LICITACAO foi precedida de CONSULTA PUBLICA no periodo de 31/01/2026 a
10/02/2026, disponibilizada em http://www.espin.niteroi.rj.gov.br/ € www.niteroi.rj.gov.br.

1.7. Esta LICITACAO foi precedida do Procedimento de Manifestacio de Interesse — PMI n°
001/2025, decorrente do Processo Administrativo n® 9900175575/2025.

1.8. E admitida a participagio na qualidade de licitantes dos proponentes autorizados no Chamamento
Publico de PMI n°® 001/2025, inclusive daqueles cujos estudos foram selecionados.

1.9. O EDITAL e seus ANEXOS estao disponiveis, na integra no Portal Nacional de Contratacdes
Publicas (PNPC) e nos enderecos eletronicos www.comprasgov.br ¢ www.niteroi.rj.gov.br/licitacao-sma.

2. DEFINICOES

2.1. Os termos grafados em caixa alta tém o significado aqui atribuido, sem prejuizo de outras
defini¢des nos ANEXOS ouna LEGISLACAO APLICAVEL. No caso de divergéncia entre as disposigdes
contidas no EDITAL e nos ANEXOS, prevalecera o disposto no EDITAL. Glossario essencial:

(1) “ADJUDICATARIO” Significa a LICITANTE vencedora para a qual ser4 adjudicado o
objeto da LICITACAO e que constituird a CONCESSIONARIA;

(i1) “ANEXOS” Significam cada um dos documentos anexos ao presente EDITAL;

(iii) “AREA DA CONCESSAO”: Significa a 4rea total da CONCESSAO, correspondente a
area da ARENA NITEROI, incluindo-se a Arena Niter6i e o Parque Poliesportivo da Concha
Acustica.

(iv) “BENS REVERSIVEIS” Sio todos os equipamentos, instalagdes e outros bens, direitos
e privilégios vinculados 8 CONCESSAO;

(v) “COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO” Significa a Comissio Especial de Licitagdo
criada para processar e julgar a LICITACAO, que possui as prerrogativas que lhe sio atribuidas
neste EDITAL e na legislagdo aplicavel;

(vi) “CONCESSAO” Significa a outorga contratual para a execugdo das OBRAS de
adaptacdo, reforma, recuperagdo, manutengdo e/ou ampliagao e prestagdo dos SERVICOS objetos
do CONTRATO;

(vii)  “CONCESSIONARIA” Sociedade de propdsito especifico a ser constituida pelo
ADJUDICATARIO para a assinatura e execugio do CONTRATO;

(viii) “CONSORCIO” Significa o grupo de pessoas juridicas que se unem para agregar
capacitacdo técnica, econdmica e financeira para a participacdo na LICITACAO, as quais
respondem solidariamente pelo cumprimento das obrigagdes decorrentes da presente licitacao e
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se vinculam por Termo de Compromisso de Constituicdo de Consoércio;
(ix) “CONTRATO” Significa 0 CONTRATO de concessdo, conforme Minuta do Contrato;
(x) “DATA DE ASSINATURA” Data de celebracdo do CONTRATO;

(xi) “DOCUMENTOS DE HABILITACAO” Sio os documentos relativos a habilitacdo
juridica, regularidade fiscal e trabalhista, qualificacdo técnica e qualificacdo econdmico-
financeira dos LICITANTES, de acordo com este EDITAL;

(xii)  “EDITAL DE LICITACAO” ou “EDITAL” O EDITAL e os ANEXOS da Concorréncia
Publica n® 90018/2026;

(xiii) “GARANTIA DE PROPOSTA” E a garantia a ser prestada pelas LICITANTES, para
assegurar a manuten¢io da PROPOSTA ECONOMICA;

(xiv)  “GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO” Significa a garantia prestada pela
CONCESSIONARIA em favor do PODER CONCEDENTE para assegurar o adimplemento das
obrigacdes por ela assumidas no CONTRATO;

(xv)  "INTERVENCOES OBRIGATORIAS" significam todas as intervengdes que a
CONCESSIONARIA deverd realizar no equipamento objeto da presente licitagio;

(xvi) “LEGISLACAO APLICAVEL” Significa a Constitui¢io Federal, a Lei Orgénica do
MUNICIPIO DE NITEROLI, as leis federais, estaduais ¢ municipais, as normas infralegais e as
demais normas aplicaveis, conforme vigentes, ao PODER CONCEDENTE, a
CONCESSIONARIA, 8 CONCESSAO ou as matérias tratadas neste CONTRATO, conforme o
caso;

(xvii) “LEI DE CONCESSOES” Significa a Lei Federal 8.987, de 13 de fevereiro de 1995,
conforme posteriormente alterada;

(xviii) “LEI DE LICITACOES” Significa a Lei Federal 14.133, de 01 de abril de 2021,
conforme posteriormente alterada;

(xix)  “LICITACAO” O procedimento administrativo da Concorréncia n° 90018/2026, que teve
por objetivo selecionar a proposta mais vantajosa com vistas a outorga da CONCESSAO objeto
deste Edital;

(xx)  “LICITANTE” Significa a pessoa juridica isolada ou 0 CONSORCIO que participe desta
LICITACAO;

(xxi)  “MUNICIPIO” ou “MUNICIPIO DE NITEROI” E o Municipio de Niterdi, pessoa
juridica de direito publico interno;

(xxii) “NOTA DE DESEMPENHO” Significa a nota atribuida 8 CONCESSIONARIA para
fins de mensuragdo do desempenho da CONCESSIONARIA conforme os INDICADORES DE
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DESEMPENHO;

(xxiii) “OBRAS” Significa toda OBRAS de adaptagdo, reforma, recuperagdo, manuteng@o e/ou
ampliacdo a ser realizada pela CONCESSIONARIA;

(xxiv) “OPERACAO COMERCIAL” Significa a prestagio dos SERVICOS na AREA DA
CONCESSAO;

(xxv) “ORDEM DE INICIO” E a ordem emitida pelo PODER CONCEDENTE a partir da qual
a CONCESSIONARIA iniciard a execugdo do CONTRATO, conforme previsto no
CONTRATO.

(xxvi) “OUTORGA FIXA” E o valor fixo a ser pago pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE;

(xxvii) “OUTORGA VARIAVEL MENSAL” Corresponde ao percentual da RECEITA BRUTA
que devera ser pago mensalmente pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, a
partir da OPERACAO COMERCIAL, ao longo do prazo da CONCESSAO;

(xxviii) “PARTES” Sio o PODER CONCEDENTE e a(s) CONCESSIONARIA(S);

(xxix) “PLANO DE NEGOCIOS” Conjunto de informagdes, projegdes e analises econdmico-
financeiras, cobrindo todo o prazo da CONCESSAO, bem como todos os elementos financeiros
relativos a execugdo do CONTRATO, que devera ser apresentado pelas LICITANTES;

(xxx) “PODER CONCEDENTE” E o MUNICIPIO DE NITEROI, por intermédio do
ESCRITORIO DE PARCERIAS E INVESTIMENTOS:;

(xxxi) “PODER PUBLICO?” Significa, para efeitos do CONTRATO, quaisquer entes publicos
integrantes da Administracdo Publica Federal, Estadual ou Municipal, direta ou indireta,
incluindo o PODER CONCEDENTE;

(xxxii) “PROPOSTA ECONOMICA” Significa a proposta econdmica a ser apresentada pelas
LICITANTES, nos termos deste EDITAL e de seu ANEXO D.10, a qual sera incorporada ao
CONTRATO como ANEXO D.10, ¢ que devera conter o percentual da OUTORGA VARIAVEL
MENSAL e o valor da OUTORGA FIXA;

(xxxiii) “PROPOSTA TECNICA” Significa o documento a ser apresentado pela LICITANTE,
que devera conter (i) anteprojeto, composto pela solugdo de arquitetura e urbanismo e solucao de
engenharia, (ii) projeto de entretenimento, cultura, integragdo social e qualidade de vida e, ainda,
(i) o estudo de viabilidade econdmica, todos condizentes com a implementagio e
desenvolvimento dos SERVICOS objeto da CONCESSAO e, se aplicavel, das OBRAS de
adaptagdo, da ARENA NITEROI, na forma do Item 19 do EDITAL.

(xxxiv) “RECEITAS ACESSORIAS” Significam quaisquer receitas alternativas, acessorias,
complementares ou de projetos associados, a serem exploradas pela CONCESSIONARIA na
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ARENA NITEROLI, nos termos do CONTRATO, ndo previstas originalmente como RECEITAS
OPERACIONAIS;

(xxxv) “RECEITAS FINANCEIRAS” Significam as receitas oriundas de aplica¢des financeiras
pela CONCESSIONARIA, incluindo, mas néo se limitando a juros, descontos recebidos, receitas
de titulos vinculados ao mercado aberto, receitas sobre outros investimentos, prémio de resgate
de titulos e debéntures, bem como as atualizagdes monetarias pré-fixadas, as variagdes monetarias
dos direitos de crédito e das obrigagdes em fungdo da taxa de cdmbio ou de indices ou coeficientes
aplicaveis por disposi¢do legal ou contratual, dentre outras dessa natureza;

(xxxvi) “RECEITA BRUTA” Significam as RECEITAS OPERACIONAIS e RECEITAS
ACESSORIAS da CONCESSIONARIA, com base na qual serd calculada a OUTORGA
VARIAVEL MENSAL.

(xxxvii) “RECEITAS OPERACIONAIS” Significam as receitas a serem percebidas pela
CONCESSIONARIA e que estejam diretamente ligadas a exploragdo comercial da Arena Niteroi;

(xxxviii) “SERVICOS” Significam o conjunto de agdes operacionais a serem executadas
pela CONCESSIONARIA, em conformidade com as especificagdes constantes na Minuta de
Contrato;

(xxxix) “SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO” Os indicadores objetivos de
avaliacdo da qualidade dos SERVICOS e, se aplicavel, OBRAS de adaptacdo da ARENA
NITEROI, manutengio e/ou ampliagdo previstos no TERMO DE REFERENCIA;

(x1) “SOCIEDADE COLIGADA" A pessoa juridica que detiver, em relagdo a outra, direta
ou indiretamente, 10% (dez por cento) ou mais de participagdo no capital votante, sem deter seu
controle;

(xli)y  “SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO” Sociedade de propésito especifico a ser
constituida pelo ADJUDICATARIO para a assinatura e execugdo do CONTRATO;

(xliiy “TERMO DE REFERENCIA” Documento constante do Anexo D.4 do EDITAL
contendo a descrigio dos SERVICOS minimos a serem executados pela CONCESSIONARIA
na AREA DA CONCESSAO e, se aplicaveis, eventuais OBRAS de adaptagio da ARENA
NITEROI;

(xliii) “USUARIOS” Significa as pessoas que facam uso dos SERVICOS objeto da
CONCESSAO; e

(xliv) “VALOR DO CONTRATO” Significa o valor constante no item 3.1 do EDITAL;
3. PRAZO E VALOR DO CONTRATO

3.1. O PRAZO DA CONCESSAO ¢ de 35 (trinta e cinco) anos, contados da DATA DA ORDEM DE
INiCIO.
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3.2. O VALOR DO CONTRATO estimado é de R$ 28.091.974,75, na data-base de abril de 2026,
correspondente ao valor das INTERVENCOES OBRIGATORIAS estimadas. Esse valor é o minimo
admitido para adjudicagdo, tem carater meramente indicativo e nao vincula as PARTES nem serve de base
para reequilibrio econdmico-financeiro.

4. ACESSO AS INFORMACOES E ALTERACOES NO EDITAL

4.1. O ESPIN podera retificar e alterar qualquer disposicao deste EDITAL até a data estabelecida para
envio das propostas, com divulgagdo pelos mesmos meios da publicag@o original. Alteragdes que afetem
substancialmente a formulagcdo das PROPOSTAS implicardo reabertura do prazo.

4.2. Alteracdes que afetem datas de envio de propostas ou condigdes materiais serdo divulgadas no
Diério Oficial do Municipio e no sitio eletrdnico do ESPIN, qual seja, http://www.espin.niteroi.rj.gov.br/.
As demais alteracdes de menor relevancia poderdo ser publicadas apenas no sitio eletronico do ESPIN.

5. VISITA TECNICA

5.1. E facultada visita técnica 8 ARENA NITEROI , a ser agendada com no minimo 2 (dois) dias tteis
de antecedéncia pelo e-mail espin@espin.niteroi.rj.gov.br, informando razao social, CNPJ e representantes
(nome e CPF).

5.2. As visitas ocorrem até o dia util anterior ao envio das propostas. A COMISSAO disponibilizara
datas distintas para cada PROPONENTE. Ao final, sera emitida Declaragcdo de Visita Técnica (ANEXO
D.1.15).

5.3. A visita ¢ facultativa. As PROPONENTES que ndo a realizarem assumem integral
responsabilidade pela obteng@o dos dados necessarios, nao podendo alegar desconhecimento das condi¢Ges
locais.

5.4. Independentemente da realizagdo de visita técnica, todas as PROPONENTES deverao apresentar
a Declaragdo de Pleno Conhecimento da Area da Concessdo (ANEXO D.1.14).

6. PEDIDOS DE ESCLARECIMENTOS

6.1. Até 3 (trés) dias tuteis antes da data de envio das propostas, quaisquer interessados poderdo
encaminhar pedidos de esclarecimentos para: copli@administracao.niteroi.rj.gov.br, conforme modelo do
ANEXO D.1.1.

6.2. As respostas serdo divulgadas no sitio do ESPIN em até 3 (trés) dias tteis, limitado ao ultimo dia
util anterior ao envio das propostas, sem identificacao do solicitante, e integrardo o EDITAL para todos os
efeitos.

7. IMPUGNACAO AO EDITAL

7.1. Qualquer pessoa pode impugnar este EDITAL até 3 (trés) dias Tteis antes da data de envio das
propostas, encaminhando impugnacao fundamentada e assinada para:
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copli@administracao.niteroi.rj.gov.br.

7.2. A impugnacdo tempestiva ndo impede a participagio do interessado na LICITACAO. A
COMISSAO respondera em até 3 (trés) dias tteis. Acolhida a impugnacio que afete substancialmente a
formulagdo das propostas, sera definida e publicada nova data.

7.3. Impugnagoes e pedidos de esclarecimentos ndo suspendem os prazos do certame, salvo decisdo
motivada da COMISSAO em caso excepcional.

8. CONDICOES DE PARTICIPACAO

8.1. Poderdo participar desta LICITACAO sociedades brasileiras ou estrangeiras, isoladamente ou em
CONSORCIO, inclusive entidades de previdéncia complementar, institui¢des financeiras, fundagdes,
fundos de investimento e empresas investidoras.

8.2. Nao podera participar quem:
(1) Nao atenda as condigoes deste EDITAL;
(i1) Tenha sido declarado inidéneo para licitar;
(iii) Esteja suspenso ou impedido de contratar com a Administragio;
(iv) Conste nos cadastros da Lei Anticorrupcao (arts. 22 e 23, Lei n® 12.846/2013);

V) Cujo dirigente ou responsavel técnico seja ou tenha sido, nos ultimos 180 dias, servidor
do 6rgdo contratante;

(vi) Esteja sob faléncia, concurso de credores, dissolugdo ou liquidagdo;
(vii)  Tenha sofrido pena de interdi¢do por crime ambiental (Lei n® 9.605/1998);
(viii)  Esteja sob interven¢do da PREVIC;

(ix) Mantenha ou tenha mantido nos ultimos 180 dias vinculo com dirigente ou agente publico
da licitagdo até o terceiro grau;

(x) Seja controladora, controlada ou coligada concorrendo entre si;

(xi) Tenha sido condenada nos 5 anos anteriores por trabalho infantil ou analogo a escravidao;
(xii)  Seja agente publico do orgao licitante;

(xiii))  Seja OSCIP atuando nessa condicdo.

8.3. A participagdo em recuperacdo judicial ou extrajudicial exige demonstragdo de todos os requisitos
de habilitacao.


mailto:copli@administracao.niteroi.rj.gov.br

PREFEITURA MUNICIPAL DE NITEROI i B ESCRITORIO
Riua Quinze de Novambro, n® 13 = 4% andar, Cantro = Miterd /R &f nlterol E?::‘Egﬁﬁ:gﬁms

Circulo Coworking

8.4.

Nao ha tratamento favorecido para MEI, ME ou EPP, nos termos do art. 4°, §1°, da Lei n°

14.133/2021, dada a natureza indivisivel do objeto.

8.5.

A participag@o implica aceitagdo integral e incondicional de todos os termos deste EDITAL.

9. CONSORCIOS

10.

9.1.

Em caso de CONSORCIO:

9.1.1. Cada CONSORCIADA atende individualmente as exigéncias de habilitagdo juridica e
regularidade fiscal e trabalhista.

9.1.2.  As exigéncias de qualificagdo técnica e econdmico-financeira podem ser atendidas
conjuntamente.

9.1.3. A desclassificagdo ou inabilitagdo de qualquer CONSORCIADA acarreta
automaticamente a do CONSORCIO.

9.1.4. Nenhum PROPONENTE pode participar de mais de um CONSORCIO nem,
concomitantemente, de forma isolada, sendo vedada a participag@o simultanea como integrante de
consorcio e como licitante individual, nos termos do art. 15, §3°, da Lei Federal n°® 8.987/1995.

9.1.5. Nio se admite inclusdo, substitui¢do, retirada ou exclusdo de CONSORCIADAS até a
assinatura do CONTRATO.

9.1.6.  Responsabilidade solidaria de todas as CONSORCIADAS (art. 20, LEI DE
CONCESSOES).

9.1.7. Em CONSORCIO com empresas estrangeiras, a lideranga pode caber a qualquer
empresa.

9.1.8. O CONSORCIO devera apresentar Termo de Constituigio de Consércio e Compromisso
de Constituicdo de SPE (ANEXO D.1.12), contendo: denominagdo; objetivo exclusivo;
qualificacdo e participagdes percentuais das consorciadas; empresa lider com amplos poderes;
responsabilidade solidaria; e compromisso de constitui¢do da SPE.

9.1.9.  Para qualificagdo econdmico-financeira do CONSORCIO, aplica-se acréscimo de 20%
sobre os valores exigidos para licitantes individuais (art. 15, §1°, LEI DE LICITACOES).

DA REPRESENTACAO

10.1.

As PROPONENTES serdao representadas por REPRESENTANTES CREDENCIADOS com

poderes suficientes, nos moldes do ANEXO D.1.8.

10.2.

Cada PROPONENTE pode constituir até 2 (dois) REPRESENTANTES CREDENCIADOS. Um

REPRESENTANTE CREDENCIADO representa apenas uma PROPONENTE.
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10.3. A representagdo se comprova por: procuragdo com assinatura eletronica qualificada (ICP-Brasil)
ou fisica reconhecida; ou documentos societarios (contrato social, estatuto, ata de elei¢do). Para
CONSORCIO, a procuragio é outorgada pela empresa lider.

FORMA DE APRESENTACAO DAS PROPOSTAS E DOCUMENTOS

11.1.  Todas as propostas e documentos sdo enviados exclusivamente por meio do sistema eletronico
designado pelo PODER CONCEDENTE, até a data e horario estabelecidos para abertura da sessdo publica.

11.2.  Ordem do procedimento: (i) Verificagdo da GARANTIA DE PROPOSTA e representagdo — (ii)
Analise da PROPOSTA TECNICA — (iii) Analise da PROPOSTA COMERCIAL — (iv) Analise dos
DOCUMENTOS DE QUALIFICACAO da proponente melhor classificada.

11.3. MODO DE DISPUTA FECHADO - SIGILO DAS PROPOSTAS: As PROPOSTAS
TECNICAS ¢ PROPOSTAS COMERCIAIS serdo enviadas exclusivamente por meio do sistema
eletrénico, permanecendo sob sigilo até o momento da abertura da sessdo publica, sendo vedado o acesso
ou a divulgacdo do conteudo das propostas antes deste ato publico. Nao havera etapa de lances orais ou
sucessivos. Apos o julgamento e classificacao das propostas, ndo havera fase de negociag@o com a licitante
mais bem classificada, salvo hipotese excepcional expressamente motivada pela COMISSAO, nos termos
do art. 61 da Lei Federal n° 14.133/2021.

11.4.  Todos os documentos devem estar em lingua portuguesa, com valores em Real, dentro dos prazos
de validade na data de envio. Certidoes sem data de validade expressa sdo admitidas se emitidas nos 90
dias anteriores, salvo disposi¢ao legal diversa. Documentos em lingua estrangeira devem ser traduzidos
(traducdo livre para participacdo; traducdo juramentada apenas para assinatura do CONTRATO).

11.5.  Aceita-se assinatura digital com certificado ICP-Brasil (MP n° 2.200-2/2001). As
PROPONENTES declaram em campo proprio do sistema: ciéncia e concordancia com o EDITAL;
integralidade de custos trabalhistas; vedagdo ao trabalho infantil e degradante; cumprimento de reserva de
vagas para PcD.

GARANTIA DE PROPOSTA

12.1.  Nos termos do art. 58 da Lei n® 14.133/2021, sera exigida, como condi¢@o para participagdo neste
certame, a apresentagdo, juntamente com a proposta de pregos, do comprovante de prestacio de garantia
da proposta, em valor equivalente a 1% (um por cento) do valor estimado da contratacdo, com a data da
emissdo anterior a do certame, observadas as modalidades legalmente admitidas e as demais disposi¢oes
previstas neste instrumento convocatorio.

12.2. A garantia podera ser prestada, a escolha do licitante, por uma das seguintes modalidades:
12.2.1. Caugdo em dinheiro ou em titulos da divida publica;
12.2.2. Seguro-garantia;

12.2.3. Fianga bancaria.
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12.3. A garantia devera ter prazo de validade de, no minimo, 30 (trinta) dias além do prazo de validade
da proposta.

12.4. Caso haja prorrogagdo do prazo de validade da proposta, a garantia devera ser igualmente
prorrogada.

12.5. A garantia sera devolvida aos licitantes ndo vencedores no prazo maximo de 10 (dez) dias uteis
apos a homologacao do resultado.

12.6. Ao licitante vencedor, a garantia sera devolvida ap6s a assinatura do contrato.

12.7. A garantia podera ser executada pela Administragdo nos casos de:

12.7.1. Retirada da proposta dentro do prazo de validade;
12.7.2. Recusa injustificada em assinar o contrato.
PROPOSTA TECNICA

13.1.  Enviada exclusivamente por sistema eletronico, em PDF, em lingua portuguesa, demonstrando
capacidade técnica, planejamento e conhecimento para execug@o do objeto, sendoadmitida a apresentacao
de apenas 1 (uma) PROPOSTA TECNICA por licitante, com validade minima de 180 (cento e oitenta)
dias da data de envio.

13.2.  Contetido minimo (conforme ANEXO D.3):
Quesito
Pontuagao maxima — 100 pontos

a. Plano de Gestdo Operacional — estratégia de operagio da ARENA NITEROI, modelo
organizacional, gestdo de agenda, mix de eventos, politica de uso publico e indicadores de
desempenho - 30 pontos

b. Experiéncia e Qualificagdo da Equipe — experiéncia em gestdo/operacdo de arenas ou
equipamentos esportivos/culturais similares 8 ARENA NITEROI, com curriculos e atestados
- 40 pontos

c. Sustentabilidade e¢ Integragdo Comunitaria — iniciativas de sustentabilidade ambiental
(energia solar, reuso de agua, gestdo de residuos), integracdo com entorno e projetos de
acesso publico - 30 pontos

13.3.  Peso na nota global: 60% (sessenta por cento).
13.4. Nota minima de classifica¢do: 60 (sessenta) pontos.

13.5. A SUBCOMISSAO TECNICA avaliara e justificara cada pontuagio em relatorio circunstanciado
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assinado por todos os seus membros.
PROPOSTA COMERCIAL

14.1. Conforme modelo do ANEXO D.1.4, devera ser enviada por sistema eletronico, sem rasuras,
linguagem clara e objetiva, assinada por representante habilitado, com validade minima de 1 (um) ano da
data de envio.

14.2. A proposta comercial deve conter o valor de oferta da OUTORGA FIXA, em reais com até duas
casas decimais, igual ou superior a R$ 8.791.716,86. Em caso de divergéncia entre algarismos e extenso,
prevalece o extenso.

14.3. A proposta comercial devera conter o valor d¢ OUTORGA VARIAVEL MENSAL , igual ou
superior a 2,0% da RECEITA BRUTA..

14 .4. A PROPOSTA COMERCIAL ¢ incondicional, irrevogavel e irretratavel, devendo considerar:
todos os custos da CONCESSAO; os riscos da CONCESSIONARIA; o ressarcimento dos estudos do PMI
n° 001/2025; os BENS REVERSIVEIS; ¢ o prazo de vigéncia da concessdo de 35 (trinta e cinco) anos.

14.5. A PROPOSTA COMERCIAL devera prever o reajuste pelo IPCA se o prazo entre o envio das
propostas ¢ a assinatura do CONTRATO ultrapassar 1 (um) ano, prevendo-se, ainda, a faculdade de
renovagdo do prazo de vigéncia mediante notificagdo a ser enviada até 15 (quinze) dias antes do
vencimento. Havendo recusa por parte do licitante, tal reniincia implicard em exclusdo do ofertante do
procedimento licitatorio.

14.6. Constituem causas de desclassificagago da PROPOSTA COMERCIAL vicios insanaveis; rasuras
ou linguagem que dificulte a compreensdo; idioma ou moeda incorretos; emendas ou ressalvas; condi¢des
ndo previstas neste EDITAL; OUTORGA FIXA inferior a R$ 8.791.716,86; OUTORGA VARIAVEL
menor que 2,0%; apresentacdo de mais de uma proposta.

14.7. Peso na nota global: 40% (quarenta por cento).

DOCUMENTOS DE QUALIFICACAO

15.1.  Apresentados pela proponente mais bem classificada, mediante convocagdo, com carta de
apresentacdo conforme ANEXO D.1.5.

15.2.  Habilitagdo Juridica:
e Pessoa juridica:

(i) ato constitutivo/estatuto/contrato social com alteragdes e prova de eleicdo dos
administradores;

(i) certiddo atualizada do registro empresarial;
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(iii)) decreto de autorizacdo (empresas estrangeiras). Regras adicionais para institui¢des
financeiras (autorizagdo BACEN), entidades de previdéncia (autorizagdo do 6rgao competente)
e fundos de investimento (registro CVM, regulamento, autoriza¢do de assembleia).

15.3. Qualificacdo Econémico-Financeira:

(i) Balangos patrimoniais ¢ demonstra¢des dos 2 ultimos exercicios sociais, assinados por
representante legal e contador habilitado;

(i) Patrimonio liquido minimo de R$ 2.809.197,47, consistente em10% (dez por cento) do
VALOR DO CONTRATO. Para hipétese de oferecimento de proposta por CONSORCIO,
apresentacdo de patrimonio liquido total de R$ 3.371.036,97, cujo montante total sera apurado
pelo somatoério do patriménio liquido de cada parte do consodrcio e levando-se em conta a
participacdo societaria de cada parte no consorcio;

(iii) Certiddo negativa de faléncia do distribuidor da sede, com até 90 dias de emissao.
15.4.  Regularidade Fiscal ¢ Trabalhista:

(1) Prova de inscri¢do no CNPJ;

(i) inscri¢ao no Cadastro de Contribuintes municipal/estadual;

(iii)) regularidade INSS/FGTS;

(iv) CND conjunta RFB/PGFN;

(v) regularidade com as Fazendas Estadual e Municipal (certiddes com até 180 dias);

(vi) CNDT (Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas). Aceitam-se certiddes positivas com
efeito de negativas.

15.5.  Qualificag¢do Técnica:

15.5.1. Atestado(s) de capacidade técnico-operacional emitido(s) por pessoa juridica de direito
publico ou privado, comprovando que a PROPONENTE (ou uma ou mais CONSORCIADAS)
operou, administrou, gerenciou ou explorou economicamente, por no minimo 06 meses, distrito
esportivo, estadio, gindsio, arena ou ativo similar, com todos os seguintes requisitos minimos
cumulativos:

(i) Capacidade de publico de, no minimo, 1.200 lugares;
(ii) Area superior a 10.000 m2;

(iii) Investimentos realizados em obras de reforma, construgdo ou modernizagdo de,
no minimo, R$ 4.000.000,00.
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15.5.2. Regras complementares: quando o detentor da experiéncia atuou como acionista, aplica-
se a propor¢do de participagio ao valor dos investimentos. Em CONSORCIO, a CONSORCIADA
que comprove isoladamente a experiéncia deve deter ao menos 20% de participagdo aciondria da
futura SPE. A apresentacdo de atestados de controladas/controladoras exige apresentacdo de
organograma societario, juntamente coma declaracdo contida no ANEXO D.1.7.

AGENTE DE CONTRATACAO, EQUIPE DE APOIO E SUBCOMISSAO TECNICA

16.1. A LICITACAO ¢ processada e julgada pela Agente de Contratagio e equipe de Apaio, com
auxilio da Subcomissao Técnica.

16.2. Constituem prerrogativas dos acima: (i) solicitar esclarecimentos a qualquer momento; (ii)
promover diligéncias (verificacdo de autenticidade, exequibilidade, complementacdo de instrugdo); (iii)
publicar comunicados, preferencialmente online no website da ESPIN, qual seja,

http://www.espin.niteroi.rj.gov.br/; (iv) prorrogar ou antecipar prazos por interesse publico ou caso
fortuito; (v) suspender a sessdo para analise; (vi) sanar irregularidades de oficio por ato motivado.

16.3.  Na hipétese de ocorréncia de falhas formais sanaveis a equipe pode anuir com o saneamento de
falhas que ndo desvirtuem o objeto do documento e ndo restinjam a competitividade e/ou prejudiquem a
participacdo de terceiros, devendo tal saneamento se der por ato motivado.

CRONOGRAMA E ORDEM DOS PROCEDIMENTOS
17.1. Ordem dos atos:
17.1.1. Envio de propostas e documentos pelo sistema eletronico

17.1.2. Abertura da SESSAO PUBLICA eletronica — verificagio da GARANTIA DE
PROPOSTA e representagao

17.1.3.  Analise e pontuagio das PROPOSTAS TECNICAS
17.1.4. Analise e pontua¢do das PROPOSTAS COMERCIAIS
17.1.5. Calculo das NOTAS FINAIS e classificacao

17.1.6. Convocacdo para abertura dos DOCUMENTOS DE QUALIFICACAO da melhor
classificada

17.1.7. Habilitagdo; se ndo habilitada, abertura da segunda colocada, e assim por diante
17.1.8. Declaragdo da vencedora; prazo recursal
17.1.9. Encaminhamento a autoridade superior para homologacéo e adjudicagido

17.2.  Na hipétese de desconexdo do sistema por mais de 10 (dez) minutos, poderd a COMISSAO
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deliberar por suspender a sessdo reinicid-la somente apos 24 (vinte e quatro) horas da comunicacao da
COMISSAO aos participantes, a ser realizada preferencialmente por meio eletronico.

17.3. A COMISSAO fara constar dos autos ata circunstanciada de todos os atos e ocorréncias
relevantes.

JULGAMENTO DAS PROPOSTAS
18.1.  Foérmula de calculo da NOTA FINAL:
NF =0,6 x NT + 0,4 x NP
18.2.  Critério de pontuagdo da PROPOSTA COMERCIAL (NP):
Classifica¢do financeira
e Melhor PROPOSTA COMERCIAL - 100
e Segunda melhor — 90
e Terceira melhor — 80
e Demais (valor minimo ou abaixo do 3° colocado) - 75

18.3.  Notas minimas de classificagio: 60 pontos na PROPOSTA TECNICA; 75 pontos na
PROPOSTA COMERCIAL.

18.4. Critérios de desempate (NF iguais), nesta ordem: (i) desempenho contratual prévio; (ii) agdes de
equidade de género no ambiente de trabalho; (iii) programa de integridade.

RECURSOS ADMINISTRATIVOS

19.1. A interposi¢do de recurso referente ao julgamento das propostas, a habilitagdo ou inabilitacdo de
licitantes, a anulagdo ou revogacdo da licitagao, observara o disposto no art. 165 da Lei n° 14.133, de 2021.
9.2.

19.2. O prazo recursal é de 3 (trés) dias uteis, contados da data de intimagéo ou de lavratura da ata.

19.3.  Quando o recurso apresentado impugnar o julgamento das propostas ou o ato de habilitagdo ou
inabilitagdo do licitante:

19.3.1. a intencao de recorrer devera ser manifestada imediatamente, sob pena de preclusao;
19.3.2. 0 prazo para a manifestag¢do da intengdo de recorrer nio sera inferior a 10 (dez) minutos.
19.3.3. 0 prazo para apresentagdo das razdes recursais sera iniciado na data de intimagdo ou de

lavratura da ata de habilitacdo ou inabilitagao;
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19.34. na hipétese de adogdo da inversdo de fases prevista no § 1° do art. 17 da Lei n° 14.133,
de 2021, o prazo para apresentacdo das razdes recursais sera iniciado na data de intima¢do da ata de
julgamento.

19.4.  Os recursos deverdo ser encaminhados em campo proprio do sistema.

19.5. O recurso sera dirigido a autoridade que tiver editado o ato ou proferido a decisdo recorrida, a
qual podera reconsiderar sua decis@o no prazo de 3 (trés) dias tteis, ou, nesse mesmo prazo, encaminhar
recurso para a autoridade superior, a qual devera proferir sua decisdo no prazo de 10 (dez) dias tteis,
contado do recebimento dos autos.

19.6.  Os recursos interpostos fora do prazo ndo serdo conhecidos.

19.7. O prazo para apresentagdo de contrarrazdes ao recurso pelos demais licitantes sera de 3 (trés) dias
uteis, contados da data da intimagdo pessoal ou da divulgacdo da interposicdo do recurso, assegurada a
vista imediata dos elementos indispensaveis a defesa de seus interesses.

19.8. O recurso e o pedido de reconsideragdo terdo efeito suspensivo do ato ou da decisdo recorrida até
que sobrevenha decisdo final da autoridade competente.

19.9. O acolhimento do recurso invalida tdo somente os atos insuscetiveis de aproveitamento. 9.10. Os
autos do processo permanecerdo com vista franqueada aos interessados no sitio eletronico
https://www.compras.gov.br.

HOMOLOGACAO, ADJUDICACAO E ASSINATURA DO CONTRATO

20.1. Apds exauridos os recursos, a autoridade superior, no prazo de 15 dias corridos, podera
determinar eu saneamento; revogar por conveniéncia/oportunidade; anular por ilegalidade insanavel; ou
adjudicar e homologar.

20.2. Prazo para assinatura do CONTRATO: até 60 (sessenta) dias corridos da homologacao,
prorrogavel uma vez por igual periodo mediante justificativa aceita pelo PODER CONCEDENTE.

20.3. Sdo condigdes precedentes a assinatura do CONTRATO, a serem cumpridas em até 30 (trinta)
dias corridos da homologac@o,:

(i) Prova de constituicio da SPE (Sociedade de Propodsito Especifico), na foram de
Sociedade Andnima, cujo objeto exclusivo serd a CONCESSAO, com prazo minimo de
duracdo igual ao da concessao acrescido do tempo de liquidagdo), acompanhado da certidao
da Junta Comercial e CNPJ;

(i1) Descrigdo da estrutura acionaria e de gestdo da SPE, discriminando-se ostipos de agdes,
acionistas, composi¢do, acordos, administradores, regras internas de governanga;

(iii) Comprovagdo de integraliza¢do do capital social da SPE em, no minimo, R$
1.404.598,73, correspondente a 5% (cinco por cento) das INTERVENCOES
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OBRIGATORIAS), mediante ata registrada na Junta Comercial;

(iv) Constituigdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, conforme
CONTRATO;

(v) Pagamento e comprovante do deposito do valor da OUTORGA FIXA ao PODER
CONCEDENTE, reajustado se necessario;

(vi) Pagamento do ressarcimento dos estudos do PMI n°® 001/2025 no valor de R$
2.275.000,00 (data-base dezembro/2025, atualizado pelo IPCA);

(vii) Obrigacao do PODER CONCEDENTE: Encerramento dos vinculos contratuais
com terceiros relativos a servigos operacionais e comerciais em vigor na ARENA NITEROI
e liberagdo da AREA DA CONCESSAO;

(viii) Obrigagio do PODER CONCEDENTE: Comprovagio da posse da AREA DA
CONCESSAO, incluindo areas adjacentes.

20.4. O estatuto social da SPE devera prever clausulas que: proibam alteragdo do objeto social;
proibam contratacao de obrigagdes que comprometam a continuidade dos servigos; submetam a aprovagao
prévia do PODER CONCEDENTE qualquer reducdo do capital social e quaisquer operagdes de
fusdo/cisdo/incorporacdo, e empréstimos com amortizagao além do término do CONTRATO.

20.5. Recusa injustificada pela CONCESSIONARIA em assinar o CONTRATO implicara em multa
equivalente ao valor integral da GARANTIA DE PROPOSTA; execu¢@o imediata da garantia; e suspensdo
de licitar e contratar com a Administragdo Publica Municipal por até 2 (dois) anos ou declaragdo de
inidoneidade.

RESSARCIMENTO DOS ESTUDOS DO PMI

21.1.  Em até 5 (cinco) dias Uteis antes da assinatura do CONTRATO, o ADJUDICATARIO devera
comprovar o pagamento de R$ 2.275.000,00 (data-base dezembro/2025, atualizado pelo IPCA) a(s)
empresa(s) selecionada(s) no PMI n° 001/2025, a titulo de ressarcimento pelos estudos de viabilidade que
embasaram esta CONCESSAO.

PENALIDADES ADMINISTRATIVAS

22.1. Constituem infracdes administrativas: impedir, frustrar ou fraudar o certame; devassar o sigilo
de documentos; afastar proponentes por violéncia, fraude ou vantagem; desistir da licitagdo em razdo de
vantagem; apresentar documentos falsos; ndo celebrar o CONTRATO; fraudar a licitagdo; comportar-se
de modo inidoneo; praticar ato lesivo (art. 5°, Lei n° 12.846/2013).

22.2. Sangdes (garantidos contraditorio e ampla defesa):
Adverténcia

Multa de 0,5% a 15% (infragdes de menor gravidade) ou de 15% a 30% (infracdes de maior
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gravidade) sobre 0 VALOR DO CONTRATO, recolhida em 15 dias uteis
Impedimento de licitar e contratar com a Administragao Publica Municipal por até 2 anos
Declaragao de inidoneidade enquanto perdurarem os motivos ou até reabilitagao

22.3.  Recursos: 15 dias tteis para adverténcia, multa e impedimento; pedido de reconsideragdo de 15
dias uteis para declarac¢do de inidoneidade.

DO CONTRATO

23.1. O CONTRATO obedece & Minuta do ANEXO D.7 e tem por objeto a CONCESSAO DOS
SERVICOS DE OPERACAO DO PARQUE POLIESPORTIVO DA CONCHA ACUSTICA E DA
ARENA NITEROI pelo prazo de 35 (trinta e cinco) anos contados da DATA DA ORDEM DE INiCIO.

23.2.  Constituirdo obrigagdes do PODER CONCEDENTE, dentre outras: regulamentar e fiscalizar;
aplicar penalidades; intervir nos casos legais; extinguir a CONCESSAO conforme previsto; zelar pela
qualidade do servico e atender reclamagdes dos USUARIOS.

23.3.  Constituirdo obrigagdes da CONCESSIONARIA, dentre outras: prestar servigo adequado;
cumprir o CONTRATO; manter inventario dos bens; prestar contas ao PODER CONCEDENTE e aos
USUARIOS; zelar pelos BENS REVERSIVEIS e segura-los; permitir livre acesso & fiscalizagio; gerir os
recursos financeiros necessarios.

23.4. Remuneracio da CONCESSIONARIA: RECEITAS OPERACIONAIS + RECEITAS
ACESSORIAS, nos termos do CONTRATO.

23.5. Revisdo do CONTRATO: conforme casos previstos na Minuta, mantendo o equilibrio
econdmico-financeiro.

23.6. Seguros: a CONCESSIONARIA contratard, is suas expensas, 0OS Seguros previstos no
CONTRATO.

DISPOSICOES GERAIS

24.1.  Casos omissos serdo resolvidos pela COMISSAO ESPECIAL DE SELECAO, respeitada a
legislacdo pertinente.

24.2, A LICITACAO pode ser adiada, revogada por interesse ptiblico ou anulada, sem indenizac3o as
LICITANTES.

24.3. O extrato do CONTRATO sera publicado no Diario Oficial do Municipio em até 30 dias corridos
da assinatura.

24.4.  Em divergéncia entre EDITAL e ANEXOS, prevalecera o disposto no EDITAL.
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24.5. Todos os horarios observam o horario oficial de Brasilia. Prazos excluem o dia do inicio e
incluem o do vencimento; s6 se iniciam e vencem em dias de expediente do PODER CONCEDENTE.

24.6.  Nenhuma indenizagdo é devida as LICITANTES pela elaboragdo e apresentagdo de propostas.
FORO

25.1.  Qualquer disputa ndo dirimida amigavelmente sera resolvida no Foro Central da Comarca de
Nitero6i/RJ, com exclusdo de qualquer outro.

DOCUMENTOS INTEGRANTES DO EDITAL
26.1. Integram este EDITAL, como partes indissociaveis:
(i) ANEXO D.1 - MODELOS (D.1.1 a D.1.16)

(ii) ANEXO D.2 — CRITERIO DE AVALIACAO DA PROPOSTA TECNICA E
BAREMA

(iii) ANEXO D.3 — TERMO DE REFERENCIA

(iv) ANEXO D.4 - MEMORIAL DESCRITIVO

(v) ANEXO D.5 — DEFINICOES

(vi) ANEXO D.6 — MINUTA DO CONTRATO

(vii) ANEXO D.7 - MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS

(viii) ANEXO D.8 — CADERNO DE ENCARGOS

(ix) ANEXO D.9 —- MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA
(x) ANEXO D.10 — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO
(xi) ANEXO D.11 — DIREITOS E DEVERES DOS USUARIOS

26.2. O ANEXO D.1 compreende os modelos: D.1.1 (Pedido de Esclarecimentos), D.1.2 (Seguro-
Garantia/Fian¢a), D.1.3 (Condi¢des da Fianga), D.1.4 (Proposta Comercial), D.1.5 (Carta de Apresentagao
— Qualificagdo), D.1.6 (Declaragdo de Conhecimento do Edital), D.1.7 (Declaragdo de Qualificagdo
Técnica), D.1.8 (Procuragdo/Credenciamento), D.1.9 a D.1.11 (Declara¢des para Estrangeiros), D.1.12
(Termo de Consorcio/SPE), D.1.13 (Declaragdio de Nao Impedimento), D.1.14 (Declaragdo de
Conhecimento da Area), D.1.15 (Declaragio de Visita Técnica) e D.1.16.
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Niteroi, 03 de junho de 2026

BRAZ LUIS SOUTO COLOMBO
Subsecretario
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ANEXO D.1 -DOCUMENTOS MODELOS

ANEXO D.1.1 — MODELO DE SOLICITAGAO DE ESCLARECIMENTOS
[local], [#] de [®] de 20[e]
A COMISSAO DE CONTRATACAO
Municipio de Niterdi/RJ

Ref.: Edital de Concorréncia n.2 [@] /2025 — Solicitagcdo de Esclarecimentos
Prezados Senhores,

[PROPONENTE], por seu(s) REPRESENTANTE(S) CREDENCIADO(S)apresenta a seguinte solicitacdo de
esclarecimentos relativa ao EDITAL.

Inserir item do EDITAL ao | Escrever de forma clara o pedido de
1 qual se refere o | esclarecimento desejado em forma de
esclarecimento solicitado pergunta

Inserir item do EDITAL ao | Escrever de forma clara o pedido de
2 qual se refere o | esclarecimento desejado em forma de
esclarecimento solicitado pergunta

Inserir item do EDITAL ao | Escrever de forma clara o pedido de
(..) qual se refere o | esclarecimento desejado em forma de
esclarecimento solicitado pergunta

Atenciosamente, [PROPONENTE]

Responsavel para contato: [@] Telefone:
(o]

Endereco eletronico ou e-mail: [e]
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ANEXO D.1.2 — TERMOS E CONDIGOES MiNIMAS DO SEGURO GARANTIA

Se CONSORCIO, a PROPONENTE devera fazer constar da garantia a razdo social, CNPJ e percentual de
participagdo de cada uma das CONSORCIADAS, indicando a denominagdo do CONSORCIO. Se fundo
de investimento, a garantia devera ser prestada por seu administrador.

Tomador [e]

PROPONENTE [e]

Segurado [e]

Municipio de Niterdi/RJ, inscrito no CNPJ sob o n.2 [e]

1. Objeto do Seguro: Garantir a indenizacdo, no montante de até RS [e] ([®]), no caso de a
PROPONENTE descumprir quaisquer de suas obrigacdes decorrentes da Lei ou do EDITAL, incluindo a
recusa em assinar o CONTRATO ou ndo atendimento das exigéncias para a sua assinatura ou, ainda,
ndo apresentacdo da documentacgao exigida no subitem 18.9 DO EDITAL, nas condi¢Bes e no prazo
estabelecidos no EDITAL.

2. Instrumento: Apdlice de Seguro-Garantia emitida por seguradora devidamente constituida e
autorizada a operar pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, observando os termos dos
atos normativos da SUSEP.

3. Valor da Garantia: A Apdlice de Seguro-Garantia devera prever o montante de indenizagdo
de até RS [e] ([e]).

4. Prazo: A Apdlice de Seguro-Garantia devera ter prazo minimo de vigéncia de 1 (um) ano a
contar data para recebimento dos envelopes, renovaveis nas hipdteses previstas no Edital de
Concorréncia n.2 [e] /20[e].

5. Disposi¢bes Adicionais:
(i) Apdlice de Seguro-Garantia deverd conter as seguintes disposi¢des adicionais:
(ii) Declaracdo da Seguradora de que conhece e aceita os termos e condi¢cdes do Edital de

Concorréncia n.2 [e] /20[e];

(iii)  Declaragdo da Seguradora de que efetuara o pagamento dos montantes aqui previstos no
prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de entrega de todos os documentos
relacionados pela Seguradora como necessarios a caracterizagdo e a regulacdo do sinistro; e

(iv) O direito de o Segurado exigir da Seguradora a indenizacao devida pelo descumprimento pelo
Tomador das obriga¢des cobertas pela Apdlice de Seguro- Garantia, quando resultar infrutifera a
notificacao feita ao Tomador.
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v) Os termos que nao tenham sido expressamente definidos nesta apdlice terdo os significados
a eles atribuidos no EDITAL.

ANEXO D.1.3 - MODELO DE FIANGA BANCARIA

Se CONSORCIO, a PROPONENTE devera fazer constar da garantia a raz3o social, CNPJ e percentual de
participagdo de cada uma das CONSORCIADAS, indicando a denominag¢do do CONSORCIO. Se fundo de
investimento, a garantia devera ser prestada por seu administrador.

[local], [e] de [e] de [e@]
Ao Municipio de Niterdéi/RJ

Ref: Carta de Fianga Bancéria n.2 [e] (“e”) RS [e] ([e]).

1. Pela presente Carta de Fianga, o Banco [e], com sede em [e], inscrito no C.N.P.J.M.F. sob n.2
[#] (“Banco Fiador”), diretamente por si e por seus eventuais sucessores, obriga-se perante a [®] como
fiador solidario da [®], com sede em [e], inscrita no C.N.P.J.M.F. sob n.2 [e] (“Afiancada”), com
expressa renuncia dos direitos previstos nos artigos n.2s 827, 835, 837, 838 e 839 da Lei Federal n.2
10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cédigo Civil Brasileiro), pelo fiel cumprimento de todas as obrigagtes
assumidas pela Afiancada no procedimento licitatério descrito no Edital de Concorréncian.2 [e]/20[e],
cujos termos, disposicdes e condi¢des o Banco Fiador declara expressamente conhecer e aceitar.

2. Obriga-se o Banco Fiador a pagar ao PODER CONCEDENTE o valor total de até RS [e] ([e])
(“Fianca”) no caso de a Afiangcada descumprir quaisquer de suas obrigacGes, decorrentes da Lei ou do
Edital de Concorréncia n.2 [@] /20[e], incluindo a recusa em assinar o CONTRATO ou ndo atendimento
das exigéncias para a sua assinatura ou, ainda, ndo apresenta¢do da documentacdo exigida no subitem
18.9 DO EDITAL, nas condigdes e no prazo estabelecidos no referido EDITAL.

3. A recusa da PROPONENTE em assinar o CONTRATO ensejara a execugdo do valor integral
mencionado no subitem anterior.

4. Obriga-se, ainda, o Banco Fiador, no ambito do valor acima identificado, pelos prejuizos
causados pela Afiangada, incluindo, mas ndo se limitando, a multas aplicadas pelo PODER
CONCEDENTE relacionadas 8 CONCORRENCIA, comprometendo-se a efetuar os pagamentos oriundos
destes prejuizos quando lhe forem exigidos, no prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas, contado
a partir do recebimento, pelo Banco Fiador, da notificacdo escrita encaminhada pelo PODER
CONCEDENTE.

5. O Banco Fiador ndo alegara nenhuma objec¢do ou oposi¢do da Afiangada ou por ela invocada
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para o fim de se escusar do cumprimento da obrigacdo assumida perante o PODER CONCEDENTE nos
termos desta Carta de Fianca.

6. O Banco Fiador obriga-se, antes de dar baixa contabil a Fianca, a obter do CREDOR, a
confirmacdo da liberacao da Afiancada em relacdo a Obrigacdo Garantida.

7. Na hipdtese de o Municipio de Niterdi/RJ, por intermédio de seus representantes, ingressar
em juizo para demandar o cumprimento da obrigacdo a que se refere a presente Carta de Fianca, fica
o Banco Fiador obrigado ao pagamento das despesas arbitrais, judiciais ou extrajudiciais, observando-
se o limite estipulado acima

8. A Fianca vigorara pelo prazo de 1 (um) ano, contado daDATA DE ENTREGA DOS ENVELOPES,
conforme as condi¢des mencionadas no EDITAL.

9. Declara o Banco Fiador que:

(i) A presente Carta de Fianca estd devidamente contabilizada, observando integralmente os
regulamentos do Banco Central do Brasil atualmente em vigor, além de atender aos preceitos da
Legislagdo Bancaria aplicavel;

(ii) Os signatdrios deste instrumento estdo autorizados a prestar a Fianca em seu nome e em sua
responsabilidade; e

(iii)  Estd autorizado pelo Banco Central do Brasil a expedir Cartas de Fianga, e que o valor da
presente Carta de Fianga, no montante de até RS [e] ([®]) encontra-se dentro dos limites que lhe sdo
autorizados pelo Banco Central do Brasil.

(iv) Os termos que ndo tenham sido expressamente definidos nesta Carta de Fianga terdo os
significados a eles atribuidos no Edital de Concorréncia n.2 [e]20[e].

[assinatura dos representantes legais] CPF:
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ANEXO D.1.4. — APRESENTACAO DA PROPOSTA COMERCIAL
[local], [®] de [e] de 20[e]
A COMISSAO DE CONTRATACAO
Municipio de Niterdi/RJ

Ref.: Edital de Concorréncia n° [@]/2025 — Proposta Comercial.

1. Atendendo a convocacdo do PODER CONCEDENTE, apresentamos nossa PROPOSTA
COMERCIAL para execugdo do objeto da LICITACAO em referéncia.

2. Propomos, como valor de OUTORGA FIXA, conforme definidos no EDITAL e minuta do
CONTRATO, o valor de RS [®] (e reais), na data-base para recebimento dos ENVELOPES.

3. Declaramos, expressamente, que:

(i) A presente PROPOSTA COMERCIAL é vaélida por 180 (cento e oitenta) dias, contados da DATA
DE ENTREGA DOS ENVELOPES, conforme especificado no EDITAL;

(ii) Foram considerados no calculo dos valores propostos no item 2 acima todos os encargos,
tributos, custos e despesas necessarios a execu¢do da CONCESSAO, conforme elementos do EDITAL e
do CONTRATO;

(iii) Concordamos, integralmente e sem qualquer restricdo, com as condicdes da
contratagao estabelecidas no EDITAL em referéncia;

(iv) Confirmamos que temos pleno conhecimento do objeto da CONCESSAO, bem como das
condicbes de execugdao do CONTRATO;

(v) Assumimos, desde ja, a integral responsabilidade pela realizacgdo dos trabalhos em
conformidade com o disposto no CONTRATO e diplomas legais e normativos aplicaveis;

(vi) Cumprimos integralmente todas as obrigac¢des e requisitos contidos no EDITAL em referéncia.

[assinatura dos representantes legais] CPF:
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ANEXO D.1.5 - MODELO DE CARTA DE APRESENTAGAO DOS DOCUMENTOS DE QUALIFICAGAO

APRESENTACAO DOS DOCUMENTOS DE QUALIFICACAO
[local], [®] de [e] de 20[e]
A COMISSAO DE CONTRATACAO
Municipio de Niterdi/RJ

Ref.: Edital de Concorréncia n° [@]/2025 — Apresentacdo dos Documentos de Qualificagdo
Prezados Senhores,

[PROPONENTE] (“PROPONENTE”), por seu(s) representante(s) legal(is), apresenta anexos os
DOCUMENTOS DE QUALIFICACAO no certame licitatério em referéncia, nos termos do item 14 DO
EDITAL, organizados consoante a ordem ali estabelecida, refletida no indice anexo.

A PROPONENTE declara expressamente que tem pleno conhecimento dos termos do EDITAL
e que os aceita integralmente, em especial, no que tange as faculdades conferidas & COMISSAO DE
CONTRATACAO de conduzir diligéncias especiais para verificar a veracidade dos documentos
apresentados e buscar quaisquer esclarecimentos necessarios para elucidar as informagdes neles
contidas.

A PROPONENTE declara expressamente que atendeu a todos os requisitos e critérios para
qualificacdo e apresentou os DOCUMENTOS DE QUALIFICACAO, conforme definido no Edital de
Concorréncia n° [e]/20[e], de forma correta.

A PROPONENTE declara, ainda, que os DOCUMENTOS DE QUALIFICACAO ora apresentados
sdao completos, verdadeiros e corretos em cada detalhe.

[assinatura dos representantes legais] CPF:
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ANEXO D.1.6 - MODELO DE CARTA DE APRESENTACAO DA PROPOSTA TECNICA

APRESENTACAO DA PROPOSTA TECNICA
[local], [®] de [e] de 20[e@]
A COMISSAO DE CONTRATACAO
Municipio de Niterdi/RJ

Ref.: Edital de Concorréncia n° [@]/2025 — Apresentacdo dos Documentos de Qualificagdo
Prezados Senhores,

[PROPONENTE] (“PROPONENTE”), por seu(s) representante(s) legal(is), apresenta anexos os
DOCUMENTOS DE QUALIFICACAO no certame licitatério em referéncia, nos termos do item 14 DO
EDITAL, organizados consoante a ordem ali estabelecida, refletida no indice anexo.

A PROPONENTE declara expressamente que tem pleno conhecimento dos termos do EDITAL
e que os aceita integralmente, em especial, no que tange as faculdades conferidas & COMISSAO DE
CONTRATACAO de conduzir diligéncias especiais para verificar a veracidade dos documentos
apresentados e buscar quaisquer esclarecimentos necessarios para elucidar as informagdes neles
contidas.

A PROPONENTE declara expressamente que atendeu a todos os requisitos e critérios para
qualificacdo e apresentou os DOCUMENTOS DE QUALIFICACAO, conforme definido no Edital de
Concorréncia n° [e]/20[e], de forma correta.

A PROPONENTE declara, ainda, que os DOCUMENTOS DE QUALIFICACAO ora apresentados
sdao completos, verdadeiros e corretos em cada detalhe.

[assinatura dos representantes legais] CPF:
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ANEXO D.1.7 - DECLARACOES DIVERSAS
[local], [®] de [e] de 20[e]
A COMISSAO DE CONTRATACAO
Municipio de Niterdi/RJ

Ref.: Edital de Concorréncia n.2 [#]/2025 — Apresentacdo dos Documentos de Qualificacdo

[PROPONENTE] (“PROPONENTE”), por seu(s) representante(s) legal(is), declara, sob as penas da Lei,
em especial o art. 299, do Cddigo Penal Brasileiro, que:

1. A proposta apresentada para participar da presente LICITACAO foi elaborada de maneira
independente pela PROPONENTE, e o conteldo da proposta ndo foi, no todo ou em parte, direta ou
indiretamente, informado, discutido ou recebido de qualquer outro participante potencial ou de fato
da LICITACAO por qualquer meio ou por qualquer pessoa;

2. Aintencdo de apresentar a proposta elaborada para participar da presente LICITACAO n3o foi
informada, discutida ou recebida de qualquer outro participante potencial ou de fato da LICITACAO,
em epigrafe, por qualquer meio ou por qualquer pessoa;

3. N3o tentou, por qualquer meio ou por qualquer pessoa, influir na decisdo de qualquer outro
participante potencial ou de fato da LICITACAO quanto a participar ou ndo da referida LICITACAO;

4, O contelido da proposta apresentada para participar da LICITACAO, em referéncia, ndo ser3,
no todo ou em parte, direta ou indiretamente, comunicado ou discutido com qualquer outro
participante potencial ou de fato da LICITACAO antes da adjudica¢cdo do objeto da mencionada
LICITACAO;

5. O conteudo da proposta apresentada para participar da LICITACAO n3o foi, no todo ou em
parte, direta ou indiretamente, informado, discutido ou recebido de qualquer integrante da
LICITACAO, antes da abertura oficial das propostas; e que estd plenamente ciente do teor e da
extensdo desta declaragdo e que detém plenos poderes e informacgdes para firma-la;

6. Se encontra em situagdo regular perante o Ministério do Trabalho, no que se refere a
observancia do disposto no inciso XXXIII, do artigo 7.2 da Constituicdo Federal;

7. N3o se encontra enquadra em qualquer das hipdteses previstas no subitem 7.2 DO EDITAL;

8. Nao estd impedida de participar de licitagdes publicas nem de contratar com a Administragdo
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e que seu sdcio majoritario ndo foi declarado impedido de contratar com a ADMINISTRACAO PUBLICA,
nos termos do art. 12 da Lei Federal n.2 8.429, de 2 de junho de 1992; e,

9. Dispbe ou tem capacidade de obter recursos financeiros suficientes para cumprir as
obrigacdes de aporte de recursos proprios e de terceiros necessdrios a consecucao do objeto da
CONCESSAO. Declara, além disso, que (i) tem credibilidade no mercado para contratar todos os
seguros necessarios a consecucdo do objeto da CONCESSAO e (ii) dispde ou tem capacidade de obter
0s recursos para a integralizacdo no capital social da sociedade de propdsito especifico a ser
constituida nos termos do referido EDITAL.

[assinatura dos representantes legais] CPF:
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ANEXO D.1.8 - MODELO DE PROCURAGAO

Pelo presente instrumento de mandato, [PROPONENTE], [qualificacdo], doravante denominada
"Outorgante", nomeia e constitui seus bastantes procuradores, os Srs. [®], [qualificacdo], para, em
conjunto ou isoladamente, independentemente da ordem de nomeacao, praticar os seguintes atos
na Republica Federativa do Brasil, em Juizo e fora dele:

1. Representar a Outorgante perante quaisquer entidades, 6rgdos ou departamentos
governamentais, sociedades abertas ou fechadas e quaisquer agéncias governamentais, incluindo o
Municipio de Niterdi, para estabelecer e manter entendimentos com referidas entidades publicas,
agéncias, 6rgaos ou departamentos, para receber citacdo e notificacdo de qualquer natureza, para
requerer e/ou promover consultas, para requerer certificados e outros documentos e para praticar os
atos necessarios durante a realizacdo do certame licitatorio descrito no Edital de Concorréncia n.2
[®]/20[e], inclusive para interpor recursos e renunciar ao direito de interpor recursos; e, em especial:

2. Assumir compromissos e/ou obrigacdes em nome da Outorgante e de qualquer forma
contratar, fazer acordos, dar e receber quitacdo em nome da Outorgante;

3. Representar a Outorgante na defesa de seus interesses em Juizo, em qualquer instancia e
perante qualquer Juizo ou Tribunal, inclusive mediante a contrata¢dao de advogados, com poderes
especiais para confessar, transigir, desistir, fazer acordos, dar e receber quitacdo; e

4, A seu critério, substabelecer, no todo ou em parte, com reserva de poderes, qualquer dos
poderes aqui conferidos, nas condigdes que julgar ou que julgarem apropriadas.

Esta procuragdo tem prazo de validade de 1 (um) ano.

[local], [#] de [®] de 20[e]

[assinatura dos representantes legais] CPF:
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ANEXO D.1.9 - DECLARAGAO DE INTEGRIDADE

[local], [®] de [e] de 20[e]
A COMISSAO DE CONTRATACAO
Municipio de Niterdi/RJ

Ref.: Edital de Concorréncia n.2 [@]/20[e] — Termo de Integridade
Prezados Senhores,

A[PROPONENTE], por seu(s) representante(s) legal(is) abaixo assinado(s), declara, para os devidos fins,
que:

1. A SPE por ela constituida observard as normas federais e setoriais, bem como as melhores
praticas, relativas a integridade, conformidade, ética, governanca, gestao de riscos, controles interno
e externo (monitoramento, avaliacdo, auditoria e investigacdo), transparéncia na condugdo do
CONTRATO, em especial.

2. Deverdo ser atendidas integralmente, no que couberem, as disposi¢des das Leis Federais n.2
12.846/2013 e n.2 8.429/1992, dos Decretos Federais n.2 3.678/2000, n.2 4.410/2002, n.2 5.687/2006
e n.2 11.129/2022, da Portaria da Controladoria Geral da Unido — CGU n.2 909/2015 e de outras
normas federais aplicaveis, bem como das normas que alterarem, complementarem ou sucederem as
retro referidas.

3. O programa de integridade da SPE deverd seguir os ditames previstos na Portaria CGU n.2
909/2015, contendo, no minimo, o disposto nessa norma.

4. Politica de transacGes com Partes Relacionadas, segundo as melhores praticas de governanca
corporativa e aquelas previstas no CONTRATO.

5. Para a execu¢ao do CONTRATO, nenhuma das partes podera oferecer, dar ou se comprometer
a dar a qualquer pessoa, ou aceitar ou se comprometer a aceitar de qualquer pessoa, direta ou
indiretamente, pessoalmente ou através de outrem, qualquer pagamento, doa¢ao, compensagao,
vantagens financeiras ou ndo financeiras ou beneficios de qualquer espécie que constituam pratica
ilegal ou de corrupgdo sob as leis brasileiras e dos paises em que tenham sido realizadas transa¢des
ou praticados fatos juridicos, seja de forma direta ou indireta quanto ao objeto do CONTRATO,
ou de outra forma que ndo relacionada ao

CONTRATO, devendo garantir, ainda, que seus prepostos e colaboradores ajam da mesma forma.

6. Serd vedado o uso de recursos, bens e valores de origem ilicita ou duvidosa.

A inscricdo no Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas — CEIS constituird impeditivo
a celebragao do CONTRATO.
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[assinatura dos representantes legais] CPF:

ANEXO D.1.10 — MODELO DE DECLARACAO DE PROPONENTE ESTRANGEIRA
[local], [e] de [®] de 20[e]
A COMISSAO DE CONTRATACAO
Municipio de Niterdi/RJ

Ref.: Edital de Concorréncia n.2 [e]/20[e] — Modelo de Carta de Declara¢do de
PROPONENTE ESTRANGEIRA

Prezados Senhores,

A (NOME E QUALIFICACAO DA PROPONENTE), caracterizada como PROPONENTE ESTRANGEIRA,
para os fins do Edital de Concorréncia n.2 [e]/20[e], vem, pela presente, declarar, sob as penas da
legislagdo aplicavel, por si, por seus sucessores e cessionarios, nos termos do artigo 70, pardgrafo Unico
da Lei Federal n.2 14.133/2021, que:

(i) os documentos abaixo indicados do pais de origem da empresa (NOME E QUALIFICACAO) s3o
equivalentes aos documentos exigidos no Edital de Concorréncia n° [e]/20[e].

(ii) gue os documentos abaixo indicados ndo possuem documento equivalente no pais de origem
da empresa (NOME E QUALIFICACAO).

[assinatura dos representantes legais]
CPF:
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ANEXO D.1.11- MODELO DE DECLARAGAO FORMAL E EXPRESSA SUBMISSAO A LEGISLACAO
BRASILEIRA E DE RENUNCIA DE RECLAMAGAO POR VIA DIPLOMATICA

[local], [e] de [e] de 20[e]
A COMISSAO DE CONTRATACAO

Municipio de Niterdi/RJ/

Ref.: Edital de Concorréncia n.2 [e]/20[e] — Declaracdo Formal de Expressa Submissdo a Legislacdo
Brasileira e de Renuncia de Reclamacao por Via Diplomatica.

Prezados Senhores,

Em atendimento ao EDITAL em referéncia, a [PROPONENTE], por seu(s) representante(s) legal(is)
abaixo assinado(s), declara, para os devidos fins, sua formal e expressa submissdo a legislacdo
brasileira e renlncia integral de reclamar, por quaisquer motivos de fato ou de direito, por via

diplomatica.

[assinatura dos representantes legais]
CPF:
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ANEXO D.1.12 — DECLARAGAO DE CUMPRIMENTO DAS EXIGENCIAS DE RESERVA DE CARGOS PARA
PESSOAS COM DEFICIENCIA E PARA REABILITADO DA PREVIDENCIA SOCIAL

[local], [e] de [e] de 20[e]
A COMISSAO DE CONTRATACAO

Municipio de Niterdi/RJ

Ref.: Edital de Concorréncia n.2 [e#]/20[e] - Declaracdo de cumprimento das exigéncias de reserva de
cargos para pessoas com deficiéncia e para reabilitado da Previdéncia Social

Prezados Senhores,

A (NOME E QUALIFICACAO DA PROPONENTE), para os fins do Edital de Concorréncia n.2 [e]/20][e],
vem, pela presente, declarar, para os devidos fins, que cumpre as exigéncias de reserva de cargos para
pessoas com deficiéncia e para reabilitado da Previdéncia Social, previstas em lei e em outras normas
especificas, conforme disposto no art. 63, IV, da LEI DE LICITACOES.

[assinatura dos representantes legais] CPF:
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ANEXO D.1.13 - DECLARAGAO DE COMPREENSAO DA INTEGRALIDADE DOS CUSTOS PARA
ATENDIMENTO DOS DIREITOS TRABALHISTAS NO AMBITO DA PROPOSTA COMERCIAL

[local], [e#] de [e] de 20[e@]
A COMISSAO DE CONTRATACAO

Municipio de Niterdi/RJ

Ref.: Edital de Concorréncia n.2 [@]/20[e] - Declaracdo de compreensdo da integralidade dos custos
para atendimento dos direitos trabalhistas no ambito da PROPOSTA COMERCIAL

Prezados Senhores,

A (NOME E QUALIFICACAO DA PROPONENTE), para os fins do Edital de Concorréncia n.2 []/20[e],
vem, pela presente, declarar, para os devidos fins, sob as penas da legislagdo aplicavel, por si, por seus
sucessores e cessionarios, que sua PROPOSTA COMERCIAL compreende a integralidade dos custos
para atendimento dos direitos trabalhistas assegurados na Constituicdo Federal, nas leis trabalhistas,
nas normas infralegais, nas convengdes coletivas de trabalho e nos termos de ajustamento de conduta
vigentes na data de entrega da PROPOSTA COMERCIAL, nos termos do artigo 63, §1.2 da LEI DE
LICITACOES.

[assinatura dos representantes legais] CPF:
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ANEXO D.1.14 — MODELO DE DECLARAGAO DE PLENO CONHECIMENTO DA AREA DA CONCESSAO

[local], [e#] de [e] de 20[e@]
A COMISSAO DE CONTRATACAO

Municipio de Niterdi/RJ

A (NOME E QUALIFICACAO DA PROPONENTE), para os fins do Edital de Concorréncia n.2 [e]/20][e],
vem, pela presente, declarar, para os devidos fins, sob as penas da legislagdo aplicavel, por si, por seus

sucessores e cessionarios, que:

I N3o realizou visita técnica nas instalacdes da AREA DA CONCESSAO como faculta o EDITAL;

1. Se responsabiliza integralmente pela obten¢do dos dados necessarios a formulagdo de sua
proposta e por sua exatidao, de forma que em hipdtese alguma alegara desconhecimento a
respeito das condi¢des de execugdo do CONTRATO, especialmente para pleitear modificagbes
nos pregos, prazos, ou condicdes do CONTRATO;

[assinatura dos representantes legais] CPF
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ANEXO D.1.15 - MODELO DE DECLARACAO DE VISITA TECNICA
[local], [®] de [e] de 20[e@]
A COMISSAO DE CONTRATACAO

Municipio de Niterdi/RJ

A (NOME E QUALIFICACAO DA PROPONENTE), para os fins do Edital de Concorréncia n.2 [e]/20][e],
vem, pela presente, declarar, para os devidos fins, sob as penas da legislagdo aplicavel, por si, por seus
sucessores e cessionarios, que:

I Declara ter tomado conhecimento de todas as informacdes e condicdes para o devido
cumprimento do objeto da licitacdo em pauta, bem como estar completamente de acordo
com todas as exigéncias do edital e seus anexos que o integram, independentemente de
transcricao;

Il. Declara ter vistoriado a AREA DA CONCESSAO por meio do Representante abaixo identificado
e estar totalmente ciente do grau de dificuldade envolvido;

[assinatura do representante da PROPONENTE]
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A COMISSAO DE CONTRATACAO

Municipio de Niterdi/RJ

ANEXO D.1.16 — MODELO DE CAPA DE DOCUMENTAGAO

&Niterol
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E INVESTIMENTOS

[local], [#] de [®] de 20[e]

Para participacdo na Concorréncia n.2 [e]/[e] a PROPONENTE identifica, por meio do preenchimento
dos dados a seguir, cada documentacdo apresentada, conforme os termos constantes do EDITAL.

(..)

(..)

(...)

(...)

[assinatura dos representantes legais] CPF
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ANEXO D.2 - CRITERIO DE AVALIAGAO DA PROPOSTA TECNICA

1 PLANO DE GESTAO OPERACIONAL | Maximo: 40 pontos

Estratégia de Operagdo:

descricdo detalhada do

modelo de operagdo da

Arena Niteréi e do Parque  Atende plenamente —10p
1 A Poliesportivo da Concha Atende parcialmente — 5p

Acustica, abrangendo  N3o atende — Op

gestdo de calendario, mix

de eventos, controle de

acesso e fluxo de publico.

Modelo  Organizacional:
estrutura de gestdo
proposta para o Complexo,
incluindo  organograma,
definicdo de cargos e
fungbes das principais
posicdes e equipes de
operagdo, manutencgao,
apoio e atendimento ao
publico.

Atende plenamente — 10p
Atende parcialmente — 5p
Ndo atende — Op

Politica de Uso Publico
Esportivo: plano de
atendimento as obrigacGes
de uso publico, incluindo
disponibilizagdo de datas
para projetos esportivos
do  Municipio  (Niterdi
Basquete, Volei, Futsal,
Rugby), Jogos Escolares e
uso pelo ESPIN, conforme
premissas do Termo de
Referéncia.

Atende plenamente — 10p
Atende parcialmente — 5p
Ndo atende —Op

Plano Comercial e de
Agenda: estratégia de
captacdio de eventos
esportivos e culturais,
politica de pregos, naming
rights, locagdo de espagos,
exploragdo de receitas
complementares e
atendimento aos diversos
publicos do Complexo.

Atende plenamente — 10p
Atende parcialmente — 5p
Ndo atende —Op

2 EXPERIENCIA E QUALIFICAGAO DA EQUIPE | Maximo: 30 pontos

Experiéncia em Gestdo de  Exp. >= 2 anos + cap. >=
Arenas ou Equipamentos  5-000 lug.-20p
Similares: atestado(s) de  Exp. >= 1 anos + cap. >=
capacidade técnico-  3.000 lug. - 10p
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operacional comprovando
a gestdo e operagdo de
arena multiuso,
equipamento esportivo ou
cultural de porte similar,
por no minimo 12 (doze)
meses continuos.

Qualificagdo da Equipe
Técnica Principal:
apresentagdo de curriculos
do Diretor Geral, Diretor
de Operagbes e demais
responsaveis  principais,
comprovando formagdo e
experiéncia relevantes
para as respectivas
fungdes.

Experiéncia em Realizagdo
ou Gestdo de Eventos:
comprovagao de
experiéncia em captagao,
produgdo ou gestdo de
eventos esportivos e/ou
culturais de médio ou
grande porte nos ultimos 5
(cinco) anos.

ESCRITORIC
DE PARCERIAS

Niteroi AR E INVESTIMENTOS

& Niterol

Exp. >= 6 meses + cap. >=
1.000 lug. - 5p
Nao atende ao minimo - Op

Atende plenamente — 5p
Atende parcialmente — 3p
Ndo atende — Op

Atende plenamente — 5p
Atende parcialmente — 3p
Ndo atende — Op

3 SUSTENTABILIDADE E INTEGRAGAO COMUNITARIA | Méximo: 30 pontos

Eficiéncia Energética e
Energia Renovdvel:
proposta de instalagdo de
placas solares, sistemas de
gestdo energética e outras
iniciativas de eficiéncia
energética, com estimativa
de redugdo de consumo e
de emissdo de CO2.

Gestdo Hidrica e de
Residuos: proposta de
sistema de reuso de agua,
captacdo de agua pluvial,
redugdo de consumo
hidrico e plano de gestdo
de residuos sdlidos com
destinagdo adequada.

Integragdo com o Entorno
e Projetos Esportivos
Publicos:  proposta de
integracdo da Arena e do
Parque das Conchas com a
comunidade local, entorno
urbano, FAN e

Atende plenamente — 10p
Atende parcialmente — 5p
Ndo atende — Op

Atende plenamente — 8p
Atende parcialmente — 4p
Ndo atende — Op

Atende plenamente — 8p
Atende parcialmente — 4p
Ndo atende — Op
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VISTO
COMISSAO

TEMA DESCRICAO DO ITEM DE

ITEM CRITERIO DE PONTUACAO  PAG. PONTOS

# AVALIAGCAO

Concessiondria da Reserva
Cultural, e atendimento as
premissas obrigatdrias do
Termo de Referéncia
quanto ao uso esportivo
publico.

Beneficios Sociais,
Acessibilidade e Selos
Ambientais: indicagdo de
beneficios sociais previstos
para a comunidade do
entorno.

Atende plenamente — 4p
Atende parcialmente — 2p
Ndo atende —Op

PREENCHIMENTO PELA COMISSAO DE CONTRATAGAO
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ANEXO D.3 - TERMO DE REFERENCIA

1.0BJETO DA CONTRATAGAO

O objeto da presente LICITAGAO é a CONCESSAO DOS SERVICOS DE OPERAGAO DA ARENA NITEROI E DO
PARQUE POLIESPORTIVO DA CONCHA ACUSTICA, ABRANGENDO A GESTAO, MANUTENGAO E OPERAGAO
DO DISTRITO.

2.JUSTIFICATIVA

A Arena Niterdi esta localizada na Avenida Visconde do Rio Branco, bairro Sdo Domingos, Municipio de
Niterdi/RJ, compreendendo dois equipamentos publicos fisicamente contiguos: a Arena Niterdi e o
Parque Poliesportivo da Concha Acustica. Ambos estdo inseridos em area as margens da Baia de
Guanabara, com acesso privilegiado para quem chega de carro, das barcas ou de 6nibus, e integram o

eixo de revitaliza¢do do Centro de Niterdi.

A Arena Niterdi é um gindsio poliesportivo coberto de propriedade do Municipio de Niterdi, com
capacidade para 2.600 pessoas, com area construida de aproximadamente 3.400 m?, projetado para

funcionar como o principal equipamento de eventos e esportes do Municipio.

O Parque Poliesportivo da Concha Acustica (Parque Esportivo da Concha Acustica) ocupa area de
aproximadamente 30.000 m?, construido sobre parte do Aterro da Praia Grande, no mesmo complexo

da Arena Niterai.

Ambos representam equipamentos publicos de grande potencial de uso multifuncional, ja dotados de
infraestrutura esportiva e cultural de padrdo internacional. Tendo em vista o elevado potencial de
insercdo no roteiro das atividades esportivas e turisticas da cidade de Niterdi, bem como o potencial de
integracdo com o entorno imediato, é necessario que haja uma gestdo especializada e agil para a
operagdo, manutencdo e exploracdo do conjunto, capaz de garantir eficiéncia operacional, maximizacao

do uso e retorno adequado ao Municipio.

Alocalizagdo privilegiada do Distrito — na confluéncia do Caminho Niemeyer, do Centro histdrico de Niterdi,
da pista de atletismo da UFF e das margens da Baia de Guanabara — posiciona o conjunto como polo
estratégico de esporte, cultura, lazer e turismo para a Regido Metropolitana do Rio de Janeiro, atraindo

publico ndo apenas da cidade mas de toda a regido.
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Dado o volume de investimento j3 realizado pelo Municipio (RS 97,6 milhdes no Parque da Concha) e a
necessidade de aportes adicionais para a melhoria dos equipamentos, aliados a limitacao estrutural dos
recursos publicos para novos investimentos e a complexidade da gestdo de arenas multiuso, a
transferéncia da operacao e exploragdo para a iniciativa privada por meio de concessdo se mostra a

alternativa mais viavel, eficiente e alinhada ao interesse publico.

Esse modelo permitird atender melhor aos interesses dos usudrios no que se refere a seguranca,
acessibilidade, conforto e a oferta diversificada de servicos, ao mesmo tempo em que proporcionard
reducdo dos custos para o erario municipal e geracdo de novas oportunidades de emprego e renda,
beneficiando também as areas ao redor do Distrito. A experiéncia exitosa de arenas similares no Brasil
— como a Farmasi Arena, no Rio de Janeiro, e o Complexo do Maracang, recentemente concedido pelo
Estado do Rio de Janeiro sob o critério Técnica e Preco — confirma a viabilidade e a aderéncia do modelo

ao contexto em analise.

3.ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO
O valor do contrato estimado é de RS 28.091.974,75 que corresponde ao valor dos investimentos
obrigatérios.

O valor mencionado anteriormente é meramente indicativo, ndo vinculando as PARTES, ndo podendo
ser utilizado para pleitear a reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, indenizagses,

ressarcimentos, lucros cessantes ou para qualquer outro fim.

4.ESPECIFICACOES MiNIMAS DO OBJETO

O projeto abrange os servigos de gestdo, conservagao, operagao e manutenc¢do do DISTRITO, composto

pela Arena Niterdi, a drea de entorno, onde estd localizado o Parque Esportivo da Concha Acustica.

O modelo contratual adotado pelo Municipio de Niteréi é a Concessdo Comum de servigos, conforme a
Lei Federal n2 8.987/1995, que exige que a empresa contratada realize todas as obras necessarias para

a implementac¢do do projeto.

Esse modelo permite que a empresa responsavel cubra os custos de implantacdo, manutengao e

operacdo em troca dos direitos de exploracdao do projeto, e pague ao Municipio uma compensacgao,
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garantindo o retorno do investimento e a geracao de lucro pela exploracdo da concessao. Ao definir este

modelo como sendo ideal para o Projeto, o Municipio ndo tera de dispor de recursos proprios para
viabilizar o Projeto, por meio do pagamento de contraprestacdes e constituicdo de garantia de

adimplemento.
4.1. Responsabilidades da Concessionaria
I. modernizagao do DISTRITO

Il. Gestdo e operacdo do DISTRITO, consistindo na presta¢do dos variados servicos que este venha a

contemplar e no bom atendimento aos usudrios;
lll. Manutengdo do DISTRITO, consistindo na conservacao dos bens inerentes a Concessao;

IV. Compartilhar as receitas auferidas com o Poder Publico, por meio do mecanismo de OUTORGA VARIAVEL

— prevista em até 2% da receita bruta do CONCESSINARIO.

4.2. Principais Obriga¢6es da Concessionaria
4.2.1. ObrigacOes Gerais:

1. Responsabilidade Exclusiva: A Concessionaria é responsavel por cumprir todas as diretrizes do
contrato, obter autorizagdes e licencgas, e garantir que a operacdo e gestdo do DISTRITO estejam

em conformidade com as leis aplicaveis.

2. Autorizacdo e Licenciamento: Deve obter todas as licengas e aprovagdes necessdrias para a

execuc¢ao do projeto, com apoio do Poder Concedente na interlocugao com drgaos reguladores.

3. Inovagles e Eficiéncia: Pode adotar inova¢bes tecnolégicas para melhorar a eficiéncia das

operacdes, respeitando os objetivos do contrato.

4. Interferéncia Minima: As obras e opera¢des devem causar o minimo de interferéncia no uso do

distrito.
4.2.2. Obrigacdes de Obras

1. Programa de Intervengdo: A Concessiondria deve realizar intervengdes obrigatdrias e

opcionalmente propostas, com planejamento e execu¢do aprovados pelo Poder Concedente.

2. Projetos Sustentaveis: As obras devem seguir diretrizes de sustentabilidade, eficiéncia energética,

uso de materiais reciclaveis e tecnologias de baixo impacto ambiental.
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3. Acessibilidade: As obras devem garantir acessibilidade para pessoas com deficiéncia, conforme

normas técnicas.

4. Prazo de Execug¢ao: O Programa de Intervencdo deve ser concluido em até 36 meses, sendo os

primeiros 12 meses dedicados a elaboragao e aprovacdo dos projetos.
4.2.3. Obrigacdes Operacionais:

1. Planos de Opera¢ao e Manutengdo: A Concessiondria deve apresentar planos para a operacao e

manutencdo do distrito, abrangendo gestdo administrativa, bem-estar dos usudrios e zeladoria.

2. Administracao e Gestdo: Deve detalhar a gestdo de pessoal, contratos, e interagdo com o Poder

Concedente para a resolucdo de problemas.

3. Zeladoria: A manutengdo de areas, equipamentos, sanitarios e infraestrutura do distrito deve ser

garantida, incluindo limpeza e controle de pragas.

4. Seguranga e Bem-Estar: A Concessiondria deve implementar estratégias de seguranga, vigilancia e

resposta a emergéncias, incluindo o treinamento de equipes para atendimento a usuarios.
4.2.4. Exploragao Comercial:

1. Areas Comerciais: A Concessionaria pode explorar atividades econdmicas, como locacdo de
espagos para eventos e shows, catering, camarotes, publicidade, entre outras receitas. Essas

atividades devem promover sinergia com as atividades do DISTRITO.

2. Empreendimento Associados: Concessionaria desenvolver projetos associados ao DISTRITO,

desde que aprovados pelo Poder Concedente.
4.2.5. Obrigacoes Relacionadas ao Bem-Estar do Usuario:

1. Acessibilidade e Servigos: A Concessiondria deve garantir infraestrutura adequada, como cameras

de seguranga, brigadistas treinados e sistemas de controle de acesso.

2. Servicos de Limpeza e Conservagao: Deve manter todas as areas limpas, higienizadas e bem

conservadas, incluindo instalagGes sanitarias e dreas comuns.

4.2.6. Obrigacoes Relacionadas ao Uso dos Equipamentos:

1. A CONCESSIONARIA deve reservar 35 datas anuais gratuitas na Arena para projetos esportivos do

Municipio: 5 para o Niterdi Basquete, 5 para o Niterdi VOlei, 5 para o Futsal e 10 para os Jogos
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Escolares — todas em dias Uteis, com duracdo de até 12 horas e agendamento com 90 dias de

antecedéncia.

No PARQUE DA CONCHA ACUSTICA, a CONCESSIONARIA deve reservar mais 10 datas anuais
gratuitas para atividades de Rugby no campo, nas mesmas condi¢des de duragdo e agendamento

das datas da Arena.

Adicionalmente, a CONCESSIONARIA deve ceder & ESPIN 156 datas anuais gratuitas nas quadras
do Parque — 52 de ténis, 52 poliesportiva e 52 de areia —, todas obrigatoriamente as segundas-

feiras, com hordrio pactuado 60 dias antes do inicio de cada ano.

Todas as utilizagdes sdo inteiramente gratuitas para o Municipio, e os custos operacionais de cada
evento — equipe, energia, limpeza e seguranga — correm por conta da CONCESSIONARIA, que

deve incorpora-los ao seu modelo econémico-financeiro desde a proposta.

Até 12 de novembro de cada ano, as partes devem elaborar em conjunto um Plano Anual de Uso
formalizado com assinatura do Secretario de Esportes; o descumprimento injustificado sujeita a

CONCESSIONARIA a penalidades e a obrigacdo de repor as datas no ano seguinte.

Estrutura de Gestao do DISTRITO

Para sustentar a operacao de um DISTRITO deste porte e com atividades tdo variadas e de caracteristicas

diversas, é fundamental o dimensionamento de uma equipe especializada que garanta a qualidade dos

niveis de servigos aos usudrios do DISTRITO, bem como a performance comercial e financeira esperada

tanto ao Concessionario como ao Poder Concedente.

Exemplificamos, abaixo, uma estrutura para Gestdo do DISTRITO:

. Cargo Quantidade
Diretor da SPE 1

Gerente Administrativo Financeiro

Coordenador do Contrato {Juridico)

Gerente Operaclonal

Técnico em Seguranga do Trabalho

(SEE A AR

Auxiliar Administrativo

A estrutura proposta indica a gestdo direta do Concessiondrio, através da contratacdo direta dos

profissionais sob sua responsabilidade, formando assim uma equipe prépria e interna de gestdo,

operacdo e manutencdo do DISTRITO.
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Independentemente da estratégia adotada, é fundamental a montagem de uma equipe de profissionais
de ponta que seja capaz de liderar e implementar a transformacao proposta para o DISTRITO, de torna-

lo um grande destino e referéncia em esporte, lazer, entretenimento, cultura e servicos para a populacao

e visitantes da cidade de Niterdi através de uma oferta de servigos e experiéncias Unicas.

5. EXECUCAO DO OBJETO
5.1. PLANO DE INTERVENCOES

A Concessiondria da Arena Niterdi terd diversas responsabilidades no que diz respeito a infraestrutura e
a adequacdo dos espacos, tanto no interior da arena quanto no entorno, com o objetivo de oferecer

uma experiéncia de alta qualidade para os usudrios e visitantes.

Entre os principais encargos, destacam-se a instalacdao de sistemas de seguranca, como o CFTV com
cameras de alta performance, que permitem a deteccdo de movimentos e a seguranca preventiva. Além
disso, sera implementado um sistema de Wi-Fi de alta capacidade para garantir a conectividade durante
eventos de grande porte, além de um sistema de som com alto-falantes de alta poténcia para toda a

arena.

A acessibilidade também serd uma prioridade, com a instalagdo de pontos de hidratagdo
estrategicamente posicionados e a adogcdo de medidas como o uso de dgua de reuso para irrigacdo e
para sistemas sanitarios, quando possivel. A sustentabilidade sera ainda mais reforcada com a instalacdo

de painéis solares na cobertura da arena, reduzindo o impacto ambiental do empreendimento.

No que diz respeito a infraestrutura para locagdes comerciais, a ARENA sera equipada com espacos que
poderdo ser adaptados para restaurantes, academias e outros servigos. A drea técnica da arena serd
especialmente organizada para apoiar eventos, com a instalagcdo de catracas para controle de acesso,

bem como adequacao dos sistemas de ar-condicionado e exaustao para novos espacos de locacgao.

A Concessiondria também se responsabilizard por instalar dreas de apoio e infraestrutura para os
eventos, como a constru¢cdo de um quadro robé mével para facilitar a montagem de infraestrutura
elétrica durante shows e eventos. As areas técnicas para instalagdo de geradores provisorios serao
cuidadosamente delimitadas, garantindo o suporte necessario para a realizagcdo de eventos de grande
porte. A instalacdo de pontos de midia também sera prevista, com pontos de OOH (Out of Home) tanto

internos quanto externos, contribuindo para a visibilidade e interagdo com o publico.

Além disso, o projeto incluira a criagdo de novas grades e adaptagGes estéticas para o campo, o que
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permitira a realizacdo de eventos diversos, como shows, sem comprometer a funcionalidade esportiva
da arena. Todos esses encargos tém como objetivo garantir que a Arena Niterdi e o Parque das Conchas
sejam espacos modernos, acessiveis e preparados para receber uma grande variedade de eventos, com

foco na sustentabilidade, seguranca e conforto do publico.
6.GESTAO DO CONTRATO

O poder concedente serd responsavel pela fiscalizacdo, com possibilidade de apoio técnico de terceiros
conforme legislagao e anexos contratuais. O gerenciamento abarca diversos aspectos cruciais desde a
fiscalizacdo das atividades até a prestacao de informacdes detalhadas sobre a operacdo e gestdo do
DISTRITO. Além disso, serdao estabelecidas regras de desempenho para avaliar o cumprimento das
obrigacGes da Concessiondria. Além disso, as diretrizes gerais e especificas para projetos e obras vao
delinear as responsabilidades da concessionaria em garantir a modernizacdo, manutencao e preservacao

do DISTRITO concedido, conforme:

6.1. Fiscalizagao:

7

6.1.1.Responsabilidade: O Poder Concedente é encarregado da fiscalizagdo, com possibilidade de

apoio técnico de terceiros conforme legislacdo e anexos contratuais.

6.1.2.Acesso e Colaboragdo: A Concessionaria deve permitir livre acesso ao Poder Concedente ou
seus credenciados as dreas, instalagdes, documentos e dados relacionados a concessao, fornecendo

esclarecimentos quando solicitados.

6.1.3.SolicitagOes e Vistorias: O Poder Concedente pode solicitar informagdes técnicas, operacionais,
econdmicas, financeiras e contabeis, realizar vistorias e testes para avaliar as condi¢Ges e caracteristicas

dos equipamentos e instalagdes.

6.1.4. Acompanhamento e Intervengdo: O Poder Concedente pode acompanhar a execug¢ao de obras,

servicos e atividades, realizar vistorias para verificar conformidade com o contrato, intervir quando

necessario e aplicar sangdes.
6.2. Prestagao de Informacgdes da Concessao:

1. Relatorios Semestrais e Anuais: A Concessionaria deve emitir relatérios semestrais e anuais de
operacdo e gestdo para o Poder Concedente, contendo diversas informacgdes sobre as atividades

executadas, qualidade dos servigos, feedback dos usudrios, eventos realizados, entre outros.

2. Entrega e Verificagdo: Os relatérios semestrais devem ser entregues em até 15 (quinze) dias apds o
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final de cada semestre e sdo utilizados para verificagdo do cumprimento dos encargos e mensuracdo de
desempenho. O Poder Concedente pode realizar inspecdes para verificar a conformidade dos relatérios

com a situacao real.

3. Conteudo dos Relatdrios Anuais: O relatorio anual deve conter um sumario executivo, resumo das
atividades e eventos, melhorias implementadas, resultados de pesquisas de satisfacdo, entre outros, e
deve ser entregue até 90 (noventa) dias apds o encerramento do periodo ao qual se refere, seguindo

boas praticas de companhias abertas.
6.3. Regras de Desempenho:

1. Avaliagdo Anual: O desempenho da concessionaria sera avaliado anualmente através do Fator de

Desempenho (FDE), que influenciard na Parcela de Outorga Variavel.

2. Dimensionamento do FDE: O FDE é calculado com base em 9 encargos agrupados em 3 dimensdes de
avaliagdo: Zeladoria, Limpeza, Qualidade e atualidade de equipamentos e infraestrutura, Quadras, Bem-
estar, Seguranca, Acessibilidade, Experiéncia do Usuario, Servico de orientacdo, Atividades e Eventos, e

Alimentos & Bebidas e Potencial de Exploragdo da area.

3. Mensuracdao da Performance: O FDE é mensurado pela Avaliagdio de Desempenho pelo Poder

Concedente e pela Pesquisa de Satisfagao do Usuario.
6.4. Diretrizes de Projetos e Obras e Premissas Gerais:

1. Responsabilidades e Ajustes: Definicdo das responsabilidades da CONCESSIONARIA no cumprimento
das obrigagdes, com possibilidade de solicitagdo de orientagdo ao PODER CONCEDENTE em casos

omissos e manifestacdo deste para providenciar ajustes necessarios pela CONCESSIONARIA.

2. Preservagdo da Identidade e Inovagées Tecnoldgicas: Observancia dos requisitos minimos e
especificos para preserva¢do da identidade do DISTRITO, com uso de inovag¢des tecnoldgicas para

eficiéncia, desde que respeitados os objetivos da concessao.

3. Planejamento e Aprovagao de Projetos: Realizacdo de levantamentos préprios para execuc¢dao do
projeto, apresentacdo ao PODER CONCEDENTE do planejamento completo das intervengdes, aprovagao

prévia de projetos pelas autoridades competentes.

4. Sustentabilidade e Minimizacdo de Impactos: Seguir diretrizes para obras com foco em
sustentabilidade ambiental, adotar praticas sustentdveis durante projeto e construcdo, minimizar
interferéncias negativas durante as atividades operacionais e de obras, e minimizar impactos de obra no

DISTRITO.
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7.A REMUNERACAO DO PODER PUBLICO

A contratacdo da Concessao do DISTRITO, é autossuficiente, significando dizer que ndo ha necessidade

de aporte de recursos do erario para transferir sua gestdo a iniciativa privada.

Pelo contrario, identificou-se inclusive um potencial de pagamento de outorga fixa e variavel em favor

do PODER CONCEDENTE, gerando assim caixa para investimento em outras areas de interesse publico.

Esta caracteristica serviu para definir o modelo juridico de Concessdo Comum, precedida da execucdo
de obra publica. A partir deste momento, o modelo econdmico-financeiro passou a debrucar-se no que
compreendia ser a melhor forma de remunerac¢ao ao Poder Concedente, por intermédio do pagamento

de outorga fixa e variavel.

Ocorre que a concessao do DISTRITO, contém um amplo espectro de potenciais solu¢gdes comerciais a
serem empreendidas por parte da iniciativa privada, havendo sob cada qual um potencial financeiro cuja

captura, neste momento, é dificil de ser mensurada.

A outorga fixa é aquela que serd paga pelo Concessiondrio no ato da assinatura do contrato, tendo por
base a proposta comercial, decorrente do direito de explora¢do da concessdo, na medida em que
captura o potencial econdmico vislumbrado pelos licitantes de forma “a vista”, servindo para que os
cofres publicos sejam ressarcidos (ao menos em parte) dos investimentos recentemente realizados no

DISTRITO.

A parcela de outorga varidvel é o montante que incide anualmente resultante da aplicacdo de aliquota
sobre a totalidade da receita bruta da concessionaria, considerando o resultado do fator de

desempenho.
7.1. OUTORGA VARIAVEL

a) O valor da parcela de outorga varidvel se limitard a 2% (dois por cento) da receita bruta anual da

concessionaria.

b) A parcela de outorga variavel devera incidir, pela primeira vez, a partir do primeiro més de janeiro ou

julho, o que vier antes, apds o término do periodo de transi¢do da concessao.

c) A parcela de outorga variavel devera ser pago em até 50 (cinquenta) dias do encerramento do ano

avaliado nos termos do sistema de mensuragado de desempenho.

d) O célculo para pagamento da outorga varidvel se dard observada a seguinte férmula:
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Nota de Desempenho Redutor de Outorga Variavel (%)

0,901 a 1,00 50,00%
0,801 a 0,900 40,00%
0,701 a 0,800 30,00%
0,601 a 0,700 20,00%
0,501 a 0,600 10,00%
<0,501 0,00%

e) O calculo de afericado do FATOR DE DESEMPENHO seguird os parametros estipulados no
SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

Informamos que o modelo financeiro base adotado como referéncia prevé o pagamento da outorga
minima definida pelo Edital, cabendo ao licitante proceder com a construc¢do de seu modelo econémico-

financeiro e, entdo, projetar a outorga que lhe parecer possivel.
8.SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO
8.1. REGRAS GERAIS

a) O desempenho da concessionaria serd mensurado por meio do FATOR DE DESEMPENHO (FDE), que
serd calculado trimestralmente e incidird sobre a PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL nos termos

CONTRATUAIS, no periodo sucessivo ao da sua afericao.

b) Para compor o cdlculo do FDE, serdo verificados 9 encargos contemplados em 3 diferentes dimensdes,
conforme o quadro a seguir. Os indicadores de desempenho sdo o conjunto de metas, padrbes de
qualidade, formas de afericdo e periodicidade para a avaliagdo da qualidade dos servicos prestados pela

CONCESSIONARIA, conforme disposto no CONTRATO.

Dimensao da Avaliagao Encargos
Limpeza
Zeladoria Qualidade e atualidade de equipamentos e infraestrutura

Qualidade das Quadras

Seguranga
Bem-estar & ¢

Acessibilidade
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Servigo de orientagdo
Experiéncia do Usudrio Atividades e Eventos

Alimentos e bebidas

Exploragdo da Area Explorar o potencial economico da area

c) Serao utilizados dois instrumentos distintos para a mensuragdo do FDE:

I. Avaliacdo de Desempenho pelo Poder Concedente; e

Il. Pesquisa de Satisfagao do Usudrio.

8.1.1.AVALIAGCAO DE DESEMPENHO PELO PODER CONCEDENTE

LT

& Niterol

ESCRITORIO
DE PARCERIAS
EINVESTIMENTOS

Pagina
11de 2

a) O desempenho da concessiondria serd mensurado por meio do FATOR DE DESEMPENHO (FDE), que

serd calculado trimestralmente e incidird sobre a PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL nos termos

CONTRATUAIS, no periodo sucessivo ao da sua aferi¢cio FINAL DA AVALIACAO DE DESEMPENHO PELO

PODER CONCEDENTE.

b) Para calculo da Nota Final da Avaliagdo de Desempenho pelo Poder Concedente (NFID), serdo

utilizados as siglas e os pesos da tabela a seguir:

Dimensao da

Avaliagdo de Desempenho pelo Poder

Sigla do Indicador

Avaliago Indicador
Limpeza ID1
. Qualidade e atualidade de equipamentos e
Zeladoria ID2
infraestrutura
Quadras ID3
Seguranga D4
Bem-estar
Acessibilidade ID5
. Servigo de orientagdo N/A
Experiéncia do
L. Atividades e Eventos N/A
Usuario
Alimentos e bebidas N/A
Exploragdo da Area Explorar o potencial economico da drea  |ID6

Onde: N/A = N3o se aplica

Concedente

Peso do Indicador

20%

20%

20%
20%
10%
N/A
N/A
N/A

10%
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¢) A Nota Final da Avaliagdo de Desempenho pelo Poder Concedente (NFID) é dada pela seguinte

expressao:

NFID = (ID1X20%)+ (ID2 x20%)+ (ID 3%20%)+ (ID4 x20%)+ (ID5 X10%) + (ID6 X10%)

Em que:

NFID = Nota final dos indicadores de desempenho

ID1 = Nota do Indicador de Desempenho quanto a Limpeza

ID2 = Nota do Indicador de Desempenho quanto a Qualidade e Atualidade de Equipamentos e
Infraestrutura

ID3 = Nota do Indicador de Desempenho quanto a qualdiade das
Quadras

ID4 = Nota do Indicador de Desempenho quanto a Seguranca
ID5 = Nota do Indicador de Desempenho quanto a Acessibilidade
ID6 = Nota quanto ao indicador de Desempenho quanto a
Exploracdo da Area

d) PESQUISA DE SATISFACAO DO USUARIO

a) As diretrizes para a Pesquisa de Satisfacdo do Usuario deverdo fazer parte integrante do CONTRATO

e serd realizada através de questionario a ser elaborado pelo Instituto de Pesquisa a ser contratado.

b) As notas dos encargos avaliadas pela PESQUISA DE SATISFACAO DO USUARIO deverdo possuir um
valor numérico que varia entre 0 (zero) e 1 (um). O instituto de pesquisa responsavel pela afericdo dessa
nota é livre para definir o método de se questionar os USUARIOS para esse fim, dentro dos critérios

estabelecidos e definidos no CONTRATO.

c) Para célculo da Nota Final da Pesquisa de Satisfagcdo do Usudrio (NFPS), serdo utilizadas as siglas e os pesos

da tabela abaixo:

NPFS = (PE x25% ) + (PE x20% ) + (PE x25%) + (PE x6%) + (PE x8%) + (PE x8%) + (PE x8

Em que:

NFPS = Nota Final da Pesquisa de Satisfacdo do Usuario

PE1 = Nota do encargo de Limpeza

PE2 = Nota do encargo de Qualidade e Atualidade de Equipamentos e Infraestrutura
PE3 = Peso do encargo de Seguranca

PE4 = Peso do encargo de Acessibilidade

PES5 = Peso do encargo de Servigo de Orientagdo

PE6 = Peso do encargo de Atividades e Eventos

PE7 = Peso do encargo de Alimentos & Bebidas
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a) O Fator de Desempenho (FDE) somente sera efetivamente apurado e incidira sobre a PARCELA DE
OUTORGA VARIAVEL, a partir do inicio da Operacdo do DISTRITO Modernizado, apds o periodo de
conclusdo e entrega das obras. Consequentemente, durante a fase de execucdo das obras para

Modernizagdo do DISTRITO, o FDE considerado serd igual a 1 (um).

9.FORMAS E CRITERIO PARA SELEGAO DA MELHOR PROPOSTA

Com o reconhecimento do potencial econémico-financeiro do DISTRITO e a escolha do modelo contratual
de concessdo de servigos publicos (Lei Federal n2 8.987/95), a definicdo do critério de julgamento da

licitagdo exigiu andlise cuidadosa das caracteristicas especificas do objeto.

O artigo 36 da Lei Federal n? 14.133/2021 — aplicavel subsidiariamente ao procedimento — e o artigo 15
da Lei de Concessdes estabelecem os critérios admissiveis para o julgamento de propostas em licitacGes
desta natureza. Uma anadlise apressada do objeto poderia sugerir a adog¢do do critério de Maior Oferta,
tendo em vista a existéncia de outorga a ser paga ao Poder Concedente. Contudo, uma andlise mais detida
das caracteristicas do DISTRITO rapidamente revelou que essa solucdo ndo seria a mais vantajosa ao

Municipio de Niterai.

O objeto da presente concessdo ndo é padronizavel. Ao contrario, a operagdo de um equipamento esportivo
e cultural publico de alta complexidade como a Arena Niterdi e o Parque Poliesportivo da Concha Acustica
— com obrigacGes de modernizacdo, gestdo de agenda multiuso, atendimento de premissas de uso publico
obrigatdrio e metas de sustentabilidade ambiental — comporta solucGes estratégicas radicalmente distintas
entre licitantes igualmente qualificados financeiramente. Dois operadores com idéntica disposicdo de
pagamento de outorga, mas capacidades técnicas distintas, produzirdo resultados completamente
diferentes para a populacdo e para o Municipio ao longo de 35 anos. A escolha exclusivamente pelo maior
valor de outorga premiaria a capacidade de pagamento imediato em detrimento da qualidade da gestdo de

longo prazo — o que contraria frontalmente o interesse publico que fundamenta a outorga

A melhor solugdo para o projeto ndo necessariamente sera a que trouxer o maior retorno financeiro a
Concessionaria, e sim a que estabelecer a combinacdo ideal de geracdo de receitas, compartilhamento de
responsabilidades e o fomento a atividade esportiva e turistica do Municipio de Niterdi. Essa légica afasta,
por razes de conveniéncia e oportunidade administrativa, o critério de Maior Oferta como instrumento

suficiente de selegao.

Assim, o critério de julgamento adotado sera o de Técnica e Prego, nos termos do artigo 36, inciso lll, e §19,
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inciso V, da Lei Federal n2 14.133/2021, que autoriza expressamente o critério quando o objeto admita
solucdes especificas e alternativas com repercussdes significativas e mensuraveis sobre a qualidade,

produtividade, rendimento e durabilidade da execucdo, podendo essas variacdes ser adotadas a livre

escolha dos licitantes conforme critérios objetivamente definidos no edital.

A ponderagdo adotada é de 60% para a Proposta Técnica e 40% para a Proposta Financeira, respeitando o
teto legal de 70% para o componente técnico previsto no §22 do artigo 36 da mesma lei, e replicando os
exatos pesos adotados na Concorréncia Publica n2 002/2022 do Estado do Rio de Janeiro para a concessdo
do Complexo Maracana — precedente direto, de mesma natureza juridica e contexto regional, cujo contrato

encontra-se em plena execugao.

Cada licitante dever3, portanto, apresentar Proposta Técnica — avaliada segundo os critérios objetivos do
Anexo D.3 — e Proposta Financeira, registrando o valor da outorga fixa ofertada, que nao podera ser inferior

ao valor minimo estabelecido no Edital.

A nota final sera calculada pela formula NF = 0,6 x NT + 0,4 x NP, sendo classificado em primeiro lugar o

licitante que obtiver a maior nota final e atender a todos os requisitos de habilitacdo.

A Outorga Fixa devera ser comprovada como condicdo precedente a assinatura do contrato,
compreendendo também o reembolso dos estudos realizados em resposta ao Chamamento Publico n2

001/2025, nos termos do Edital e da Minuta de Contrato.

O presente termo apresenta as premissas gerais adotadas pelos estudos precedentes ao edital e deve ser
lido em conjunto com todo o material dos estudos como elemento meramente orientativo para a
elaboracdo de proposta em resposta ao Edital de Licitagcdao, Contrato e Anexos, sendo que esses documentos
se sobrepéem ao Termo de Referéncia. Os licitantes devem atentar-se para o fato de que o presente
documento ndo servira de argumento para qualquer pedido de reequilibrio econ6mico-financeiro futuro,
devendo proceder com a atenta leitura do Edital de Licitacdao, da Minuta de Contrato e de todos os seus

Anexos.
10. CRONOGRAMA FiSICO - FINANCEIRO

O cronograma fisico financeiro para o periodo de realizacdo das intervencgGes obrigatdrias sintética dos anos

esta apresentado abaixo:
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18,00% 100,00% 100%
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ANEXO D.4 - MEMORIAL DESCRITIVO

1. INTRODUGAO

O presente ANEXO apresenta a descri¢do das caracteristicas atuais de toda a area objeto

da CONCESSAO, compreendendo os equipamentos nela incluidos.

2. AREA DO DISTRITO

2.1 DESCRIGAO FiSICA — CARACTERISTICA DO EQUIPAMENTO

O DISTRITO DE ESPORTE E ENTRETENIMENTO DE NITEROI compreende dois equipamentos
publicos contiguos localizados no bairro de Sdo Domingos, Regido Central do Municipio de Niteroi,
Estado do Rio de Janeiro: a ARENA NITEROI e 0o PARQUE DA CONCHA ACUSTICA (Parque Esportivo
da Concha Acustica). Ambos estdo inseridos em area as margens da Baia de Guanabara, no eixo da

Avenida Visconde do Rio Branco, com acesso pela mesma via e integragao fisica direta.
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2.2 PARQUE ESPORTIVO DA CONCHA ACUSTIVA
O Parque da Concha ocupa &drea de aproximadamente 30.000 m? (trinta mil metros
quadrados), construido sobre parte do Aterro da Praia Grande. A drea total do conjunto do

DISTRITO, considerados os dois equipamentos, estd indicada na imagem abaixo:

(Apresentar Desenho/Imagens com area do Parque)
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DESCRICAO
Denominagao oficial Parque da Concha (Parque Esportivo da Concha Acustica)
Bairro Sao Domingos
Municipio / Estado Niterdi / Rio de Janeiro
Via de acesso principal Avenida Visconde do Rio Branco
Area total aproximada 30.000 m?
Titularidade Municipio de Niterdi
Matricula INSERIR DADOS DA MATRICULA
Org3o gestor atual Secretaria Municipal de Esporte e Lazer — SMEL
Construido sobre Aterro da Praia Grande

A Concha Acustica de Niterdi foi inaugurada em 1975, tendo funcionado por décadas como
palco ao ar livre para apresentagdes culturais e musicais, constituindo referéncia cultural e de lazer
para a populagdo niteroiense. Com o passar do tempo, o equipamento sofreu processo de
degradacdo em razdo da insuficiéncia de manutencdo, demandando ampla intervencdo de

requalificacdo.

Em 2023, a Prefeitura de Niterdi iniciou o projeto de revitalizacdo e transformagdo do
espaco em Parque Poliesportivo, com investimento total de RS 97,6 milhdes, executado pela
Empresa Municipal de Moradia, Urbanizacdo e Saneamento — EMUSA e pela Empresa de
Infraestrutura e Obras de Niterdi — ION. O objetivo do projeto é democratizar o acesso as praticas
esportivas, revitalizar o Centro da cidade e oferecer a populagdo uma estrutura publica de padrdo

internacional.

O Parque das Conchas é composto pelo conjunto de instala¢Ges esportivas, culturais e de

lazer descritas abaixo:

INSTALAGAO / EQUIPAMENTO ESPECIFICACAO STATUS
Campo de futebol com erama sintética Dimensdes oficiais, com dois Entregue
P & vestiarios (dez/2023)
Padrdo internacional, coberta por Entregue

Quadra poliesportiva arquibancadas (dez/2023)




Pégina 4 de 2

Wy

PREFEITURA MUNICIPAL DE NITEROI S B ESCRITORIO
Rua Quinze de Novambro, n® 13 = 4% andar, Cantrd - Mitegrdi /R %" nlterol E?:#EECTEIE:E?IWE

Circulo Coworking

INSTALACAO / EQUIPAMENTO ESPECIFICACAO STATUS
- Piso de saibro / quadra dura, padrao Entregue
X Quadras de ténis internacional (dez/2023)
o - . Areia compactada, padrdo Entregue
I ht
Quadras de vdlei / beach ténis de areia competicio (dez/2023)

Reforma e modernizagdo do palco
histdrico pela técnica de retrofit; salas
administrativas modernizadas; apto a
receber shows e eventos

Palco / Concha Acustica Concluido

Com acesso ao segundo nivel com

. , 95% concluida
vista para a Baia de Guanabara .

Pista de caminhada e corrida

. Distribuidas ao redor das instalacdes = Entregue
Arquibancadas ¢ g

esportivas (dez/2023)
o Dois vestidrios no campo; vestidrio

Vestiarios .. Entregue
adicional entregue em 2025

Academia ao ar livre Equipamentos para terceira idade Entregue
auie P (dez/2023)
Area especifica para animais de .

Parque para pets . Previsto
companhia

Paraciclo Bicicletario para usuarios do parque Previsto

Areas sombreadas distribuidas pelo

. . Em execugao
espaco; borracha reciclada nas pistas ¢

Paisagismo / bosques

lluminagdo em LED em todas as

. ~ Implantada
instalagoes P

lluminagao

Reuso na irrigagdo das areas verdes e

do campo Implantado

Sistema de captacdo de agua da chuva

2.3 ARENA NITEROI

A ARENA NITEROI, que fica dentro do Parque da Concha (objeto da matricula n2 xxx), tem
capacidade para xxxx pessoas e estara habilitado a receber jogos nacionais e internacionais das
modalidades de vélei, basquete, handebol e futsal, além de eventos culturais de grande porte.
Trata-se da primeira arena indoor as margens da Baia de Guanabara, posicionando o Distrito como

polo de esporte e entretenimento de referéncia metropolitana, como ilustram as imagens abaixo:
(INSERIR IMAGENS DE DENTRO E DE FORA DA ARENA)

Abaixo, segue um descritivo das instalagdes atualmente existentes na ARENA NITEROI:




Pégina 5 de 2

PREFEITURA MUNICIPAL DE NITEROI : : N ESCRITORIO
Rua Quinze de Movembro, n® 13 = 4% andar, Cantro - Miterdi/RJ 'i nlterOI Ef:\mﬁms

Circulo Coworking




PREFEITURA MUNICIPAL DE NITEROI

Rua Quinze de Novambro, n® 13
Circulo Coworking

Pavimento

Térreo

12 Pavimento

22 Pavimento

32 Pav.
Técnico

Cobertura /
Caixa d'Agua

Area
Integrada:
Parque

4% andar, Contiro - Nileral AR

Ambientes e Sistemas

Quadra Poliesportiva (40mx20m=800m?), sala médica,
sanitarios, elevadores, depdsitos, brigada de incéndio,
seguranca, guarda municipal, salas administrativas, PC de
luz, gerador, servicos, estacionamento de ambulancia,
bilheterias externas

Praca do 'Por do Sol' (laje externa), arquibancadas
inferiores com assentos individuais, sanitarios, elevadores,
escadas internas, bar integrado, rampa de acesso ao
publico

Arquibancadas VIP com assentos individuais, sala de
imprensa, sanitarios, elevadores, escadas internas,
circulacdes, bar integrado

Circulagdo técnica, passarela de holofote e sonorizacdo,
salas de fan coil e automacdo, casa de maquinas, exaustao
mecanica, casa de bombas

Reservatério superior; sistemas de cobertura em telha
sanduiche

Conforme item b.4 do TR: (i) anfiteatro/Concha Acustica
revitalizado; (ii) pistas de caminhada e cooper com piso
permeavel; (iii) areas de convivéncia, “parcao”,

equipamentos de ginastica e lazer; (iv) jardins com sistema

de irrigacdo sustentavel; (v) estrutura para eventos
culturais, esportivos e comunitdrios. Adicionalmente:
guadras poliesportivas, quadra de ténis, quadra de areia,
campo de futebol/rugby, vestiarios, guaritas e
estacionamento (=113 vagas)
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Observagoes
Relevantes

Principal area de
evento; bilheterias
protegidas pela laje
do 12 Pav.

Capacidade de
publico: 2.626
lugares sentados
(base do projeto)

Area VIP e imprensa
— configuracao
premium

Cobertura em telha
sanduiche branca;
paredes verdes
externas; parede de
escalada

Fachadas em Ago
Corten (variagOes de
patina); guarda-corpo
em vidro temperado
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ANEXO D.5 - DEFINIGOES

Para os fins do CONTRATO e de seus ANEXOS, salvo disposicao expressa em contrario, os termos,
frases e expressdes listados abaixo, quando utilizados no CONTRATO e respectivos ANEXOS, e
redigidos em caixa alta, empregados no singular ou no plural, sem prejuizo de outras defini¢ées,
deverdo ser compreendidos e interpretados de acordo com o significado atribuido abaixo.

1. ABNT: Associacdo Brasileira de Normas Técnicas;
2. ADJUDICATARIA: participante da LICITAGAO a quem for adjudicado o OBJETO;
3. ADMINISTRACAO PUBLICA: Orgios ou entidades da Administracdo Publica direta e indireta,

federal, estadual, do Distrito Federal e dos Municipios;

4. AFILIADAS: relacdo de determinada pessoa ou fundo de investimento com qualquer outra
pessoa ou fundo de investimento que se caracterize como sua CONTROLADORA, CONTROLADA ou sob
controle comum, direta ou indiretamente.

5. ANEXOS: documentos que acompanham o presente CONTRATO;
6. AREA DA CONCESSAO: 4rea a ser concedida para execucdo do OBJETO da CONCESSAO;
7. AREAS DE EXPLORACAO COMERCIAL: s3o os espacos fisicos designados no Anexo - Caderno

de Encargos, nos quais a CONCESSIONARIA podera desenvolver atividades econémicas visando a
geragdo de receita.

8. ARENA NITEROI, arena multiuso, localizada na Avenida Visconde do Rio Branco, Bairro Sdo
Domingos, Niterdi/RJ, com area construida de aproximadamente 3.400 m?;

9. BENS REVERSIVEIS: bens indispensaveis a continuidade dos servicos relacionados ao OBJETO
da CONCESSAO, os quais serdo revertidos ao PODER CONCEDENTE ao término deste CONTRATO;

10. BENS VINCULADOS A CONCESSAO: bens, integrantes ou ndo do patriménio da
CONCESSIONARIA, necessarios a implantacdo e execucdo adequada e continua do OBJETO;

11. CASO FORTUITO E FORCA MAIOR: eventos imprevisiveis e inevitdveis que resultem em
onerosidade comprovadamente excessiva para qualquer das PARTES ou inviabilizem
inequivocamente a continuidade da CONCESSAO. CASO FORTUITO é toda situac3o decorrente de fato
alheio a vontade das PARTES, porém, proveniente de atos humanos. FORCA MAIOR é toda situagdo
decorrente de fato alheio a vontade das PARTES, porém, proveniente de atos da natureza;

12. CAU: Conselho de Arquitetura e Urbanismo;
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13. COLIGADAS: qualquer pessoa ou fundo submetido a influéncia significativa de outra pessoa ou
fundo. Ha influéncia significativa quando se detém ou se exerce o poder de participar nas decisdes das
politicas financeira ou operacional da investida, sem controld-la. E presumida influéncia significativa
guando houver a titularidade de 20% (vinte por cento) ou mais do capital votante da investida, sem
controla-la.

14. COMISSAO DE CONTRATACAO ou COMISSAO: Comissdo de Contrata¢do instituida pelo
PODER CONCEDENTE, por meio da Portaria n.2 [e], de [e] de [®] de [®], a qual serd responsavel por
receber, examinar e julgar todos os documentos e conduzir os procedimentos relativos a LICITACAO;

15. DISTRITO: espaco correspondente & AREA DA CONCESSAO, o qual compreende a ARENA
NITEROI e 0o PARQUE DA CONCHA ACUSTICA e sua area adjacente.

16. CONCESSAO: concessdo para a realizacio do OBJETO, outorgada 3 CONCESSIONARIA pelo
prazo e condi¢cGes previstos neste CONTRATO;

17. CONCESSIONARIA: SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO, constituida de acordo com o
disposto neste CONTRATO e sob as leis brasileiras, com o fim exclusivo de execucdo do OBJETO;

18. CONCORRENCIA: procedimento licitatério instaurado pelo EDITAL;

19. CONDICOES DE HABILITACAO: condigdes que devem ser observadas e cumpridas pelos
participantes desta CONCORRENCIA relativos & HABILITACAO JURIDICA, REGULARIDADE FISCAL E
TRABALHISTA, QUALIFICACAO TECNICA e QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA;

20. CONSORCIADA: cada um dos membros de um CONSORCIO;

21. CONSORCIO: associacdo de sociedades brasileiras ou estrangeiras, assim consideradas
pessoas juridicas, , entidades fechadas ou abertas de previdéncia complementar, as instituicdes
financeiras, fundagdes, fundos de investimentos e as empresas com atividade de investidoras
financeiras, com o objetivo de participar da LICITACAO, cujos integrantes detém responsabilidade
solidaria pelos atos praticados em consércio, de acordo com o artigo 15, da LEI DE LICITACOES. Em
sendo vencedor do certame, deverdo também constituir-se em SPE, segundo as leis da Republica
Federativa do Brasil;

22. CONTRATO: este instrumento juridico, firmado entre as PARTES, que regula os termos da
CONCESSAO;

23. CONFEA: Conselho Federal de Engenharia e Agronomia;

24, CONTROLADA: qualquer sociedade, incluindo pessoas juridicas, entidades fechadas ou
abertas de previdéncia complementar, as instituicdes financeiras, fundagdes, fundos de investimentos
e as empresas com atividade de investidoras financeiras, fundo de investimento ou pessoa juridica
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cujo CONTROLE é exercido por outra pessoa, fisica ou juridica, ou fundo de investimento;

25. CONTROLADORA: qualquer pessoa, natural ou juridica, incluindo entidades fechadas ou
abertas de previdéncia complementar, as instituicdes financeiras, fundagdes, fundos de investimentos
e as empresas com atividade de investidoras financeiras, ou fundo de investimento que exerca
CONTROLE sobre outra pessoa juridica ou fundo de investimento;

26. CONTROLE: o poder detido por pessoa ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto ou
sob controle comum para, isolada ou conjuntamente: (i) exercer, de modo permanente, direitos que
lhe assegurem a maioria dos votos nas deliberacdes sociais e eleger a maioria dos administradores ou
gestores de outra pessoa juridica, fundo de investimento ou entidades de previdéncia complementar,
conforme o caso; e/ou (ii) efetivamente dirigir as atividades e orientar o funcionamento de 6rgdos de
outra pessoa juridica, fundo de investimento ou entidade de previdéncia complementar;

27. CREA: Conselho Regional de Engenharia e Agronomia;

28. CRONOGRAMA DA LICITACAO ou CRONOGRAMA: cronograma contendo a relagdo e ordem
dos principais atos da LICITACAO, constante do item [@] do EDITAL

29. DATA DA ORDEM DE INiCIO: data a partir da qual serd iniciada a execucdo do OBJETO,
conforme ordem a ser exarada por escrito pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA, depois de
publicado o extrato do CONTRATO no DOM;

30.  DATA DE ENTREGA DOS ENVELOPES: Dia [e] de [e] de 20[e] , entre as [e]

horas e [®] horas, data e periodo no qual deverdo ser entregues, na (...), pelas PROPONENTES os
ENVELOPES 1,2,3e4

31. DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO: data de publicacdo do extrato deste CONTRATO no
DOM e no PNCP;

32. DOCUMENTOS DE QUALIFICACAO: conjunto de documentos arrolados no EDITAL, a ser
obrigatoriamente apresentado pelas PROPONENTES, destinado a comprovar sua HABILITACAO
JURIDICA, REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA, QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA e
QUALIFICACAO TECNICA;

33. EDITAL: o Edital de Concorréncia n.2 [e]/[e], incluindo todos os seus anexos,
independentemente da mencao a eles;

34. ENVELOPES: invélucro contendo os documentos para participacio na LICITACAO
(denominados: ENVELOPE 1 - GARANTIA DA PROPOSTA, DOCUMENTOS DE REPRESENTACAO E
DECLARACAO DE DESEMPATE; ENVELOPE 2 — PROPOSTA TECNICA; ENVELOPE 3- PROPOSTA
COMERCIAL; e ENVELOPE 4 - DOCUMENTOS DE QUALIFICACAO);
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35. FATOR DE DESEMPENHO ou FDE: nimero calculado entre 0 (zero) e 1 (um) em fungdo do
desempenho da CONCESSIONARIA na execucdo do OBJETO, medido conforme os indicadores de
desempenho do ANEXO —SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO do CONTRATO;

36. FGTS: Fundo de Garantia por Tempo de Servico, instituido pela Lei Federal n.25.107, de 13 de
setembro de 1966;

37. FINANCIADOR: toda e qualquer instituicdo financeira, banco de fomento ou agéncia
multilateral de crédito, que conceda financiamento 3 CONCESSIONARIA para a execucdo do OBJETO;

38. FINANCIAMENTO: todo e qualquer empréstimo, eventualmente concedido a
CONCESSIONARIA, na forma de divida para cumprimento das suas obrigacdes no ambito deste
CONTRATO;

39. FONTES DE RECEITAS: fontes de receitas, inclusive as alternativas, complementares,
acessorias ou dos PROJETOS ASSOCIADOS, percebidas pela CONCESSIONARIA em razdo da exploracdo
do OBJETO;

40. GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO: a garantia do fiel cumprimento das obriga¢des da
CONCESSIONARIA, a ser mantida em favor do PODER CONCEDENTE;

41. GARANTIA DE PROPOSTA: garantia de cumprimento da PROPOSTA COMERCIAL, condi¢bes
previstas no EDITAL e obrigacGes assumidas pela PROPONENTE em razdo de sua participacdo na
LICITAGAO, a ser apresentada pelas PROPONENTES no ENVELOPE 1, nos termos deste EDITAL.

42, GRUPO  ECONOMICO: sociedades COLIGADAS, CONTROLADAS,CONTROLADORAS,
sob CONTROLE comum ou de simples participa¢do, nos termos dos artigos n2 1.097 e seguintes, da Lei
Federal n2 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cédigo Civil Brasileiro) e do art. 278, da Lei Federal n2
6.404, de 15 de dezembro de 1976, e as empresas ou fundos de investimentos que possuam diretores,
gestores ou acionistas (com mais de 1% (um por cento) de participagdo) ou representantes legais
comuns, bem como aquelas que dependem econbémica ou financeiramente de outra empresa ou
fundo de investimento, além das empresas ou fundos de investimento sujeitos a uma mesma
estrutura global, incluindo compartilhamento global de conhecimento, governanca e politica
corporativa;

43, HABILITACAO JURIDICA: documentagdo necessdria a comprovacdo de habilitagdo para
contratacdo com a ADMINISTRACAO PUBLICA;

44, INDICADOR DE DESEMPENHO ou ID: conjunto de metas, padrdes de qualidade, formas de
afericdo e periodicidade para a avaliacdo da qualidade dos servicos prestados pela CONCESSIONARIA,
conforme disposto neste CONTRATO, em especial, o seu ANEXO

D.4 — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO;
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45, INMETRO: Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia, criado pela Lei Federal
n.2 5.966, de 11 de dezembro de 1973;

46. INSS: Instituto Nacional do Seguro Social — INSS;

47. INSTITUTO DE PESQUISA: pessoa juridica a ser contratada para realizacdo da Pesquisa de
Satisfacdo do Usudrio de forma imparcial, isenta e independente, na forma especificada no Anexo
D.4 - Sistema de Mensuracao de Desempenho;

48. INSTRUMENTO DE REGULACAO: Instrumento celebrado entre as PARTES, com o objetivo de
estabelecer e detalhar as questdes de regulacdo contratual;

49. IPC: o indice de Precos ao Consumidor, divulgado mensalmente pela FIPE — Fundac3o Instituto
de Pesquisas Econdmicas;

50. IPCA: indice de Precos ao Consumidor Amplo, apurado pelo Instituto Brasileiro de Geografia
— IBGE;

51. INTERVENCOES OBRIGATORIAS: as atividades concernentes a FASE DE MODERNIZACAO, em
atendimento aos prazos, condi¢des técnicas e demais diretrizes indicadas neste CONTRATO, na
PROPOSTA TECNICA e na PROPOSTA COMERCIAL e no PROGRAMA DE INTERVENCAO;

52. INVESTIMENTOS: desembolsos financeiros da CONCESSIONARIA necessarios ao cumprimento
das demais obrigacGes previstas neste CONTRATO;

53. LEI DAS CONCESSOES: Lei Federal n.2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, e respectivas
alteragGes e regulamentacao;

54, LEI DE LICITACOES: Lei Federal n.2 14.133, de 12 de abril de 2021, e respectivas alteracdes e
regulamentacao;

55. LICITACAO: a Concorréncia n.2 [e]/[®] a qual se vincula o CONTRATO;
56. TECNCIA E PRECO: critério de julgamento da LICITACAO,
57. MOBILIARIO: o conjunto de elementos que podem ocupar o espaco publico do DISTRITO

58. OBJETO: servigos de operagao do distrito de esportes e entretenimento de niteréi, composto
pela ARENA NITEROI e pelo PARQUE DA CONCHA ACUSTICA, abrangendo a execucdo de obras de
reforma e moderniza¢do bem como a gestdo, manutencdo e operagao do complexo

59. ORDEM DE INICIO: documento emitido pelo PODER CONCEDENTE posteriormente a DATA DE
PUBLICACAO DO CONTRATO, que fixa a data para o inicio da execuc¢io do OBJETO;

60. OUTORGA FIXA: valor a ser pago pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, tendo por
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base a PROPOSTA COMERCIAL, decorrente do direito de exploragdo da CONCESSAO;

61. OUTORGA VARIAVEL: s3o as parcelas de outorga varidvel que incide anualmente resultante
da aplicacdo de aliquota sobre a totalidade de sua receita bruta, considerado o resultado do FATOR
DE DESEMPENHO, nos termos do CONTRATO, em especial do seu ANEXO — MECANISMO  DE
PAGAMENTO DA OUTORGA, no valor maximo de 2% Para fins deste CONTRATO, considera-se
receita bruta toda e qualquer receita auferida pela CONCESSIONARIA, suas eventuais subsidiarias
integrais, ou suas PARTES RELACIONADAS, a partir da exploracdo econdmica do OBJETO da
CONCESSAO. N3o se considera como parte da receita bruta a receita de construgo, caso seja aplicavel
o ICPC01;

62. PARQUE DA CONCHA ACUSTICA: Parque Poliesportivo da Concha Acustica, com 4&rea
aproximada de 30 mil m?, localizado na Av. Visconde do Rio Branco, 679 - S3o Domingos, Niterdi - RJ,
24020-006,

63. PARTES RELACIONADAS: com relagdo 3 CONCESSIONARIA, qualquer pessoa CONTROLADORA,
coligada e respectivas CONTROLADAS, bem como aquelas assim consideradas pelas normas contdbeis
em vigor;

64. PARTES: 0 PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA;

65. PLANOS DE OPERACAO E MANUTENCAO: planos contendo a totalidade do planejamento dos
servicos e atividades obrigatdrias e opcionais realizadas no COMPLEXO para execugao do OBJETO, nos
termos do ANEXO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

66. PODER CONCEDENTE: o MUNICIPIO DE NITERO!I, por intermédio da SECRETARIA MUNICIPAL
DE ESPORTES E LAZER ou outra que vier a substitui-la;

67. PROGRAMA  DE INTERVENCAO: conjunto de  INTERVENCOES OBRIGATORIAS
para os projetos de arquitetura e engenharia, demoli¢dao, construcao e recuperacao do DISTRITO nos
termos do ANEXO — CADERNO DE ENCARGOS da CONCESSIONARIA;

68. PROJETOS ASSOCIADOS: atividades econémicas que serdo exploradas pela CONCESSIONARIA,
conforme seu exclusivo interesse, em edificacdes e espacos livres integrantes da AREA DA
CONCESSAOQ;

69. PROPONENTES: Qualquer sociedade nacional ou estrangeira, assim consideradas pessoas
juridicas, entidades fechadas ou abertas de previdéncia complementar, as instituicdes financeiras,
fundacgdes, fundos de investimentos e as empresas com atividade de investidoras financeiras, que
participe ou manifesta a intencdo de participar da LICITACAO, isoladamente ou em CONSORCIO, de
acordo com o disposto no EDITAL;

70. PROPOSTA COMERCIAL: proposta financeira apresentada pela ADJUDICATARIA nos termos e
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condicbes do EDITAL e seus ANEXOS, que contém o valor da PARCELA DE OUTORGA FIXA a ser paga
ao PODER CONCEDENTE pela futura CONCESSIONARIA;

71. PROPOSTA TECNICA: a proposta técnica apresentada pela LICITANTE que conterd a
apresentacdo da equipe técnica da LICITANTE destacada para a realizacdo do OBJETO, bem como as
demais exigéncias contempladas neste EDITAL.

72. QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA: documentacdo necessaria a comprovacdo de
habilitacdo econdmico-financeira para contratagdo com a ADMINISTRACAO PUBLICA;

73. QUALIFICACAO TECNICA: documentacdo necessaria a comprovacdo de habilitacdo técnica
para contratagdo com a ADMINISTRACAO PUBLICA;

74. RECEITAS COMPLEMENTARES, ACESSORIAS ou de PROJETOS ASSOCIADOS: receitas marginais
exploradas pela CONCESSIONARIA, com ou sem vinculo material direto com a CONCESSAQ, definidas
nos termos deste CONTRATO;

75. REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA: atributo decorrente da apresentacao e aceitacdo da
documentacgdo necessaria a comprovacao de habilitacdo fiscal e trabalhista para contratacdo com a
ADMINISTRACAO PUBLICA;

76. REPRESENTANTES CREDENCIADOS: pessoas fisicas previamente credenciadas na forma do
EDITAL, autorizadas a representar as PROPONENTES em todos os documentos e atos relacionados a
LICITACAO a excecdo dos atos privativos das PARTICIPANTES CREDENCIADAS;

77. SERVICOS: conjunto de atividades necessdrias para operar e manter as infra estruturas
envolvidas no Projeto, de forma a assegurar a constante disponibilidade para a utilizacdo designada por
terceiros, conforme descrito no Termo de Referéncia que compdem o presente Edital.

78. SERVICOS AO USUARIO: os servicos prestados para a comodidade dos USUARIOS do
COMPLEXO, tais como os servicos de alimentos e bebidas, estacionamentos, recrea¢ao, turismo,
entre outros, nos termos deste CONTRATO;

79. SESSAO PUBLICA DA LICITACAO ou apenas SESSAO PUBLICA: sessdo publica, a ser
realizada na sede da (...), no dia [e] de [e] de 202[e], as [®], convocada pela COMISSAO DE
CONTRATACAO para a abertura da PROPOSTA TECNICA e das PROPOSTAS COMERCIAIS das
PROPONENTES aptas;

80. SITIO ELETRONICO: sitio eletrdnico onde estdo divulgados os documentos licitatérios, a
exemplo do EDITAL, esclarecimentos, comunicados, atas e decisdes, observado o seguinte endere¢o
eletrénico [indicar o link do sitio eletronico onde os documentos licitatérios foram veiculados];

81. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO ou SPE: Sociedade de Propdsito Especifico que sera
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constituida pela ADJUDICATARIA, de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, para a
execucao exclusiva do OBJETO;

82. SUSEP: Superintendéncia de Seguros Privados, autarquia federal criada pelo Decreto-lei n.2
73, de 21 de novembro de 1966;

83. USUARIOS: os frequentadores do COMPLEXO e dos PROJETOS ASSOCIADOS; e

84. VALOR ESTIMADO: corresponde ao valor dos investimentos obrigatérios estimados para
execucdo das obrigacGes do contrato.

85. VALOR DO CONTRATO: valor global do contrato de concessao, adjudicado apds a realizacdo
da licitagao.

86. VERIFICADOR IDENPENDENTE: pessoa juridica a ser contratada pela CONCESSIONARIA, a
pedido do PODER CONCEDENTE, para prestar apoio no processo de afericdo dos INDICADORES DE
DESEMPENHO de forma imparcial, isenta e independente, na forma especificada no Anexo - Sistema
de Mensuracdo de Desempenho;
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ANEXO D.6 — MINUTA CONTRATUAL

CONTRATO DE CONCESSAO N2 [e]/202x

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 xxXXXXX

CONTRATO DE CONCESSAO DOS SERVICOS DE OPERACAO DA
ARENA NITEROI, COMPOSTO PELA ARENA NITEROI E PELO
PARQUE  POLIESPORTIVO DA  CONCHA  ACUSTICA,
ABRANGENDO A GESTAO, MANUTENCAO E OPERACAO DA
ARENA NITEROI E EVENTUAIS OBRAS DE ADAPTACAO, POR
INTERMEDIO DO ESCRITORIO DE PARCERIAS E INVESTIMENTOS,
e A SPE [e].

Aos [e] dia do més de [e] de 20[e], tendo, de um lado, o MUNICIPIO DE NITEROI, doravante
denominado PODER CONCEDENTE, por intermédio do ESCRITORIO DE PARCERIAS E INVESTIMENTOS,
doravante denominado PODER CONCEDENTE, inscrito no CNPJ sob o n.2 [e], [endereco], neste ato
representado pelo Prefeito do Municipio e [®], CPF [®], representada pelo Secretdrio, Sr. [e], CPF [e],
e, de outro lado, a [e], sociedade de propdsito especifico constituida especialmente para a execugdo
do presente Contrato de Concessao (“CONTRATQ”), inscrita no CNPJ sob o n.2 [e], com endereco a Rua
[e], n.2 [e], Bairro [®], na cidade de [®], Estado de [®], CEP [®], neste ato representada pelo seu Diretor
Presidente, Sr. [®], brasileiro, [estado civil], [profissdo], portador da Cl n.2 [e], expedida pela [®] e CPF
n.2 [e], e por seu Diretor [®], Sr. [e], brasileiro, [estado civil], [profissdo], portador da Cl n.2 [e],
expedida pela [®] e CPF n.2 [e], na forma dos seus atos constitutivos, doravante denominada
CONCESSIONARIA,

Considerando:

Que o PODER CONCEDENTE realizou procedimento licitatério, na modalidade de concorréncia publica,
para delegacdo da prestacdo dos SERVICOS DE OPERACAO DA ARENA NITEROI, COMPOSTO PELA
ARENA NITEROI E PELO PARQUE POLIESPORTIVO DA CONCHA ACUSTICA, ABRANGENDO OS SERVICOS
DE GESTAO, MANUTENCAO E OPERACAO DA ARENA NITEROI E EVENTUAIS OBRAS DE ADAPTACAO.

Que, por este regular procedimento licitatdrio, foi selecionado o [e], constituido pelas empresas [e],
[@], [®] e [®], em conformidade com ato da Secretaria Municipal de Administra¢do e Planejamento,
publicado no Diario Oficial do Municipio (“DOM”) do dia [e] de [e] de 20[e]; e

Que, na forma que dispde o Edital de Concorréncia n.2 [e]/20[e] (“EDITAL"), [e], vencedor da aludida
concorréncia publica, constituiu a CONCESSIONARIA, tendo atendido as exigéncias para assinatura do
CONTRATO estabelecidas no EDITAL,

Que as minutas deste CONTRATO e dos seus ANEXOS estiveram disponiveis para Consulta Publica no



PREFEITURA MUNICIPAL DE NITEROI B .l ESCRITORIO
Rua Quinze de Movembro, n® 13 = 4% andar, Centro Matleron SR D @f nl terol E?::'E;:ﬁﬁ::ﬁms

Circulo Coworking

periodo de (....) a (....), no endereco eletronico. O Aviso de Consulta Publica foi divulgado no DOM na
edicdo de (....);

Que a LICITAGAO foi precedida de AUDIENCIA PUBLICA, realizada no dia (....) na sede da {....)

Tém as PARTES entre si, justas e acordadas, as condi¢Ges expressas no presente CONTRATO, que sera
regido pelas normas e Cldusulas referidas a seguir.

CAPITULO | - DISPOSICOES GERAIS

1. DAS DEFINICOES E DA INTERPRETACAO

1.1. Para os fins deste CONTRATO e dos ANEXOS, salvo disposicdo expressa em contrario, os
termos, frases e expressdes utilizados neste CONTRATO e respectivos ANEXOS, e redigidos em caixa
alta, sem prejuizo de outras definicGes, deverdo ser compreendidos e interpretados de acordo com o
significado atribuido a eles no ANEXO D.6 — DEFINICOES.

1.2. Exceto quando o contexto ndo permitir, aplicam-se as seguintes regras a interpretacao do
CONTRATO:

1.2.1. As definicbes do CONTRATO serdo igualmente aplicadas nas formas singular e plural;

1.2.2. As referéncias ao CONTRATO ou a qualquer outro documento incluem eventuais alteragdes
e aditivos que venham a ser celebrados entre as PARTES;

1.2.3. Os titulos dos capitulos e das Clausulas do CONTRATO e dos ANEXOS nado devem ser usados
na sua aplicagdo ou interpretacao;

1.2.4. No caso de divergéncia entre o CONTRATO e os ANEXOS, prevalecerd o disposto no
CONTRATO;

1.2.5. No caso de divergéncia entre os ANEXOS, prevalecerdao aqueles emitidos pelo PODER
CONCEDENTE;

1.2.6. No caso de divergéncia entre os ANEXOS emitidos pelo PODER CONCEDENTE, prevalecerd
aquele de data mais recente;

1.2.7. As referéncias a lei, ao decreto, a portaria ou a resolucdo neste CONTRATO deverdo ser
interpretadas como o préprio ato em si ou qualquer outro que vier a substitui-lo.

1.3. A CONCESSIONARIA estard sempre vinculada ao disposto no CONTRATO, nos ANEXOS, no
instrumento convocatdrio da CONCESSAO, na documentagdo e propostas apresentadas, bem como
na legislacdo e regulamentacdo brasileiras, em tudo que disser respeito a execucdo do objeto da
CONCESSAO.
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2. DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES DO CONTRATO

2.1. Integram o presente CONTRATO, como partes indissocidveis, os seguintes ANEXOS:
(i) EDITAL E SEUS ANEXQOS;

(ii) PROPOSTA COMERCIAL;

(iii) CADERNO DE ENCARGOS;

(iv) MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA ;

(v) SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO E CONTRATAGAO DE VERIFICADOR
INDEPENDENTE;

(vi) MATRIZ DE RISCO;
(vii)  DIREITOS E DEVERES DOS USUARIOS;
(viii)  DEFINICOES ;

3. DA LEGISLAGAO APLICAVEL E DO REGIME JURIDICO DO CONTRATO

3.1. A CONCESSAO estd sujeita as disposi¢des do presente CONTRATO e de seus ANEXOS, as leis
vigentes no Brasil — com expressa renuncia a aplicagdo de qualquer outra, e aos preceitos de direito
publico, sendo-lhe aplicdveis, supletivamente, os principios da teoria geral dos contratos e as
disposi¢cbes de direito privado.

3.2. A CONCESSAO serd regida:

(i) pela Constituicdo Federal de 1988;

(ii) pela Lei Federal n.2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995;
(iii) pela Lei Federal n.2 9.074, de 07 de julho de 1995;

(iv) pela Lei Federal n.2 9.307, de 23 de setembro de 1996;
(v) pela Lei Federal n.2 14.133, de 1 de abril de 2023;

(vi) pelo Decreto Municipal n2 14.730 de 13 de Fevereiro de 2023;

(vii) pela Lei Municipal n2 925, de 31 de outubro de 1991;
(viii)  por outras normas legais, técnicas e instrugdes normativas pertinentes.

3.3. Neste CONTRATO e em seus ANEXOS, as referéncias as normas aplicdveis no Brasil deverao
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também ser compreendidas como referéncias a legislacdo que as substitua, complemente ou
modifique.

CAPITULO Il - DO OBJETO, AREA DA CONCESSAO, PRAZO E TRANSFERENCIA DA CONCESSAO

4, DO OBJETO

4.1. O objeto do presente CONTRATO é a CONCESSAO da ARENA NITEROI composto pela ARENA
NITEROI e pelo PARQUE POLIESPORTIVO DA CONCHA ACUSTICA, abrangendo a execugdo de encargos,
bem como a gestdo, manutengdo e operacido da ARENA NITEROI, nos termos deste CONTRATO.

4.2, Os EQUIPAMENTOS NAO CONCEDIDOS n3o integram o OBJETO da CONCESSAO.

4.3. As caracteristicas e especificagdes técnicas referentes a execu¢do do OBJETO estdo indicadas
neste CONTRATO e em seus respectivos ANEXOS.

4.4. Sem prejuizo do disposto neste CONTRATO e seus ANEXOS, a execugao do OBJETO devera
obedecer ao disposto nas normas, padrdes e demais procedimentos constantes da legislacdo
aplicavel.

5. DA ASSUNCAO DA AREA DA CONCESSAO

5.1. A AREA DA CONCESSAO sera assumida pela CONCESSIONARIA apés a DATA DA ORDEM DE
INICIO de acordo com o cronograma previsto no ANEXO — CADERNO DE ENCARGOS da
CONCESSIONARIA.

5.2. A assun¢do da AREA DA CONCESSAO contemplara um periodo de Operagdo de Transicdo da
CONCESSAO, que sera executado nos termos e de acordo com o cronograma previsto no ANEXO —
CADERNO DE ENCARGOS da CONCESSIONARIA, deste CONTRATO.

5.3. A execucdo do OBJETO deste CONTRATO deverd observar os limites da AREA DA CONCESSAO.

5.4. Em até 120 (cento e vinte) dias apés a DATA DA ORDEM DE INICIO, as PARTES celebrardo o
Termo Provisorio de Aceitacdo dos Bens, contendo o estado de conservagdo, operagdo e
especificagdes técnicas dos bens concedidos, devendo o Termo Definitivo de Aceita¢cdo dos Bens ser
firmado em até 360 (trezentos e sessenta) dias contados da DATA DA ORDEM DE INICIO.

5.5. Sem prejuizo do disposto no item acima, a CONCESSIONARIA deverd elaborar, no mesmo
prazo de 120 (cento e vinte dias) dias contados da DATA DA ORDEM DE INICIO, Relatério de
Inconformidades Construtivas, contendo o levantamento detalhado de todas as irregularidades,
vicios, obras inacabadas e n3o conformidades técnicas identificadas nas instalagdes da AREA DA
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CONCESSAO em relac3o aos projetos, especificagdes e contratos de obra anteriormente firmados pelo
PODER CONCEDENTE com terceiros.

5.6. O Relatdrio de Inconformidades Construtivas sera entregue ao PODER CONCEDENTE, que
devera, no prazo de 15 (quinze) dias contados do seu recebimento, notificar os terceiros contratados
responsdveis pelas inconformidades identificadas, exigindo a regularizacdo das pendéncias
construtivas nos prazos e condi¢Ges que fixar, sob pena de aplicagdo das san¢des contratuais cabiveis.

5.6.1. Fica facultado ao PODER CONCEDENTE autorizar 8 CONCESSIONARIA a realizar os reparos
relacionados as inconformidades construtivas apontados no relatério indicado no item 5.6 supra,
podendo a CONCESSIONARIA abater as despesas previamente aprovadas pelo PODER CONCEDENTE
do pagamento de outorgas varidveis.

5.6.2. O abatimento de outorga varidvel previsto nesta subcldusula observara o seguinte
procedimento formalizado: (i) a CONCESSIONARIA submetera ao PODER CONCEDENTE, previamente
a execucgdo dos reparos, orcamento detalhado das despesas estimadas; (ii) a aprovacdo pelo PODER
CONCEDENTE sera expressa e por escrito, com indicacdo do valor maximo aprovado; (iii) apds a
execucdo, a CONCESSIONARIA apresentara memdria de célculo das despesas efetivas, acompanhada
de notas fiscais e documentos comprobatdrios; (iv) o abatimento serd langado nas outorgas variaveis
dos meses subsequentes até a compensacao integral do valor aprovado, corrigido pelo IPCA desde a
data do desembolso; e (v) o PODER CONCEDENTE tera direito de auditoria e verificagdo documental
das despesas declaradas.

5.7. O PODER CONCEDENTE manterd a CONCESSIONARIA informada sobre o andamento das
providéncias adotadas junto aos terceiros responsaveis, comunicando formalmente os prazos fixados
para correg¢do e os eventuais descumprimentos verificados.

5.8. Durante o periodo em que a operagdao do equipamento estiver total ou parcialmente
impedida em razdo das inconformidades n3o sanadas, as obrigacdes contratuais da CONCESSIONARIA
gue dependam diretamente da plena disponibilidade das instalagdes afetadas ficardo suspensas,
proporcionalmente ao impacto verificado, sem que essa suspensdo configure inadimplemento
contratual ou dé causa a aplicagdo de penalidades.

6. DO PRAZO

6.1. O prazo de vigéncia deste CONTRATO sera de 35 (trinta e cinco) anos, contados da DATA DA
ORDEM DE INICIO.

6.1.1. A ordem de inicio dos servicos somente podera ocorrer apds a publicacdo em resumo deste
CONTRATO pelo PODER CONCEDENTE no PNCP - Portal Nacional de Contrataces Publicas, como
condi¢do de eficdcia nos termos do Ar. 94 da LEI DE LICITACOES.

6.2. A prorrogacdo deste CONTRATO serd considerada apenas para efeito de reequilibrio
econdmico-financeiro da CONCESSAO.
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6.3. A CONCESSIONARIA poder3, a seu critério, antecipar as obrigacdes previstas no cronograma
que consta do ANEXO — CADERNO DE ENCARGOS, assumindo, integralmente, os riscos e os 6nus de
tal antecipacgao.

7. DA TRANSFERENCIA DA CONCESSAO

7.1. Durante todo o prazo de vigéncia, a transferéncia da CONCESSAO somente podera ocorrer
mediante prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, observadas as condicdes fixadas neste
CONTRATO, e desde que ndo se coloque em risco a execug¢ao do OBJETO.

7.2. A transferéncia da CONCESSAO somente podera ser autorizada depois de emitida a emissdo
do Termo Definitivo de Aceitacdo de Obras relativo ao término do PROGRAMA DE INTERVENCAO, e
mediante a comprovacdo do cumprimento regular das obrigacdes assumidas pela CONCESSIONARIA.

7.3. Para fins de obtencdo da anuéncia para a transferéncia da CONCESSAO, o interessado devera:

(i) atender as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira e regularidade juridica,
fiscal e trabalhista necessarias a assung¢do do OBJETO;

(ii) prestar e manter as garantias pertinentes, conforme o caso; e
(iii) comprometer-se a cumprir todas as cldusulas deste CONTRATO.

7.4. A transferéncia total ou parcial da CONCESSAO, sem a prévia autorizagdo do PODER
CONCEDENTE, implicara a imediata caducidade da CONCESSAO.

7.5. Para fins da autorizacdo de que trata esta Clausula, o PODER CONCEDENTE examinara o
pedido apresentado pela CONCESSIONARIA no prazo de até 30 (trinta) dias, prorrogaveis por igual
periodo, caso necessario, podendo, a seu critério, solicitar esclarecimentos e documentos adicionais
a CONCESSIONARIA e ao(s) FINANCIADOR(ES), convocar os acionistas controladores da
CONCESSIONARIA e promover quaisquer outras diligéncias que considerar adequadas.

7.6. A autorizacdo para a transferéncia da CONCESSAO, caso seja concedida pelo PODER
CONCEDENTE, sera formalizada, por escrito, indicando as condi¢cGes e requisitos para sua realizagdo.

CAPITULO IIl - DA CONCESSIONARIA

8. DA FINALIDADE E DO CAPITAL SOCIAL

8.1. A CONCESSIONARIA, estruturada sob a forma de sociedade por acdes nos termos da Lei
Federal n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, devera indicar em seu estatuto, como finalidade
exclusiva, a exploracdo do OBIJETO, sendo sua composicdao societdria aquela apresentada na
LICITACAO e constante de seus instrumentos societarios, os quais deverdo ser entregues, atualizados,
ao PODER CONCEDENTE.
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8.2. O capital social a ser integralizado pela CONCESSIONARIA, até a emissdo do Termo Definitivo
de Aceitagdo de Obras relativo ao término do PROGRAMA DE INTERVENCAO ou até o término de 3
(trés) anos da DATA DA ORDEM DE INICIO, o que vier antes, nos termos da Clausula 13, deverd ser de
no minimo R$ 5.618.394,95 quantia equivalente a 20% das INTERVENCOES OBRIGATORIAS.

8.3. Na data da assinatura deste CONTRATO, dever3 ter sido integralizado o valor minimo de R$
RS 1.404.598, 73 do capital social da CONCESSIONARIA, nos termos do EDITAL, quantia equivalente a
5% do PREVISTO para a realizacio das INTERVENCOES OBRIGATORIAS.

8.4. O restante dos valores devera ser aportado na seguinte proporgao:

8.4.1. 50% (cinquenta por cento) do valor a ser integralizado em até 12 (doze) meses da DATA DA
ORDEM DE INICIO;

8.4.2. 75% (setenta e cinco por cento) do valor a ser integralizado em até 24 (vinte e quadro)
meses da DATA DA ORDEM DE INICIO;

8.4.3. 100% (cem por cento) do valor a ser integralizado em até 36 (trinta e seis) meses DATA DA
ORDEM DE INICIO;

8.5. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter o PODER CONCEDENTE permanentemente informado
sobre a integralizagcdo do capital referida nas subcldusulas anteriores, sendo facultado ao PODER
CONCEDENTE realizar as diligéncias e auditorias necessarias a verificacdo da regularidade da situagao.

8.6. Apds a integralizacdo total do capital social subscrito, a CONCESSIONARIA apenas podera
reduzir o seu capital abaixo do valor minimo estabelecido na subcldusula 8.2 deste CONTRATO depois
da emissdo do Termo Definitivo de Aceitacdo de Obras relativo ao término do PROGRAMA DE
INTERVENCAO, com prévia e expressa autorizagdo do PODER CONCEDENTE.

8.6.1. O capital social ndo podera ser inferior a 5% do valor previsto para a realizagdo das
INTERVENCOES OBRIGATORIAS

8.7. A CONCESSIONARIA podera emitir obrigacdes, debéntures ou titulos financeiros similares que
representam obriga¢des de sua responsabilidade, em favor de terceiros, observadas as disposi¢cdes
contidas nas Clausulas 9 e 20.

8.8. Os recursos a disposicdo da CONCESSIONARIA deverdo ser aplicados exclusivamente no
desenvolvimento de atividades relacionadas 8 CONCESSAO de que trata este CONTRATO.

8.9. A CONCESSIONARIA deverd estar sediada no Municipio de Niterdi.

9. DA TRANSFERENCIA DO CONTROLE E DAS ALTERACOES ESTATUTARIAS DA
CONCESSIONARIA

9.1. Nenhuma alteragdo no controle societario serda admitido no ambito da SPE até a emissdo do



PREFEITURA MUNICIPAL DE NITEROI B = O
Rua Quinze de Movembro, n® 13 = 4% andar, Centro Matleron SR D @f nlterol EicFil'Hcg'lﬁﬁs

E INVESTIMENTOS
Circulo Coworking

Termo Definitivo de Aceitacdo de Obras relativo ao término do PROGRAMA DE INTERVENCAO, salvo
em situagGes excepcionais, devidamente autorizadas pelo PODER CONCEDENTE, em que reste
demonstrado o risco de prejuizo para a continuidade do OBJETO do presente CONTRATO, sob pena
de caducidade da CONCESSAO.

9.2. Como excecdo a subcldusula anterior, sera possivel a autorizacdo do PODER CONCEDENTE
para transferéncia do CONTROLE da CONCESSIONARIA anteriormente a conclusdo do PROGRAMA DE
INTERVENCAO no caso disposto na subcldusula 32.5.

9.3. Sem prejuizo do disposto na subcldusula 9.1, durante todo o prazo de vigéncia deste
CONTRATO o controle societario direto da CONCESSIONARIA somente podera ser alterado mediante
prévia e expressa autorizacio do PODER CONCEDENTE, sob pena de caducidade da CONCESSAO.

9.4. A CONCESSIONARIA se compromete a n3o alterar, por qualquer ato, contrato ou outro tipo
de transacdo, o CONTROLE societdrio direto da SPE, sem prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE.

9.5. N3ao se considera transferéncia de controle qualquer transferéncia de acées dentro do mesmo
grupo econdmico, desde que a CONCESSIONARIA permaneca no mesmo grupo econdmico.

9.6. Desde que possam, em bloco ou isoladamente, caracterizar a modificacdo do controle
societario direto da SPE, consideram-se ato(s) também sujeito(s) a prévia anuéncia do PODER
CONCEDENTE para fins deste CONTRATO:

(i) a celebracdo de acordo de acionistas;

(ii) a emissdo de valores mobilidrios conversiveis em acbes; e

(iii) a instituicdo de garantia e direitos a terceiros sobre a¢des.

9.7. A emissdo de valores mobilidrios ndo enquadraveis na situagdo descrita subclausula 9.6 (ii)
anterior, mesmo quando se tratar de valores mobilidrios ndo conversiveis em agdes, devera ser
sempre submetida ao conhecimento prévio do PODER CONCEDENTE.

9.8. A transferéncia ou alteracdo do controle indireto ou da participacdo aciondria que ndo
implique a transferéncia do controle societdrio direto da CONCESSIONARIA devera ser comunicada no
prazo de 10 dias da alteracao.

9.9. A alterac3o do controle societario direto da CONCESSIONARIA somente serd autorizada pelo
PODER CONCEDENTE quando a medida ndo prejudicar, tampouco colocar em risco, a execugao deste
CONTRATO.

9.10. O pedido para a autorizagdo da alteragdo do controle societdrio direto da SPE deverd ser
apresentado ao PODER CONCEDENTE, por escrito, pela CONCESSIONARIA ou pelo(s)
FINANCIADOR(ES), contendo a justificativa para tanto, bem como elementos que possam subsidiar
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sua pretensao.

9.11. Para a obtengdao da anuéncia para transferéncia do controle societario direto da SPE, o
ingressante devera:

(i) atender, conforme o caso, as exigéncias de habilitacdo juridica, capacidade técnica,
qualificacdo econdmico-financeira e regularidade fiscal e trabalhista necessarias a assunc¢dao do
OBIJETO;

(ii) zelar pelo cumprimento de todas as Clausulas deste CONTRATO;

9.11.1. Para fins de obtencdo da autorizacdo para transferéncia do controle societario direto da SPE
ao(s) FINANCIADOR(ES), conforme o disposto na subclausula 32.6, estes deverdo:

(i) atender as exigéncias de habilitagdo juridica e regularidade fiscal e trabalhista
necessarias a assuncao do OBJETO;

(ii) apresentar plano relativo a promocdo da reestruturacio financeira  da
CONCESSIONARIA e da continuidade da CONCESSAO; e

(iii)  assegurar o cumprimento de todas as Clausulas previstas neste CONTRATO.

9.12. A autorizacdo para a transferéncia do controle societdrio da CONCESSIONARIA, caso seja
concedida pelo PODER CONCEDENTE, sera formalizada, por escrito, indicando as condicdes e
requisitos para sua realizacdo.

9.13. Durante todo o periodo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA também devera submeter a
prévia autorizacdo do PODER CONCEDENTE as modificacGes no respectivo estatuto social que
envolvam:

(i) a cisdo, fusdo, transformacdo ou incorporacdo da SPE;
(ii) a reducdo de capital da SPE; e
(iii)  aemissdo de agdes de classes diferentes do capital social da SPE.

9.14. O PODER CONCEDENTE examinard o(s) pedido(s) encaminhado(s) pela CONCESSIONARIA nos
termos da presente Clausula no prazo de até 30 (trinta) dias, prorrogaveis por igual periodo por uma
Unica vez caso necessario, podendo solicitar esclarecimentos e documentos adicionais a
CONCESSIONARIA e ao(s) FINANCIADOR(ES), convocar os acionistas controladores da SPE e promover
outras diligéncias consideradas adequadas.

9.15. Todos os documentos que formalizarem alteracdo estatutdria da CONCESSIONARIA,
independentemente da necessidade, ou ndo, de autorizagdo prévia do PODER CONCEDENTE, deverdo
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ser a ele encaminhados no prazo maximo de 30 (trinta) dias da respectiva alteracdo, para
arquivamento.

CAPITULO IV — DAS OBRIGAGOES DAS PARTES™

10. DAS OBRIGAGCOES GERAIS DAS PARTES

10.1. As PARTES se comprometem a cooperar e a prestar o auxilio necessario ao bom
desenvolvimento das atividades da CONCESSAO.

10.2. Serdo resguardados os direitos e obrigagdes dos USUARIOS, nos termos do que prevé este
CONTRATO.

11. DAS PREMISSAS DE UTILIZAGAO DOS EQUIPAMENTOS

A CONCESSIONARIA devera, ao longo de todo o prazo da CONCESSAO, privilegiar o uso publico dos
equipamentos que integram a ARENA NITEROI, assegurando que a exploracdo econdmica da ARENA
NITEROI e do PARQUE POLIESPORTIVO DA CONCHA ACUSTICA seja compativel com a vocagdo
esportiva, cultural e comunitaria dos equipamentos e com o interesse coletivo da populacdo do
MUNICIPIO.

11.2. A CONCESSIONARIA devera garantir ao PODER CONCEDENTE a disponibilizacdo gratuita de
datas para a realizacdo de atividades esportivas de interesse publico na ARENA NITEROI, observadas
as condi¢Oes estabelecidas nesta Clausula.

11.3. Para a ARENA NITEROI, a CONCESSIONARIA devera reservar, a cada ano-calendario, o total
minimo de 35 (trinta e cinco) datas para uso exclusivo das seguintes modalidades e projetos esportivos
do Municipio de Niterdi, na proporc¢do abaixo discriminada:

11.3.1. 5 (cinco) datas para jogos e atividades do Niterdi Basquete, no ambito de
programa ou competicao oficial reconhecida pelo PODER CONCEDENTE;

11.3.2. 5(cinco) datas para jogos e atividades do Niterdi Volei, no ambito de programa ou
competicdo oficial reconhecida pelo ESCRITORIO DE PARCERIAS E
INVESTIMENTOS do PODER CONCEDENTE;

11.3.3. 5 (cinco) datas para jogos e atividades de Futsal, no ambito de programa ou
competicdo oficial reconhecida pelo ESCRITORIO DE PARCERIAS E
INVESTIMENTOS do PODER CONCEDENTE;

11.3.4. 10 (dez) datas para a realizagdo dos Jogos Escolares do Municipio de Niterdi,
organizados e/ou apoioado pelo PODER CONCEDENTE ou por entidade por ela
designada.

11.4. Para o PARQUE POLIESPORTIVO DA CONCHA ACUSTICA, a CONCESSIONARIA deverd reservar,
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a cada ano-calendario, o minimo de 10 (dez) datas para a realizacdo de jogos e atividades de Rugby,
promovidos por federacao, clube ou projeto esportivo reconhecido pelo PODER CONCEDENTE, a
serem realizados no campo de grama natural ou sintética do PARQUE POLIESPORTIVO DA CONCHA
ACUSTICA.

11.5. Sem prejuizo do disposto nos itens 11.3 e 11.4, a CONCESSIONARIA deverd garantir ao PODER
CONCEDENTE o uso regular e gratuito das seguintes instalagdes do PARQUE POLIESPORTIVO DA
CONCHA ACUSTICA, na frequéncia e durac3o abaixo estipuladas:

11.5.1. 52 (cinquenta e duas) datas anuais na quadra de ténis, correspondentesa 1 (uma)
data por semana durante todo o ano-calendario;

11.5.2. 52 (cinquenta e duas) datas anuais na quadra poliesportiva, correspondentes a 1
(uma) data por semana durante todo o ano-calendario;

11.5.3. 52 (cinquenta e duas) datas anuais na quadra de areia, correspondentes a 1
(uma) data por semana durante todo o ano-calendario.

11.5.4. As utilizagdes previstas no item 11.5 deverdo ocorrer em hordrio a ser acordado entre a
CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias do inicio de
cada ano-calendario.

11.6. Todas as datas de uso previstas nos itens 11.3 e 11.4 deverdo observar as seguintes condicbes

11.6.1. cada data tera duragdo de até 12 (doze) horas continuas, incluidos os periodos de
montagem, evento e desmontagem;

11.6.2. as utilizacGes ndo poderdo ocorrer aos sabados nem aos domingos, salvo em caso
de acordo prévio e expresso entre a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE,
por meio do ESCRITORIO DE PARCERIAS E INVESTIMENTOS, registrado em aditivo
ao Plano Anual de Uso previsto no item 11.6;

11.6.3. as datas serdo agendadas com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias em relacdo
a data pretendida, mediante comunicacdo formal do ESCRITORIO DE PARCERIAS E
INVESTIMENTOS & CONCESSIONARIA.

11.6.4. As utilizagGes previstas no item 11.4 também terdo duracgdo de até 12 (doze) horas
por data, conforme programacao estabelecida pelo ESCRITORIO DE PARCERIAS E
INVESTIMENTOS do PODER CONCEDENTE.

11.7. A CONCESSIONARIA e 0o PODER CONCEDENTE deverio elaborar, em conjunto, até o dia 12 de
novembro de cada ano, um Plano Anual de Uso contendo o calenddrio completo de todas as datas
reservadas ao PODER CONCEDENTE para o ano-calendario subsequente, nos termos desta Clausula.

11.8. O Plano Anual de Uso devera ser formalizado por instrumento préprio, assinado pela
CONCESSIONARIA e pelo PODER CONCEDENTE, representado pelo ESCRITORIO DE PARCERIAS E
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INVESTIMENTOQOS, e integrado ao relatdrio de gestao anual do CONTRATO.

11.9. O n3o cumprimento do Plano Anual de Uso pela CONCESSIONARIA, sem justificativa aceita
pelo PODER CONCEDENTE, sujeitara a CONCESSIONARIA as penalidades previstas neste CONTRATO
sem prejuizo da obrigacdo de reposicdo das datas nao realizadas no ano-calendario seguinte.

11.10. As utilizagdes previstas nesta Clausula sdo gratuitas, sendo vedado 8 CONCESSIONARIA cobrar
qualquer valor a titulo de locagao.

11.11. Os custos operacionais decorrentes das utilizagdes previstas nesta Clausula — incluindo
equipe de apoio, energia elétrica, limpeza e seguranca — serdo suportados pelo PODER CONCEDENTE.

11.12. A ndo utilizacdo de quaisquer das datas indicadas pelo PODER CONCEDENTE nao gera direito
a reequilibrio econémico-financeiro nem crédito de qualquer natureza, nem se acumula para
exercicios seguintes.

11.13. Na hipdétese de o uso de todas as datas delimitadas nos itens acima ja terem sido esgotadas
pelo PODER CONCEDENTE, e querendo o PODER CONCEDENTE fazer uso de datas adicionais, podera
o PODER CONCEDENTE, mediante envio de requisicdo por email pelo ESCRITORIO DE PARCERIAS E
INVESTIMENTOS, solicitar datas adicionais 8 CONCESSIONARIA, a serem remuneradas pelo PODER
CONCEDENTE por meio de abatimento dos valores devidos a titulo de outorga varidvel, mediante
aprovacdo prévia pelo PODER CONCEDENTE dos valores a serem abatidos.

12. DA TRANSFERENCIA OPERACIONAL

12.1. A fim de assegurar uma transicdo eficaz da operacdo da ARENA NITEROI entre o PODER
CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, e minimizar o impacto sobre os USUARIOS e as atuais atividades
realizadas, o PODER CONCEDENTE atuara em conjunto com a CONCESSIONARIA, no estabelecimento
de uma equipe de Transicdo como foco gerencial para assumir as responsabilidades da operagao da
ARENA NITEROI durante o PERIODO DE OPERAGCAO DE TRANSICAO DA CONCESSAO.

12.2. ATransferéncia Operacional tem como objetivos gerais:
(i) A transferéncia eficaz da operacdo da ARENA NITEROI;
(ii) A avaliacdo e melhoria da operacdo atual da ARENA NITEROI.

(iii)  Aidentidficacdo de incoformidades construtivas;

12.3. A CONCESSIONARIA deveré identificar as atividades necessarias para cada membro da Equipe
de Transicdo a fim de assegurar a operacdo continua da ARENA NITEROI, incluindo respectivo

cronograma para tal atividade.

12.4. Para avaliar e manter a operacdo da ARENA NITEROI com melhoria do seu nivel de servico, a
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CONCESSIONARIA devera implementar as seguintes a¢des:

(i) Garantir a manuten¢do da operacdo da ARENA NITEROI em niveis aceitaveis a
CONCESSIONARIA devera implementar as seguintes agdes;

(ii) Elaborar o Plano de Transicdo Operacdes da ARENA NITEROI, no prazo de 60 (sessenta dias),
contados da DATA DA ORDEM DE INICIO

(iii) Elaborar com o PODER CONCEDENTE o Plano Anual de Uso dos Equipamentos, conforme previsto
no item 11.1

12.5. A Operacdo de Transicdo terd a duracdo total de 90 (noventa) dias corridos iniciada apds a
DA. S3o objetivos desta etapa:

(i) Permitir 8 CONCESSIONARIA obter e preparar os recursos necessarios para a prestacio
dos servigcos necessarios a consecucao do OBJETO;

(ii) Minimizar qualquer efeito adverso da transferéncia dos servigos prestados atualmente na
ARENA NITEROI para a CONCESSIONARIA; e

(iii) Assegurar a disponibilidade de informacdes e procedimentos necessarios para que as PARTES
assumam suas responsabilidades e direitos relativos 8 CONCESSAO.

(iv) rescindir os contratos, permissdes, autorizacdes ou quaisquer outras formas de ato
administrativo que tenham comprometido o uso da ARENA NITEROI, de forma remunerada ou
gratuita, arcando integralmente com os custos decorrentes de prejuizos, indenizagdes ou multas
devidas a terceiros.

12.6. Durante a Operacdo de Transicdo, o PODER CONCEDENTE manterd a responsabilidade pela
operac3o da ARENA NITEROI, com acompanhamento direto da CONCESSIONARIA, que, dentre outras
atividades, deverad avaliar as decisGes gerenciais em um regime de operacdo assistida, sendo certo que
durante este periodo, as receitas auferidas em funcdo da exploragdo da ARENA NITEROI sdo de direito
do PODER CONCEDENTE, bem como as responsabilidades dos custos e despesas gerados.

12.7. Para tanto, a CONCESSIONARIA deverd estabelecer uma equipe de transicio com
responsaveis diretos pelo acompanhamento das principais areas funcionais.

12.8. A CONCESSIONARIA desfrutard de livre acesso a todas as instalagdes da ARENA NITEROI e
serdo designados espacos fisicos para que a CONCESSIONARIA possa realizar os trabalhos e atividades
da transicdo. Durante esse estdgio, a CONCESSIONARIA poderda realizar um amplo processo de
auditoria para familiarizar-se completamente com as operac¢des e a estrutura organizacional.

12.9. A CONCESSIONARIA deve garantir uma transicdo eficaz, dentro dos prazos estabelecidos,
através da execucdo minima das seguintes acoes:
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(i) Iniciar o processo de capacitacdao e desenvolvimento do seu quadro de pessoal;

(ii) Tornar a iniciativa para cooperar com os representantes locais e regionais do Municipio
comunidade empresarial e populacdo em geral para promover a integracdo da ARENA NITEROL; e

(iii) Estabelecer uma estrutura organizacional eficiente, que defina claramente as
responsabilidades de cada PARTE na CONCESSAO.

12.10. Apds a efetiva conclusdo da Operacdo de Transicdo, a CONCESSIONARIA assumird
plenamente a responsabilidade pela operacdo da ARENA NITEROI.

13. DA REALIZAGAO ACEITAGAO DAS OBRAS DO PROGRAMA DE INTERVENGOES

13.1. O PROGRAMA DE INTERVENCAO da ARENA NITEROI, no que se refere as INTERVENCOES
OBRIGATORIAS, devera serimplantado no prazo méaximo de 36 (trinta e seis) meses contados da DATA
DA ORDEM DE INICIO, observada a seguinte distribuicio de etapas: (i) 6 (seis) meses para elaboracio
dos projetos e entrega ao PODER CONCEDENTE; (ii) 2 (dois) meses para avaliagcdo e aprovacdo pelo
PODER CONCEDENTE; (iii) 4 (quatro) meses para protocolo e aprovacdo pelos érgdos competentes; e
(iv) 24 (vinte e quatro) meses para execugao das obras.

13.2. Caso, por razdes alheias 8 CONCESSIONARIA, n3o seja possivel realizar a aprovacdo dos
projetos no prazo de 12 (doze) meses, o prazo maximo de 36 (trinta e seis) meses sera
automaticamente prorrogado pelo periodo equivalente ao do atraso ndo imputavel a
CONCESSIONARIA, sem necessidade de aditivo contratual.

13.3. A CONCESSIONARIA devera solicitar ao PODER CONCEDENTE a realizac3o de vistoria, apds o
término do PROGRAMA DE INTERVENCAO; e realizac3o de quaisquer obras ou servigos de engenharia.

13.3.1. A vistoria sera efetuada, em conjunto, pelas PARTES, por meio de representantes
especialmente designados, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da solicitagdo.

13.4. Uma vez realizada cada vistoria, serd formalizada, pelo PODER CONCEDENTE, a aceitagdo
proviséria das obras e instalagGes relacionadas a obra em questdo, dentro de até 15 (quinze) dias,
mediante Termo Provisdrio de Aceitagao de Obras, podendo este documento especificar corre¢bes
ou complementagbes que se fizerem necessarias.

13.5. A CONCESSIONARIA terd o prazo de até 90 (noventa) dias para implementar as corre¢des e/ou
complementagdes apontadas no Termo Provisério de Aceitacdo de Obras, sob pena da aplicagado das
penalidades correspondentes.

13.6. Uma vez finalizadas as corre¢Bes e/ou complementagdes mencionadas na subcldusula
anterior, deverd o PODER CONCEDENTE realizar nova vistoria, no prazo de 30 (trinta) dias, sendo
exarado, conforme o caso, o Termo Definitivo de Aceitacdo de Obras.
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13.7. O inicio da operagdo, pela CONCESSIONARIA, da ARENA NITEROI, ou outras instala¢des ou
equipamentos seus equipamentos e dos PROJETOS ASSOCIADOS dependerd da obtencdo das
autorizacgOes, licengas e alvards cabiveis, ndo estando ele vinculado ao procedimento de vistoria
indicado nesta subclausula, sem prejuizo da eventual aplicacdo das penalidades correspondentes no
caso de descumprimento deste CONTRATO.

13.8. O marco do término do PROGRAMA DE INTERVENCAO, para fins do cumprimento do
cronograma do ANEXO — CADERNO DE ENCARGOS, sera o recebimento de comunicacdo formal da
CONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE, informando sobre tal fato.

13.9. O PODER CONCEDENTE poderd, a qualquer tempo, constatado que a CONCESSIONARIA
deixou de atender aos encargos estabelecidos neste CONTRATO e em seus ANEXOS, ou nas normas
aplicdveis, manifestar-se expressamente no sentido de que sejam providenciados os ajustes e
adequacdes para fins de atendimento do PROGRAMA DE INTERVENCAO.

13.10. S3o de responsabilidade da CONCESSIONARIA eventuais ajustes e adequagdes necessarios
para o cumprimento deste CONTRATO e de seus ANEXOS, inclusive para atendimento do PROGRAMA
DE INTERVENCAO.

13.11. Arealizacdo dos eventuais ajustes mencionados ndo exime a CONCESSIONARIA do pagamento
de eventuais multas e penalidades aplicadas pelo ndo atendimento de encargos estabelecidos neste
CONTRATO e em seus ANEXOS.

14. DAS OBRIGACOES E PROIBICOES DA CONCESSIONARIA

14.1. A CONCESSIONARIA estara sempre vinculada ao disposto neste CONTRATO, no EDITAL, nos
seus ANEXOS e na legislagao brasileira, quanto a execugao do OBJETO.

14.2. S3o obrigacdes da CONCESSIONARIA, sem prejuizo das demais obrigagdes estabelecidas neste
CONTRATO, em seus ANEXOS e na legislagao aplicavel:

(i) executar o OBJETO, cumprindo e respeitando as Clausulas e o disposto neste
CONTRATO e seus ANEXOS, da PROPOSTA COMERCIAL e dos documentos relacionados, submetendo-
se plenamente a regulamentacdo existente, ou a que venha a ser editada, as normas da ABNT e/ou
do INMETRO, ou de outro 6rgao regulamentador competente, bem como as especificagdes e projetos
pertinentes, aos prazos e as instrucées da fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE, cumprindo ainda com
as metas e os parametros de qualidade e demais condi¢des de execugdo do OBJETO;

(ii) captar, aplicar e gerir os recursos financeiros necessarios a execug¢do do OBJETO;

(iii) manter, durante o prazo do CONTRATO, as condi¢cdes necessarias a execucdo do
OBJETO, incluida a manutenc¢do dos requisitos de habilitacdo juridica, regularidade fiscal e qualificacdo
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técnica aplicdveis, previstos no EDITAL;

(iv) dispor de equipamentos, materiais e equipe adequados para a consecugdo de todas
as obrigacOes estabelecidas neste CONTRATO, com a eficiéncia e a qualidade contratualmente
definidas, para a prestacdo de servico adequado ao pleno atendimento dos USUARIOS;

(v) indicar e manter um responsavel técnico a frente dos trabalhos, com poderes para
representar a CONCESSIONARIA junto ao PODER CONCEDENTE;

(vi) responsabilizar-se pela interlocu¢do com terceiros, tais como érgaos publicos (Policia
Militar, Corpo de Bombeiros, Guarda Municipal, drgdos e companhias de controle de trafego etc.),
concessiondrias de servicos publicos, Conselhos Gestores e empresas privadas, visando ao correto
desenvolvimento de todas as atividades previstas no OBJETO deste CONTRATO;

(vii) cumprir os planos apresentados, procedendo, caso necessario, a sua alteracdo, nos
termos do ANEXO — CADERNO DE ENCARGOS

(viii) apresentar ao PODER CONCEDENTE os planos e projetos previstos no ANEXO —
CADERNO DE ENCARGOS, nos termos e nos prazos indicados, acompanhado, quando for o caso, de
estudos e pareceres de consultores independentes;

(ix) pagar ao PODER CONCEDENTE as PARCELAS DE OUTORGA VARIAVEL, observando
as regras de compartilhamento de receitas, na forma e nos prazos previstos neste CONTRATO e em
seus ANEXOS;

(x) concluir o PROGRAMA DE INTERVENCAO no prazo e conforme as regras e prazos
previstos no ANEXO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

(xi) manter o PODER CONCEDENTE mensalmente informado do cumprimento das etapas

de execugado das obras;

(xii) apresentar a competente Anotac¢do de Responsabilidade Técnica - ART, até 30 (trinta)
dias contados da DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO, conforme as normas do CONFEA;

(xiii) apresentar o registro do CREA, CONFEA e/ou CAU, dos profissionais ou empresas
terceirizadas responsaveis pelos servicos de engenharia, até 30 (trinta) dias contados da DATA DE
PUBLICACAO DO CONTRATO;

(xiv) adotar o Livro de Ordem nas obras e servicos de engenharia e arquitetura, nos termos
da legislacdo do sistema CONFEA/CREA;

(xv) responsabilizar-se pela instalacdo e operacdao do canteiro de obras e demais
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estruturas operacionais pertinentes para a realizacdo do PROGRAMA DE INTERVENCAO, de acordo
com as exigéncias normativas, provendo a adequada estocagem e guarda do material utilizado nas
obras;

(xvi) apo6s 30 (trinta) dias do inicio do PROGRAMA DE INTERVENCAO, apresentar ao PODER
CONCEDENTE a comunicacao do inicio da obra junto ao Ministério do Trabalho, a matricula da obra
junto ao INSS — CEl e os programas de seguranca do trabalho obrigatdrios;

(xvii) assumir integral responsabilidade civil e penal pela boa execugao e eficiéncia das
atividades que realizar, bem como pelos danos decorrentes da execucdo do OBJETO, inclusive quanto
a terceiros;

(xviii) assumir a integral responsabilidade por quaisquer acidentes de trabalho na execucao
do OBIJETO, assim como pelo uso indevido de patentes, marcas, desenhos industriais, direitos
autorais, ou quaisquer outros direitos de propriedade intelectual utilizados indevidamente;

(xix) assumir integral responsabilidade pelos riscos inerentes a execugdo da CONCESSAO,
ressalvadas as hipdteses expressamente excepcionadas neste CONTRATO;

(xx) contratar os seguros para os riscos relevantes e usuais da CONCESSAO e os seguros
previstos neste CONTRATO, responsabilizando-se, em qualquer caso, pelos danos causados por si,
seus representantes, prepostos ou subcontratados, na execu¢do da CONCESSAO, perante o PODER
CONCEDENTE ou terceiros;

(xxi) observar todas as determina¢bes legais e regulamentares quanto a legislacdo
tributaria e a legislagdo trabalhista, previdenciaria, de seguranca e medicina do trabalho em relagado
aos seus empregados, prestadores de servicos, contratados ou subcontratados, isentando o PODER
CONCEDENTE de qualquer responsabilizagdo relacionada e apresentando-lhe, anualmente, relatério
acompanhado da documentacdo que comprove o atendimento das exigéncias legais nesse ambito

correspondentes;
(xxii) pagar todos os tributos relacionados a execugao do OBJETO;
(xxiii) manter a AREA DA CONCESSAO constantemente limpa, removendo entulhos, sobras

e demais materiais inserviveis, responsabilizando-se pela destinacdo, triagem, transporte,
armazenagem, descarte e/ou aproveitamento da sucata e dos residuos eventualmente originados na
CONCESSAO, inclusive aqueles decorrentes da logistica reversa, observadas as normas técnicas
pertinentes e os dispositivos da legislacdo federal, estadual e municipal aplicaveis e as exigéncias
guanto aos licenciamentos e autorizagdes necessarios para essa finalidade, inclusive as licencas
ambientais, se aplicaveis;

(xxiv) cumprir e observar todas as normas e exigéncias legais e contratuais ambientais,
inclusive as diretrizes fixadas no ANEXO — CADERNO DE ENCARGOS
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(xxv) providenciar a renovacao periddica de todos os laudos, licencas e autorizacbes
necessdrias a operacio da ARENA NITEROI ao longo de todo o prazo da CONCESSAO — incluindo AVCB,
licengas ambientais, laudos de elevadores, instalagGes elétricas e demais documentos exigidos pela
legislagdo vigente.

(xxvi) informar o PODER CONCEDENTE sobre o inicio dos processos junto aos érgaos
competentes para renovacdo de licencas, permissGes e autorizagdes exigidas para a plena execugao
do OBJETO da CONCESSAO, inclusive para a exploracdo de FONTES DE RECEITA.

(xxvii) informar imediatamente ao PODER CONCEDENTE caso quaisquer licencas,
permissdes ou autorizagdes para a plena execucdo do OBJETO da CONCESSAO forem retiradas,
revogadas ou caducarem, ou, por qualquer motivo, deixarem de operar os seus efeitos, indicando,
desde logo, as medidas que foram tomadas e/ou que serdo tomadas para a sua obtencgao;

(xxviii) dar conhecimento imediato ao PODER CONCEDENTE de todo e qualquer evento ou
situagdo que altere de modo relevante o normal desenvolvimento da execugdo do OBJETO, ou que
possa vir a prejudicar ou impedir o pontual e tempestivo cumprimento das obrigacGes previstas no
CONTRATO, incluindo-se ag¢des judiciais e procedimentos administrativos, devendo apresentar, no
menor prazo possivel, relatério detalhado sobre tais fatos, com as medidas tomadas ou a serem
tomadas para superar ou sanar a situagao;

(xxix) comunicar ao PODER CONCEDENTE, no prazo de até 48 (quarenta e oito) horas, todas
as circunstancias ou ocorréncias que, constituindo motivos de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR,
impecam ou venham a impedir a normal execu¢do do OBJETO;

(xxx) apresentar ao PODER CONCEDENTE, no prazo por ele fixado, outras informacdes
adicionais ou complementares que o PODER CONCEDENTE, razoavelmente e sem trazer 6nus adicional
significativo e injustificado para a CONCESSIONARIA, venha a formalmente solicitar, incluindo-se as
quita¢Oes legalmente exigidas de todo e qualquer encargo, como aqueles referentes as contribui¢cdes
devidas ao INSS, FGTS, taxas e impostos pertinentes, ao estagio das negociagdes e as condi¢des dos
contratos de FINANCIAMENTO;

(xxxi) cooperar e apoiar para o desenvolvimento das atividades de acompanhamento e
fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE, permitindo o acesso aos equipamentos e as instalagdes
atinentes ao OBJETO, bem como aos registros contabeis, dados e informacbes operacionais, seus e,
tanto quanto possivel, de suas subcontratadas;

(xxxii) atender a convocagbes formalmente encaminhadas pelo PODER CONCEDENTE,
inclusive para participar de reunides;

(xxxiii) manter em arquivo todas as informacdes dos servicos e atividades executados
durante a vigéncia da CONCESSAO, permitindo ao PODER CONCEDENTE livre acesso a elas, a qualquer
momento;
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(xxxiv) apresentar, anualmente, ao PODER CONCEDENTE, os comprovantes de recolhimento
das contribui¢des sociais e previdenciarias (FGTS, INSS e PIS) referentes 8 CONCESSAO e aos
empregados envolvidos na execugao do OBJETO do CONTRATO;

(xxxv) garantir ao uso da ARENA NITEROI ao PODER CONCEDENTE, na forma e nos termos
previstos neste CONTRATO, especialmente na Cldusula Décima Primeira.

(xxxvi) garantir, ao longo de todo o prazo da CONCESSAO, espaco de exposi¢do publicitaria
gratuita ao PODER CONCEDENTE nas instalacGes da ARENA NITEROI e do PARQUE POLIESPORTIVO DA
CONCHA ACUSTICA, para divulgacdo de campanhas, programas e acdes institucionais da Prefeitura
Municipal de Niterdi, nos termos, dimensdes e localizagbes a serem definidos em acordo especifico a
ser firmado entre as PARTES;

(xxxvii) adotar, ao longo de todo o prazo da CONCESSAO, praticas e tecnologias de
sustentabilidade ambiental na operacio da ARENA NITEROI, valorizando a eficiéncia energética
hidrica e a reducdo da geracao de residuos;

(xxxviii) apresentar ao PODER CONCEDENTE, sempre que solicitado, a relacdo nominal dos
empregados, vinculados 8 CONCESSIONARIA ou terceiros, que trabalhem nos servigos e obras na AREA
DA CONCESSAO, indicando nomes, cargos, niumero das respectivas Carteiras de Trabalho e Previdéncia
Social, bem como a pessoa juridica a qual sdo vinculados;

(xxxix) apresentar as suas demonstracdes financeiras exigidas na forma e no prazo
estabelecidos neste CONTRATO;

(xI) receber as queixas, as reclamacdes, comentarios e criticas dos USUARIOS, de acordo
com o ANEXO — CADERNO DE ENCARGOS

(xli) manter de forma permanente o didlogo com os USUARIOS, moradores do entorno e
a populagao;

(xlii) informar previamente os USUARIOS sobre os precos praticados na ARENA NITEROI
pela exploracdao de FONTES DE RECEITAS;

(xliii) manter atualizado o inventdrio e o registro dos BENS REVERSIVEIS, nos termos deste
CONTRATO;

(xliv) pagar IPTU ao Municipio de Niterdi correspondentes aos imdveis da AREAS DA
CONCESSAO;

(xlv) zelar pelo patriménio do PODER CONCEDENTE, assumindo a responsabilidade por sua
integridade;

(xlvi) conservar todos os bens, equipamentos e instalagdes empregados na CONCESSAO,
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mantendo-os atualizados e em perfeitas condi¢cbes de funcionamento, bem como reparar suas
unidades e promover, oportunamente, as substituicoes demandadas em funcdo do desgaste,
superacgao tecnoldgica ou término da sua vida util, e ainda, promover os reparos ou modernizagées
necessarias a boa execucdo e a preservacao da adequacdo das atividades e servicos, em observancia
ao principio da atualidade;

(xlvii) produzir e entregar pesquisa de satisfagdo dos USUARIOS, realizada por INSTITUTO
DE PESQUISA contratado pela CONCESSIONARIA e previamente aprovado pelo PODER CONCEDENTE,
a fim de avaliar os servicos da CONCESSAO, nos termos e conforme a periodicidade definida no ANEXO
— SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO;

(xlviii) contratar, se solicitado, VERIFICADOR INDEPENDENTE para prestar apoio ao PODER
CONCEDENTE na andlise de conformidade e avaliacdo dos servicos da CONCESSAO. A forma de
contratacdo desse agente estd estabelecida nos termos do ANEXO — SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO;

(xlix) publicar suas demonstragdes financeiras, nos termos do que prevé a Lei Federal n.2
6.404/1976; e

)] protocolizar com antecedéncia razoavel requerimentos relacionados a licengas,
laudos, alvaras, projetos, permissoes, autorizacdes ou de natureza assemelhada, junto a quaisquer
esferas da Federagdo, e que a obtencdo de tais documentos Ihe é exclusiva, segundo a legislacdo
aplicavel

(1i) cumprir as exigéncias de reserva de cargos prevista em lei, bem como em outras
normas especificas, para pessoa com deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia Social e para
aprendiz;

14.3. Os contratos celebrados entre a CONCESSIONARIA e os terceiros reger-se-do pelo direito
privado, ndo se estabelecendo qualquer relagao juridica entre os terceiros e o PODER CONCEDENTE,
e que a execucao das atividades contratadas com terceiros pressupde o cumprimento das normas
regulamentares da modalidade do servico concedido;

14.4. Dentre outras proibicdes fixadas na legislacdo e neste CONTRATO, é vedado a
CONCESSIONARIA:

(i) conceder empréstimos, financiamentos e/ou quaisquer outras formas de transferéncia de
recursos para seus acionistas e/ou PARTES RELACIONADAS, exceto transferéncias de recursos a titulo
de distribuicdo de dividendos, reducdo de capital, pagamento de juros sobre capital préprio e/ou por
meio de eventual contratacdo de obras ou servicos junto a terceiros contratados, com base em
condicBes de mercado, e observados, em qualquer caso, os termos e condicionantes previstos neste
CONTRATO; e
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(ii) prestar fianca, aval ou qualquer outra forma de garantia em favor de suas PARTES
RELACIONADAS e/ou terceiros.

14.5. Os direitos de propriedade intelectual sobre os estudos e projetos elaborados para os fins
especificos da CONCESSAO, os direitos sobre marcas relacionadas 8 CONCESSAO, bem como projetos,
planos, plantas, documentos e outros materiais necessarios para o desempenho das atividades da
CONCESSAO, serdo transmitidos gratuitamente ao PODER CONCEDENTE ao final da CONCESSAO.

14.6. A demora na obtencdo de licengas, permissGes e autoriza¢Oes exigidas para a plena execucdo
do OBJETO, ou mesmo para a exploracdo de FONTES DE RECEITA, por fato imputdvel ao PODER
CONCEDENTE, ensejara o direito a recomposicdao ao equilibrio econémico-financeiro em favor da
CONCESSIONARIA.

15. DAS OBRIGAGCOES DO PODER CONCEDENTE

15.1. S3o obriga¢des do PODER CONCEDENTE, sem prejuizo de outras obrigacGes previstas neste
CONTRATO e em seus ANEXOS e na legislagao aplicavel:

(i) concluir as obras da ARENA NITEROI, entregando os equipamentos livres e desimpedidos,
conforme o projeto aprovado, previamente a8 DATA DA ORDEM DE INiCIO;

(ii) entregar a AREA DA CONCESSAO com todos os sistemas objeto da CONCESSAO instalados,
devidamente comissionados, testados e em pleno funcionamento.

(iii) comprovar, em até 30 (trinta) dias contados da DATA DA ORDEM DE INICIO, a regularidade
dos laudos e licencas relativos a AREA DA CONCESSAO, que dever3o estar vigentes e compativeis com
0 uso atual dos equipamentos

(iv) garantir permanentemente o livre acesso da CONCESSIONARIA & AREA DA CONCESSAO, para
a execucdo do OBJETO da CONCESSAO durante a vigéncia deste CONTRATO;

(v) emitir os Termos de Aceitacdo dos Bens, nos termos e condi¢des deste CONTRATO;
(vi) emitir a ORDEM DE INICIO;
(vii)  disponibilizar & CONCESSIONARIA, nos termos do cronograma previsto no ANEXO -

CADERNO DE ENCARGOS, a AREA DA CONCESSAO e os bens que ficardo sob a gestdo da
CONCESSIONARIA, necessarios ao desenvolvimento adequado do OBJETO da CONCESSAOQ;

(viii) isentar a CONCESSIONARIA de responsabilidade pelos danos, despesas, pagamentos,
indenizacdes e eventuais medidas judiciais decorrentes de atos ou fatos, inclusive de natureza
trabalhista ou ambiental, anteriores 3 DATA DA ORDEM DE INiCIO, relacionados ao OBJETO;
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(ix) assumir integralmente a responsabilidade pela conclusdo das obras e intervencoes
construtivas na ARENA NITEROI que estejam pendentes na DATA DA ORDEM DE INICIO, respondendo
perante a CONCESSIONARIA por todos os danos diretos decorrentes do atraso ou da n3o conclusdo
dessas obras nos prazos fixados, incluindo a suspensdo das obrigacdes contratuais da
CONCESSIONARIA que delas dependam.

(x) responsabilizar-se, exclusivamente e as suas expensas, por eventuais vicios ocultos ou
inconformidades construtivas preexistentes 3 DATA DA ORDEM DE INICIO que venham a ser
identificados durante a execucdo do CONTRATO, ficando a CONCESSIONARIA isenta de qualquer
obrigacdo de custeio, execucdo ou reparacdo decorrente de tais vicios, sem prejuizo do dever de
comunicacao formal ao PODER CONCEDENTE previsto na Cldusula [X]; e

(xi) exercer diretamente ou por meio de terceiros por ela contratados, e as suas exclusivas
expensas, todas as medidas necessarias a regularizacdo fundidria, ambiental e urbanistica da AREA DA
CONCESSAO que sejam condi¢do para o inicio ou continuidade da operacdo do OBJETO, quando tais
medidas decorrerem de situacdes preexistentes a DATA DA ORDEM DE INiCIO

(xii)  isentar a CONCESSIONARIA de responsabilidade pelos danos, despesas, pagamentos,
indenizagdes e eventuais medidas judiciais decorrentes de atos ou fatos, inclusive de natureza
trabalhista ou ambiental, anteriores 3 DATA DA ORDEM DE INiCIO, relacionados ao OBJETO;

(xiii) rescindir, previamente 3 DATA DA ORDEM DE INiCIO, todos os contratos, permissdes,
autorizagOes ou quaisquer outras formas de ato administrativo que tenham comprometido, de forma
remunerada ou gratuita, o uso integral da AREA DA CONCESSAO ou de quaisquer equipamentos e
instalacGes que a integrem, arcando integralmente com todos os custos decorrentes de tais rescisoes,
incluindo indenizagdes, multas contratuais, verbas rescisdrias de natureza trabalhista e quaisquer
outros prejuizos devidos a terceiros em razao da extingao desses vinculos, sem direito de regresso ou
repasse de qualquer natureza 8 CONCESSIONARIA.

(xiv) fornecer informacdes para a CONCESSIONARIA que lhe estejam disponiveis para o bom
desenvolvimento da CONCESSAQ;

(xv)  fundamentar devidamente suas decisdes, aprova¢des, pedidos ou demais atos praticados ao
abrigo deste CONTRATO;

(xvi) indicar formalmente o(s) agente(s) publico(s) responsaveis pelo acompanhamento deste
CONTRATO;

(xvii) acompanhar, fiscalizar permanentemente e atestar o cumprimento deste CONTRATO, bem
como analisar as informacdes prestadas pela CONCESSIONARIA, permitida a contratacdo de terceiros
para assisti-lo e subsidia-lo de informacdes;
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(xviii) aplicar as sancdes e adotar as demais medidas necessarias ao cumprimento regular do
presente CONTRATO em caso de inadimplemento das obrigacdes assumidas pela CONCESSIONARIA;
e

(xix) colaborar, dentro da sua esfera de competéncias e observados os termos da legislacdo
pertinente, com a obtencdo das licencas e autorizacdes eventualmente necessarias para a
CONCESSAO, junto aos demais érgdos municipais, inclusive com a participagdo em reunides técnicas
e envio de manifestacGes necessarias, responsabilizando-se pela obtencdo de licencas conforme a
subclausula 13.5.

16. DOS DIREITOS DA CONCESSIONARIA

16.1. A CONCESSIONARIA, sem prejuizo e adicionalmente a outros direitos previstos na legislacdo
aplicavel e neste CONTRATO, tera direito a:

(i) explorar o OBJETO com ampla liberdade, observadas as limitagdes e condicionantes fixadas
neste CONTRATO e na legislacdo aplicavel, e observada, para contratos e quaisquer tipos de acordos
ou ajustes celebrados pela CONCESSIONARIA com qualquer PARTE RELACIONADA, a conformidade
com as condi¢des de mercado;

(ii) explorar as FONTES DE RECEITA por sua conta e risco;

(iii)  executar, por sua conta e risco, encargos opcionais ha ARENA NITEROI, incluida a instalacio
de MOBILIARIOS n3o obrigatérios;

(iv)  a manutengdo do equilibrio econdmico-financeiro, na forma deste CONTRATO;

v) subcontratar terceiros para o desenvolvimento de atividades relacionadas a execugdao do
OBJETO; e

(vi)  distribuir dividendos e promover outras formas licitas de distribui¢do de caixa aos acionistas,
observados os termos e condicionantes previstos neste CONTRATO.

(vii)  cobrar pelo uso dos equipamentos, nos termos deste CONTRATO.

16.2. Para fins do disposto na subcldusula 16.1 (v), a CONCESSIONARIA devera cuidar para que os
terceiros contratados ou subcontratados sejam detentores de capacidade técnica compativel com as
atividades objeto da CONCESSAO.

16.3. A CONCESSIONARIA devera solicitar a anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE para a
celebragdo de contrato ou qualquer tipo de acordo ou ajuste com PARTES RELACIONADAS, cuja
aprovacgdo serd condicionada a demonstracdo da conformidade com as condi¢cGes de mercado,
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inclusive a partir dos contratos analogos firmados com terceiros nos ultimos 12 (doze) meses, caso
haja.

17. DAS PRERROGATIVAS DO PODER CONCEDENTE

17.1. O PODER CONCEDENTE, sem prejuizo e adicionalmente a outras prerrogativas e direitos
previstos na legislagado aplicavel e neste CONTRATO, tem a prerrogativa de:

(i) intervir na prestacdo das atividades que compGem o OBJETO, e, por consequéncia, na gestao
das FONTES DE RECEITA, podendo retoma-las e extingui-las, nos casos e nas condicdes previstas neste
CONTRATO e na legislagdo aplicavel; e

(ii) contratar terceiros para, nos termos e limites da legislacdo, exercerem, total ou parcialmente,
as competéncias de regulacdo, supervisao e fiscalizacdo deste CONTRATO.

(iii) aplicar as penalidades regulamentares e contratuais;
(iv) extinguir a concessao, nos casos previstos nesta Lei e na forma prevista no contrato;

(v) homologar reajustes e proceder a revisdo deste CONTRATO na forma da Lei e das normas
pertinentes;

(vi) cumprir e fazer cumprir as disposicGes regulamentares do servico e as cldusulas contratuais
da concessao;

(vii)  zelar pela boa qualidade do servico, receber, apurar e solucionar queixas e reclamac¢des dos
usudrios, que serdo cientificados, em até trinta dias, das providéncias tomadas;

(viii) declarar de utilidade publica os bens necessérios a execuc¢do do servico ou obra publica,
promovendo as desapropriacdes, diretamente ou mediante outorga de poderes a concessionaria,
caso em que sera desta a responsabilidade pelas indenizacGes cabiveis;

(ix) declarar de necessidade ou utilidade publica, para fins de instituicdo de servidao
administrativa, os bens necessarios a execucdo de servico ou obra publica, promovendo-a
diretamente ou mediante outorga de poderes a concessiondria, caso em que serd desta a
responsabilidade pelas indenizagdes cabiveis;

(x) estimular o aumento da qualidade, produtividade, preservacdo do meio-ambiente e
conservagao;

(xi) incentivar a competitividade; e
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17.2. No exercicio da fiscalizacdo, o poder concedente tera acesso aos dados relativos a
administracdo, contabilidade, recursos técnicos, econémicos e financeiros da concessionaria.

17.3. Afiscalizagdo do servico sera feita por intermédio de érgdo técnico do poder concedente ou
por entidade com ele conveniada, e, periodicamente, conforme previsto em norma regulamentar, por
comissao composta de representantes do poder concedente, da concessiondria e dos usuarios.

18. DA PESQUISA COM OS USUARIOS

18.1. Esta Clausula tem como objetivo estabelecer as diretrizes que deverao ser seguidas para a
realizacdo de pesquisas com os USUARIOS.

18.2. A CONCESSIONARIA devera contratar INSTITUTO DE PESQUISA para promover a analise dos
indicadores de desempenho relacionados a pesquisa de satisfacdo do usudrio, de acordo com as
diretrizes estabelecidas para a contratacdo no ANEXO - SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

18.3. A CONCESSIONARIA deverd disponibilizar ao PODER CONCEDENTE os resultados das pesquisas
com os USUARIOS, conforme disposto abaixo, e a totalidade dos dados primarios coletados
sistematizados para analise estatisticas, inclusive os dados coletados adicionalmente as pesquisas por
iniciativa da CONCESSIONARIA, sendo facultado ao PODER CONCEDENTE tornar publico o contetido
recebido.

18.4. Os resultados disponibilizados deverdo conter a descricao da metodologia utilizada para sua
obtencao e a significancia estatisticas dos dados apresentados.

18.5. Devera ser realizada a andlise dos dados primarios coletados para a elaboracdo de indices de
satisfacdo, relatérios e outros produtos que se fizeram necessarios.

18.6. Altera¢cdes na metodologia adotada nas pesquisas durante o periodo da CONCESSAO n3o
deverdo impactar a comparacdo entre os dados coletados em diferentes momentos, de modo a
viabilizar uma série histdrica estatisticamente confiavel.

18.7. Para a coleta de dados diretamente com USUARIOS, deverdo ser observadas, no minimo, as
seguintes diretrizes:

(i) Deverdo ser realizadas entrevistas estruturadas, com formuldrio elaborado e aplicado
diretamente ao USUARIO no formato presencial; e

(ii) Para pesquisas amostrais, devera ser definida uma amostra que represente caracteristicas de
toda populacdo a partir da qual a amostra foi retirada.

18.8. A entidade responsavel pelas pesquisas devera garantir a integridade da coleta de dados por
seus funciondrios diretos ou subcontratados.
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18.9. As entrevistas deverdo, preferencialmente, ocorrer com os USUARIOS que estejam deixando
o perimetro da ARENA NITEROI, independentemente de quanto tempo permaneceram em sua area.

18.10. Para atestar a satisfacdo dos USUARIOS em relagdo a equipamentos e servicos especificos e
nos equipamentos de lazer e esportivos, as entrevistas deverao, preferencialmente, ser realizados in-
loco, apds o uso desses equipamentos e/ou servicos.

18.11. A pesquisa devera ter uma abrangéncia anual e balanceada, considerando as variacGes
climaticas que ocorrem ao longo do ano e contemplando periodos matutino, vespertino e noturno,
em dias da semana e finais de semana.

18.12. A Pesquisa de Satisfacdo do Usuario tem como obijetivo aferir o nivel de satisfagcdo do usuario
a partir de sua experiéncia na ARENA NITEROI e deverd ser realizada observado o disposto no ANEXO
- SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO, do CONTRATO, inclusive quanto a contrata¢do do
INSTITUTO DE PESQUISA responsavel pela realizacdo das atividades desta pesquisa.

18.13. O trabalho do INSTITUTO DE PESQUISA sera dividido em duas etapas, de acordo com as
demais regras desta Clausula:

(i) Etapa I: realizada antes do inicio de sua operagado, que consistira no desenho dos processos e
procedimentos para afericdo dos dados e informagdes pertinentes e da metodologia de realizacdo das
pesquisas, na padronizacao dos relatdrios a serem entregues, observada a Clausula 25, e na definigdo
das formas de comunicacdo oficial junto ao PODER CONCEDENTE e & CONCESSIONARIA. Com base
neste diagndstico inicial, sera possivel o desenvolvimento de sugestdes de melhoria nos
procedimentos pela prépria CONCESSIONARIA e pelo PODER CONCEDENTE; e

(ii) Etapa II: consistente, na execugdo das atividades necessarias para a realizagdo da pesquisa de
uso publico, incluindo coleta de dados prevendo-se, também, o aperfeicoamento do diagndstico
elaborado na Etapa |, a partir dos procedimentos verificados empiricamente, conforme aprovado pelo
PODER CONCEDENTE.

19. SUBCONTRATAGAO, CONTRATAGAO DE TERCEIROS E EMPREGADOS PELA CONCESSIONARIA

19.1. Para a execucdo dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS a CONCESSIONARIA utilizard seus
empregados, e podera subcontratar ou contratar com terceiros incluindo, dentre estes, os operadores
subcontratados.

19.2. A CONCESSIONARIA respondera objetivamente pelos danos que seus empregados,
subcontratados ou terceiros contratados, nessa qualidade, causarem aos servidores e bens do PODER
CONCEDENTE e a terceiros.

19.3. Os empregados, subcontratados e terceiros contratados pela CONCESSIONARIA dever3o ter
capacidade técnica compativel com as melhores praticas para o desempenho de suas atividades.
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19.4. A comunicacao entre as PARTES e os pedidos de acdes corretivas do PODER CONCEDENTE em
relacio & CONCESSIONARIA devem ocorrer por meio dos representantes indicados pela
CONCESSIONARIA.

19.5. Os contratos entre a CONCESSIONARIA e seus empregados, subcontratados ou terceiros
contratados reger-se-dao pelas normas de direito do trabalho e de direito privado, ndo se
estabelecendo, em qualquer caso, relacdo de qualquer natureza entre os empregados,
subcontratados, ou terceiros contratados e o PODER CONCEDENTE.

19.6. O PODER CONCEDENTE ndo possui responsabilidade de natureza trabalhista, previdenciaria,
fiscal, acidentdria ou qualquer outra relativa aos empregados da CONCESSIONARIA ou dos
subcontratados e terceiros por ela contratados.

19.7. A CONCESSIONARIA devera indenizar e manter o PODER CONCEDENTE indene em razdo de
qualquer demanda ou prejuizo que este venha a sofrer em virtude de:

(i) ato praticado pela CONCESSIONARIA, seus administradores, empregados, prepostos,
prestadores de servigos, subcontratados, terceiros com quem tenha contratado ou qualquer outra
pessoa fisica ou juridica a ela vinculada, incluindo despesas processuais, honorarios sucumbenciais e
demais encargos com os quais, direta ou indiretamente, venha a arcar em razdo das hipdteses
previstas na subclausula anterior;

(ii) questdes de natureza trabalhista, previdenciaria ou acidentaria relacionada aos empregados
da CONCESSIONARIA e de subcontratados e terceiros contratados.

(iii)  incidéncia de responsabilidade objetiva por danos decorrentes de atos e fatos relacionados
aos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS;

(iv)  questdes de natureza fiscal ou tributdria, relacionadas aos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS

19.8. A CONCESSIONARIA deverd também indenizar e manter o PODER CONCEDENTE livre de
prejuizo em relacdo as despesas processuais, honorarios de advogado e demais encargos com o0s
quais, direta ou indiretamente, venha a arcar em funcdo das ocorréncias descritas na subclausula
19.6.

19.9. A contratacdo com terceiros devera ser previamente aprovada pelo PODER CONCEDENTE
sempre que os terceiros forem PARTES RELACIONADAS, devendo a CONCESSIONARIA demonstrar que
o contrato seguira as condi¢des usuais de mercado.

19.10. O PODER CONCEDENTE podera solicitar, a qualquer tempo, informacdes sobre a contratacdo
de terceiros feita pela CONCESSIONARIA para a execucdo do CONTRATO.

19.11. O conhecimento do PODER CONCEDENTE acerca de eventuais contratos firmados com
terceiros n3o exime a CONCESSIONARIA do cumprimento, total ou parcial, de suas obrigacdes
decorrentes deste CONTRATO.
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19.12. Nos termos do art. 122, § 3 2 da Lei Federal n.2 14.133/2021, é vedada a subcontratacdo de
pessoa fisica ou juridica, se aquela ou os dirigentes desta mantiverem vinculo de natureza técnica,
comercial, econ6mica, financeira, trabalhista ou civil com dirigente do PODER CONCEDENTE ou de seu
4rgdo contratante, ou com agente publico que desempenhe funcdo na LICITACAO ou atue na
fiscalizacdo ou na gestdao do CONTRATO, ou se deles forem conjuge, companheiro ou parente em linha
reta, colateral, ou por afinidade, até o terceiro grau.

CAPITULO V - DOS FINANCIAMENTOS

20. DOS FINANCIAMENTOS

20.1. A CONCESSIONARIA serd responsavel pela obtencdo, aplicacdo, amortizagdo, pagamento de
juros e gestdo do(s) FINANCIAMENTO(S) necessario(s) ao normal desenvolvimento da CONCESSAO,
de modo que se cumpram, cabal e tempestivamente, todas as obrigacdes assumidas neste
CONTRATO.

20.2. A CONCESSIONARIA n3o poderd alegar disposicdo, clausula ou condicdo do(s) contrato(s) de
FINANCIAMENTO porventura contratado(s), ou qualquer atraso na formalizagdo do(s) contrato(s) de
FINANCIAMENTO necessario(s), ou ainda, atraso no desembolso dos recursos pactuados, para se
eximir, total ou parcialmente, das obrigacdes assumidas neste CONTRATO, cujos termos deverdo ser
de pleno conhecimento do(s) FINANCIADOR(ES) respectivo(s).

20.3. A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE cépia simples dos contratos
de FINANCIAMENTO e de garantia que venha a celebrar, bem como de documentos representativos
dos titulos e valores mobilidrios que venha a emitir, e quaisquer alteracGes desses instrumentos, no
prazo de 30 (trinta) dias da data da respectiva assinatura ou emissdo, conforme o caso.

CAPITULO VI- DO VALOR DO CONTRATO, DA REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA E DO
PAGAMENTO DA OUTORGA

21. DO VALOR DO CONTRATO

21.1. O valor estimado do CONTRATO é de RS 28.091.974,75 que corresponde ao valor dos
investimentos obrigatdrios e estimados para execugao das obriga¢des do contrato.

22. DA REMUNERAGCAO DA CONCESSIONARIA

22.1. Asreceitas a serem auferidas pela CONCESSIONARIA decorrerdo da exploracido de FONTES DE
RECEITAS na AREA DA CONCESSAO.

22.2. As FONTES DE RECEITA que serdo exploradas pela CONCESSIONARIA s3o:

(i) Locagdo para jogos, eventos, shows na ARENA NITEROI e no PARQUE POLIESPORTIVO DA CONCHA
ACUSTICA e de EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS;
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(i) Locagdo pelo uso das quadras e campos no PARQUE POLIESPORTIVO DA CONCHA ACUSTICA;
(iii) Locagdo dos Camarotes, lounges, areas vips e quiosques;

(iv) Locagdo dos Espacos livres no local.

(v) Exploracdo comercial do Estacionamento da AREA DA CONCESSAO

(vi) Venda de Alimentos e Bebidas em toda a AREA DA CONCESSAO;

(vii) Cessdo onerosa de uso do nome (“Naming rights”) e Exploracdo de Publicidade e Patrocinio
(“Sector rights”) da ARENA NITEROI e das demais dreas da ARENA NITEROI.

(viii) Exploragdo de EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS na AREA DA CONCESSAO.

(ix) Exploracdo de midia OOH e digital (DOOH), abrangendo painéis fisicos e digitais, plataformas
tecnoldgicas, ativos de dados e acdes de ativacdo de marca na ARENA NITEROL.

(x) Exploragdo de varejo e merchandising (lojas, quiosques, produtos oficiais e licenciados.

(xi) Programas esportivos, educacionais e de bem-estar (escolinhas, academias, atividades
recorrentes

22.3. Nenhum valor serd devido pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA em func¢do da
execucao do OBJETO.

22.4. A CONCESSIONARIA podera realizar quaisquer atividades licitas compativeis com o presente
CONTRATO e ser remunerada pelas receitas auferidas com o desenvolvimento de tais atividades,
devendo observar as regras de compartilhamento de receitas, nos termos deste CONTRATO.

22.5. Observada aalocagdo objetiva de riscos, especialmente a subcldusula 16.1, item (ii),as FONTES
DE RECEITA tal como previsto na Matriz de Aloca¢do de Riscos, as FONTES DE RECEITA deverao
assegurar 3 CONCESSIONARIA condicdes de fazer frente aos seguintes custos, dentre outros:

(i) aos custos de amortizagdo e eventuais juros de FINANCIAMENTO(s) relativos a instalagdo do
empreendimento;

(ii) aos tributos devidos pela CONCESSIONARIA;
(iii)  ao pagamento das PARCELAS DE OUTORGA VARIAVEL, quando incidente;
(iv)  aocumprimento das obrigagdes do presente CONTRATO e seus ANEXOS; e

v) a remuneragdo do capital investido pelos sécios da CONCESSIONARIA.
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22.6. As FONTES DE RECEITAS poderio ser exploradas diretamente pela CONCESSIONARIA ou por
terceiros, com sua anuéncia.

22.7. A CONCESSIONARIA devera encaminhar anualmente e por escrito ao PODER CONCEDENTE
relatdrio que contenha a descricdo detalhada do escopo da(s) atividade(s) e/ou empreendimento(s)
desenvolvido(s) na AREA DA CONCESSAO, demonstrando, dentre outros elementos que julgar
relevante, que a(s) atividade(s) ou empreendimento(s) se

22.8. adequa(m) ao OBJETO, que ndo comprometem a qualidade da execug¢do do OBJETO, e que
obedece(m) a legislagdo brasileira, inclusive a ambiental.

22.9. Além das informacdes previstas na subcldusula anterior, o PODER CONCEDENTE poder3, ao
seu critério, requerer outras informacdes pertinentes, de acordo com a(s) atividade(s) objeto da
solicitacdo.

22.10. Os subcontratos relacionados as FONTES DE RECEITAS celebrados pela CONCESSIONARIA
devem possuir prazo certo e devem repercutir na equagao econémica deste CONTRATO.

23. DO PAGAMENTO DA OUTORGA

23.1. A CONCESSIONARIA se obriga a pagar ao PODER CONCEDENTE as PARCELAS DE OUTORGA
FIXA e VARIAVEL, conforme os valores, percentuais e condi¢des indicados no ANEXO - MECANISMO
DE PAGAMENTO DA OUTORGA e neste CONTRATO.

23.2. No caso de atraso do pagamento das PARCELAS DE OUTORGA FIXA e VARIAVEL, o PODER
CONCEDENTE poderd adotar as medidas e sangdes previstas no ANEXO - MECANISMO DE
PAGAMENTO DA OUTORGA.

23.3. Para a fiscalizacdo do valor pago a titulo de PARCELAS DE OUTORGA VARIAVEL, a
CONCESSIONARIA deverd apresentar ao PODER CONCEDENTE:

(i) anualmente, em até 90 (noventa) dias contados do encerramento do exercicio social, relatdrio
auditado de sua situagdo contdbil, incluindo o balango patrimonial em sua forma completa, ou seja,
Balango Patrimonial (BP), Demonstracdo de Resultado do Exercicio (DRE), Demonstragdo do Fluxo de
Caixa (DFC), Demonstra¢cdo de MutacBes no Patrimonio Liquido (DMPL), Demonstra¢do do Valor
Adicionado (DVA) com as respectivas notas explicativas e os Relatdrios da Diretoria e dos Conselhos
Fiscal e de Administracdo, os pareceres dos auditores independentes, bem como o balancete de
encerramento do exercicio com os ajustes realizados e respectivos saldos; e

(ii) anualmente, em até 90 (noventa) dias contados do encerramento do exercicio social, relatério
anual de conformidade, contendo a descricao:

1. das atividades realizadas;
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2. dos investimentos e desembolsos realizados;

3. das obras realizadas;

4. das atividades de manutencggo;

5. dos contratos vigentes, inclusive os celebrados com PARTES RELACIONADAS;
6. da receita bruta e liquida;

7. das transa¢des entre a CONCESSIONARIA e seu controlador;

8. da provisio para contingéncias  (civis, trabalhistas, fiscais, ambientais ou
administrativas); e

9. outros dados que julgar relevantes.

23.4. Caso a CONCESSIONARIA constitua subsididria(s) integral(is), as demonstracdes financeiras e
contébeis dessas deverdo estar consolidadas nas demonstracdes financeiras da CONCESSIONARIA.

23.5. A CONCESSIONARIA se compromete a inserir, nos contratos firmados com subcontratadas,
prestadores de servicos, terceiros que venham explorar FONTES DE RECEITAS, ou outros contratados,
cldusula que os obrigue a disponibilizar ao PODER CONCEDENTE, quando solicitado, as suas
demonstragdes financeiras e contabeis, que comprovem a receita percebida com a atividade.

23.6. O PODER CONCEDENTE podera utilizar, a seu critério, o auxilio de auditoria contratada a fim
de apurar os valores efetivamente arrecadados, ou para fiscalizar os contratos firmados pela
CONCESSIONARIA com subcontratadas, prestadores ou tomadores de servigo ou quaisquer terceiros
a ela vinculados, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades cabiveis, do juro e da multa moratdria
prevista no ANEXO - MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA.

CAPITULO VII - DA FISCALIZAGAO E GERENCIAMENTO DA EXECUCAO DO CONTRATO
24.  DAFISCALIZACAO

24.1. A fiscalizagio da CONCESSAO, abrangendo todas as atividades da CONCESSIONARIA, durante
todo o prazo deste CONTRATO, serd executada pelo PODER CONCEDENTE, que podera se valer de
apoio técnico de terceiros, nos termos da legislagdao e dos ANEXOS deste CONTRATO.

24.2. A CONCESSIONARIA facultard ao PODER CONCEDENTE, ou a qualquer outra pessoa por ele
credenciada, o livre acesso, em qualquer época, as areas, instalagbes e locais, documentos e dados
referentes & CONCESSAO e & CONCESSIONARIA, incluindo estatisticas, registros administrativos e
contabeis e contratos com terceiros, prestando, no prazo que lhe for estabelecido, os esclarecimentos
qgue forem formalmente solicitados.

24.3. O PODER CONCEDENTE poderd demandar & CONCESSIONARIA, a qualquer tempo e sob
qualquer circunstancia, informacdes de natureza técnica, operacional, econdémica, financeira e
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contdbil, bem como medic¢des e prestacdes de contas, conferindo, quando necessario, prazo razoavel
para o atendimento das solicitages que fizer.

24.4. O PODER CONCEDENTE, diretamente ou por meio de seus representantes credenciados,
poderd realizar, na presenca de representantes da CONCESSIONARIA, vistorias, testes ou ensaios que
permitam avaliar adequadamente as condicdes de funcionamento e as caracteristicas dos
equipamentos, sistemas e instalagdes utilizados na CONCESSAO.

24.5. No exercicio da fiscalizacdo, o PODER CONCEDENTE também podera:

(i) acompanhar a execucao de obras e a prestacdo dos servicos, atividades e fornecimentos, bem
como a conservacao dos BENS VINCULADOS A CONCESSAO;

(ii) proceder a vistorias para a afericdo da adequacdo das instalacbes e equipamentos,
determinando as necessarias correcdes, reparos, remocgdes, reconstrucdes ou substituicbes as
expensas da CONCESSIONARIA, quando estiverem em desacordo com as especificacdes prescritas
neste CONTRATO e respectivos ANEXOS;

(iii) intervir, quando necessario, na execucdo das atividades OBJETO da CONCESSAO, nos termos
da legislagdo e deste CONTRATO, de modo a assegurar a regularidade e o fiel cumprimento das
obriga¢des contratuais assumidas pela CONCESSIONARIA;

(iv) determinar que sejam refeitas obras, atividades e servigos, sem 6nus para o PODER
CONCEDENTE, se as ja executadas ndo estiverem de acordo com as especificagdes deste CONTRATO
e seus ANEXOS bem como com a legislacdo vigente e as normas técnicas aplicaveis; e

(v) aplicar as sang®es previstas neste CONTRATO.

24.6. O PODER CONCEDENTE indica, desde ja, como unidade técnica responsavel pela fiscalizagao
e acompanhamento do presente Contrato, o ESCRITORIO DE PARCERIAS E INVESTIMENTOS, que por
meio de email poderd indicar & CONCESSIONARIA o gestor responsavel pela fiscalizacdo e
acompanhamento do contrato, que tera entre suas atribuicGes as atividades indicadas na subclausula
24.5 acima, bem como formalizar os termos de entrega de intervengdes e investimentos previstos
neste CONTRATO; e receber quaisquer pedidos de reequilibrio-econémico financeiro, bem como de
instauracdo de qualquer procedimento de solucdo de controvérsias previsto neste CONTRATO.

24.6.1. A unidade técnica acima mencionada devera ter escritério de trabalho localizado na ARENA
NITEROI, em sala a ser indicada pelo PODER CONCEDENTE a CONCESSIONARIA, cabendo a
CONCESSIONARIA mobiliar e preparar adequadamente o escritério para a alocacdo fisica na ARENA
NITEROI dos fiscais responsaveis pela fiscalizagio e acompanhamento do presente Contrato.

24.7. Na hipétese em que a CONCESSIONARIA se recusar a acatar as determinagdes realizadas pelo
PODER CONCEDENTE, esse podera adotar, diretamente, ou por meio de terceiros, as providéncias
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necessdrias para corrigir a situacdo, correndo os respectivos custos por conta da CONCESSIONARIA,
sem prejuizo da aplicacdo das san¢des e penalidades pertinentes.

24.8. A fiscalizagdo pelo PODER CONCEDENTE n3o exclui a responsabilidade da CONCESSIONARIA
pela adequacdo e qualidade dos investimentos realizados, assim como pelo cumprimento das
obrigacGes contratuais.

24.9. O PODER CONCEDENTE se valerad de instituto de pesquisa de satisfacdo para auxilia-lo no
acompanhamento da execucdo do presente CONTRATO, nos termos do ANEXO - SISTEMA DE
MENSURACAO DE DESEMPENHO.

24.10. Ao longo da CONCESSAO o PODER CONCEDENTE poderd demandar da CONCESSIONARIA a
contratacdo de servico técnico de VERIFICADOR INDEPENDENTE, nos termos do ANEXO — SISTEMA
DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

24.10.1. O VERIFICADOR INDEPENDENTE contratado nos termos desta clausula devera atender
obrigatoriamente aos seguintes requisitos de independéncia e transparéncia, sem prejuizo do
disposto no ANEXO — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO: (i) vedacdo de vinculacdo
societaria, econdmica ou de qualquer natureza com a CONCESSIONARIA, seus sécios, controladores,
controladas e coligadas; (ii) qualificacdo técnica comprovada em verificacdo de contratos de
concessdo ou PPP de equipamentos esportivos, culturais ou de infraestrutura urbana; (iii) acesso
irrestrito a todas as informacdes financeiras e operacionais da CONCESSIONARIA necessarias ao
exercicio de suas fungGes, com obrigacdo de encaminhar simultaneamente todos os relatdrios ao
PODER CONCEDENTE; e (iv) a titularidade da competéncia fiscalizatoria e decisdria permanece
integralmente com o PODER CONCEDENTE, cabendo ao VERIFICADOR INDEPENDENTE exclusivamente
funcdo de apoio técnico, sem poder decisério.

25. DA PRESTAGAO DE INFORMAGOES DA CONCESSAO

25.1. Este documento tem por objetivo apresentar as diretrizes para a prestacdo de contas da
CONCESSIONARIA.

25.2. A CONCESSIONARIA emitird bimensalmente e anualmente relatério de operacdo e gestdo ao
PODER CONCEDENTE.

25.3. Os relatdrios de operacdo e gestdo bimensal deverdo ser elaborados especificamente para o
PODER CONCEDENTE, e devem conter a totalidade de dados e informacdes disponiveis em sua
estrutura. Deve abordar no minimo:

(i) Atividades executadas.

(ii) Avaliacdo da qualidade da prestacdo dos servicos pela CONCESSIONARIA, que poderd ser
realizado somente semestralmente.



PREFEITURA MUNICIPAL DE NITEROI B .l ESCRITORIO
Rua Quinze de Movembro, n® 13 = 4% andar, Centro = Miteral /R % nl terol Eﬁgﬁggﬁﬁ‘ﬁms

Circulo Coworking

(iii)  Relagdo das constatagdes de USUARIOS contendo identificagdo do USUARIO, breve descri¢do,
data e as medidas tomadas em relagdo a ela.

(iv) Resumo das constatagdes de ocorréncia contendo breve descricdo, data, as medidas tomadas
e o tempo de resposta a cada uma delas.

V) Lista de eventos realizados contendo breve descricdo, data, registro fotografico, o publico
estimado e efetivo e impactos gerados e agdes mitigadoras.

(vi)  Atas das reunibes e encaminhamentos com o PODER CONCEDENTE.

25.4. Osrelatérios deverdo ser entregues ao PODER CONCEDENTE em até 15 (quinze) dias contados
do fim de cada bimestre

25.5. Os relatérios bimestrais serdo utilizados para verificagdio do cumprimento dos encargos
previstos, inclusive para fins de mensurag¢ao de desempenho.

25.6. O PODER CONCEDENTE podera, a seu critério, realizar inspe¢Ges em todas as dareas e
equipamentos objeto da CONCESSAO a fim de realizar uma anélise de conformidade entre o relatério
apresentado e a situacdo real da ARENA NITEROL.

25.7. O relatério anual devera ser elaborado com vistas a uma ampla comunicagdo de toda
operacdo da ARENA NITEROI no periodo. Considerando as informacdes contidas no relatério
semestral, o relatdrio anual também devera conter, no minimo:

(i) Sumadrio executivo;

(ii) Resumo dos eventos e atividades executadas;

(iii)  Resumo das melhorias implementadas;

(iv) Resultados das pesquisas de satisfagdo e contagem de usuarios e sua evolugao histérica; e

v) AgOes previstas e expectativas para o ano seguinte.

25.8. O relatdrio devera ser entregue ao PODER CONCEDENTE até 90 (noventa) dias contados do
encerramento ao qual se refere.

25.9. O relatdrio anual deverd ser elaborado em formato que siga as boas praticas de companhias
abertas.

CAPITULO VIII - DOS RISCOS



PREFEITURA MUNICIPAL DE NITEROI B .l ESCRITORIO
Rua Quinze de Movembro, n® 13 = 4% andar, Centro Matleron SR D @f nl terol E?::'E;:ﬁﬁ::ﬁms

Circulo Coworking

26. ALOCAGAO DE RISCOS

26.1. A CONCESSIONARIA é integral e exclusivamente responsavel por todos os riscos relacionados
a presente CONCESSAO, salvo disposicdo expressa em contrario no presente CONTRATO.

26.2. Incluem-se dentre os riscos da CONCESSIONARIA, nesta CONCESSAO, todos aqueles indicados
no ANEXO - MATRIZ DE RISCO, especialmente aqueles relacionados a:

(i) renovagao de licengas, permissdes e autorizacdes relacionadas as atividades da CONCESSAO,
ressalvado o disposto na subclausula 14.6;

(ii) variacdo de custos de insumos, operacionais, de manutencdo e INVESTIMENTOS, inclusive em
razao de flutuacao cambial e de variacdo nas tarifas da dgua e de energia elétrica;

(iii) atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos neste CONTRATO e ANEXQOS, inclusive em
decorréncia da n3o obtencdo de autorizacdes, licencas e/ou permissdes, ressalvado disposto na
subcldusula 14.5;

(iv) operacdo e manutencdo da ARENA NITEROI;
(v) mudancas nos planos, projetos ou obras, por mera liberalidade da CONCESSIONARIA;

(vi) erro em seus projetos e obras; erro nas suas estimativas de custos, gastos e/ou de cronograma
decorrentes de falhas, inconsisténcias ou erros de estimativa existentes nos estudos e projetos
disponibilizados no Edital, assim como falhas na prestacdo dos servigos e atividades e erros ou falhas
causados pela CONCESSIONARIA, por seus prepostos ou empregados, ou por seus subcontratados;

(vii) seguranca e a saude dos trabalhadores que estejam a ela subordinados na execu¢do do
OBJETO deste CONTRATO e/ou seus subcontratados;

(viii) aumento do custo de FINANCIAMENTO(S) assumido(s) para a realizacdo de INVESTIMENTOS,
ou para o custeio dos servicos OBJETO da CONCESSAO, inclusive em razdo do aumento de taxas de
juros, ressalvados os casos em que ficar comprovado que o aumento dos custos relacionados ao(s)
FINANCIAMENTO(S) obtidos pela CONCESSIONARIA decorrerem diretamente de atos praticados pelo
PODER CONCEDENTE, no ambito deste CONTRATO;

(ix) qualidade na prestacdao dos servicos e atividades OBJETO deste CONTRATO, bem como o
atendimento as especificacbes técnicas dos servicos e ao FATOR DE DESEMPENHO;

(x) obsolescéncia, seguranga, robustez e pleno funcionamento das tecnologias, dos
equipamentos e das técnicas empregadas na CONCESSAO;

(xi) prejuizos causados a terceiros ou ao meio ambiente por culpa da CONCESSIONARIA, de seus
empregados, prestadores de servico, terceirizados, subcontratados, ou por qualquer outra pessoa
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fisica ou juridica a ela vinculada, no exercicio das atividades abrangidas neste CONTRATO;

(xii)  recuperacdo, prevencdo, correcdo e gerenciamento de passivo ambiental relacionado a
CONCESSAO, cujo fato gerador tenha ocorrido posteriormente 38 DATA DA ORDEM DE INICIO, inclusive
o passivo ambiental referente a destinacado final dos equipamentos e bens;

(xiii) ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas, negligéncia, inépcia ou omissdo no
cumprimento do OBJETO deste CONTRATO, exceto quando comprovada que a ineficiéncia ou perda
econdomica puder ser imputada direta, integral e exclusivamente ao PODER CONCEDENTE;

(xiv) perecimento, destruicdo, roubo, furto, vandalismo, depredacdo, perda ou quaisquer outros
tipos de danos causados aos BENS VINCULADOS A CONCESSAO, responsabilidade que nio serd
reduzida ou excluida em virtude da fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE;

(xv)  eventos que possam ser objeto de cobertura de seguros oferecidos no Brasil na data de sua
ocorréncia, inclusive para as hipdteses de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, bem como a variagdo
Nno seu prego;

(xvi) encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais resultantes da execug¢do deste
CONTRATO, incluida a elevacdo do custo de mao-de-obra por acordo, convencgao ou dissidio coletivo
de trabalho, e as responsabiliza¢gdes deles decorrentes, incluidas aquelas relacionadas as empresas
eventualmente subcontratadas no &mbito da CONCESSAO;

(xvii) greves realizadas por empregados contratados pela CONCESSIONARIA, pelas subcontratadas,
ou pelas prestadoras de servicos 8 CONCESSIONARIA;

(xviii) interface com entidades e 6rg3os publicos, bem como USUARIOS, consumidores e tomadores
de servicos da CONCESSIONARIA;

(xix) n3o efetivagdo da demanda projetada na ARENA NITEROI, nas FONTES DE RECEITA, ou em
qualquer outro equipamento ou instalacio da ARENA NITEROI, inclusive por questdes relacionadas a
retragcdo econdmica, mudanca demografica ou competicdo.

(xx)  ndo efetivacdo das receitas projetadas para as FONTES DE RECEITA ou para qualquer outro
equipamento ou instalagdo da ARENA NITEROI e para os PROJETOS ASSOCIADOS, ou sua reducdo por
motivo relacionado a retracdo econ6mica, mudanca demografica ou competicdo, por qualquer
motivo, salvo se provocada por ato praticado pelo PODER CONCEDENTE.

(xxi)  construcdo, demanda, e viabilidade de FONTES DE RECEITAS, observada a subclausula 26.5;

(xxii) realizacdo e 0 pagamento de eventuais ajustes e adequacdes necessdrios para o cumprimento
das diretrizes minimas estabelecidas neste CONTRATO e em seus ANEXOS;

(xxiii) condicBes geoldgicas da AREA DA CONCESSAO;
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(xxiv) inadimplemento de consumidores ou tomadores de servico da CONCESSIONARIA dos
pagamentos que lhe forem devidos a qualquer titulo;

(xxv) custos de ac¢des judiciais ou processos administrativos iniciados por terceiros contra a
CONCESSIONARIA ou subcontratadas decorrentes da execugdo da CONCESSAO, salvo se o fato for
direta, integral e exclusivamente imputdvel ao PODER CONCEDENTE;

(xxvi) custos incorridos e as perdas assumidas em razdo da alteracdo superveniente de normas do
Corpo de Bombeiros, de normas técnicas e/ou de normas de seguranca;

(xxvii) ndo execucdo das intervencbes/melhorias/adequacdes as Leis, Normas, Resolucdes,
Decretos, Cédigo de Obras e Edificaces e LegislacSes, aplicaveis as estruturas da ARENA NITEROI,
bem como nos Termos de Compromisso e TACs indicados no Termo de Referéncia e no Caderno de
Encargos, dentro do prazo estipulado;

(xxviii) prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE devido ao uso da AREA DA CONCESSAO e suas
adjacéncias em desacordo com as previsées deste CONTRATO e seus ANEXOS ou com as normas
aplicaveis;

(xxix) interrupcdo e/ou intermiténcia no fornecimento de energia elétrica, 4gua ou outros servicos
necessarios ao funcionamento das atividades exploradas na CONCESSAO;

(xxx) manifestacdes sociais e/ou publicas que afetem de qualquer forma a execucdo das obras ou
a prestacdo dos servicos relacionados ao Contrato por: (i) até 15 (quinze) dias sucessivos a cada
periodo de 12 (doze) meses contados da Data da Ordem de Inicio; e (ii) até 90 (noventa) dias a cada
periodo de 12 (doze) meses contados da Data da Ordem de Inicio;

(xxxi) gastos resultantes da recuperacdo de patologias ocultas das obras e reformas que estejam
contempladas no programa de investimentos obrigatérios, uma vez superado o prazo de aviso 24
meses contados da DATA DE ORDEM DE INiCIO;

26.3. A CONCESSIONARIA deverd indenizar e manter o PODER CONCEDENTE incélume de qualquer
demanda ou prejuizo que o PODER CONCEDENTE venha a sofrer em virtude de atos praticados pela
CONCESSIONARIA, seus administradores, empregados, prepostos, prestadores de servicos,
subcontratados e terceiros que com ela tenha contratado, ou por qualquer outra pessoa fisica ou
juridica a ela vinculada.

26.4. A CONCESSIONARIA também deverd indenizar e manter o PODER CONCEDENTE a salvo de
despesas processuais, honorarios sucumbenciais e demais encargos com os quais, direta ou
indiretamente, ele venha a arcar em razao das hipdteses previstas na subcldusula anterior.
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26.5. N3o s3o riscos da CONCESSIONARIA, dando ensejo ao procedimento de reequilibrio
econ6mico-financeiro, as hipdteses de incremento ou reducdo dos custos por ela incorridos na
execucdo do OBJETO, nos termos deste CONTRATO:

(i) manifestac¢des sociais e/ou publicas que afetem de qualquer forma a execugdo das obras ou
a prestacao dos servigos relacionados ao Contrato, quando tais eventos excederem os periodos
estabelecidos na subcldusula 26.2, hipétese na qual a responsabilidade do Poder Concedente se
resume ao periodo excedente aos referidos prazos da aludida subcldusula;

(ii) obtencgdo das licengas, alvards e documentos iniciais necessarios para a execug¢do do OBJETO.

(iii) decisdes judiciais ou administrativas que diretamente impactem ou onerem, impecam ou
impossibilitem a CONCESSIONARIA de prestar integral ou parcialmente os servicos OBJETO da
CONCESSAO, exceto nos casos em que a CONCESSIONARIA houver dado causa a situacdo sobre a qual
estiverem fundadas referidas decisoes;

(iv) atrasos ou inexecucdo das obrigacdes da CONCESSIONARIA, causados pela demora ou
omissdo do PODER CONCEDENTE ou de demais érgdos ou entidades da Administragdo Publica do
Municipio de Niterdi, desde que comprovada a regularidade formal, a tempestividade e a adequagado
dos requerimentos e solicitacdes encaminhados pela CONCESSIONARIA, e desde que os 6rgdos ou
entidades competentes provocadas deixem de observar o prazo regulamentar a eles conferido para a
respectiva manifestagao;

(v) atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos neste CONTRATO relacionados as
obrigacdes assumidas pela CONCESSIONARIA, bem como o descumprimento do FATOR DE
DESEMPENHO, quando decorrentes diretamente de agdo ou omissdo ilicita imputada integral,
exclusiva e diretamente ao PODER CONCEDENTE;

(vi) imposicao, pelo PODER CONCEDENTE, de novas obrigacbes ou alteracao unilateral das
obrigacdes originalmente contempladas no CONTRATO, que provoque impacto nos custos e encargos
da CONCESSIONARIA;

(vii) revisdes sobre os parametros e medidores referentes ao FATOR DE DESEMPENHO que
acarretem, comprovadamente, encargos adicionais para a CONCESSIONARIA;

(viii)  prejuizos causados a terceiros ou ao meio ambiente pelos administradores, empregados,
prepostos e prestadores de servico, ocorridos antes da DATA DA ORDEM DE INICIO, hipétese em que,
além do direito ao reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, terd a CONCESSIONARIA o direito
ao ressarcimento pelo PODER CONCEDENTE de eventuais indenizacdes que vier a pagar em razao do
passivo ambiental e/ou casos de responsabilidade civil que tenham como causa fato anterior a
CONCESSAOQ;

(ix) custos de recuperagdo, prevencdo, correcao e gerenciamento de passivo ambiental
relacionados a CONCESSAO, cujo fato gerador tenha ocorrido anteriormente 38 DATA DA ORDEM DE
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INiCIO;

(x) investimentos, pagamentos, custos e despesas decorrentes de eventuais desapropriacdes e
instituicdo de servidées administrativas determinadas pelo PODER CONCEDENTE, na forma da lei;

(xi) eventuais indenizag¢bes, pagamentos, custos e despesas decorrentes do encerramento de
contratos operacionais e comerciais celebrados pelo PODER CONCEDENTE com terceiros
anteriormente a3 DATA DA ORDEM DE INICIO, relacionados 8 ARENA NITERO!;

(xii) acOes judiciais ou demandas administrativas originarias de servigos prestados anteriormente
a DATA DA ORDEM DE INICIO;

(xiii)  greve dos funcionarios e empregados do PODER CONCEDENTE que comprovadamente impeca
ou impossibilite a CONCESSIONARIA de prestar integral ou parcialmente o OBJETO da CONCESSAO,
referente ao espaco externo da ARENA NITEROI;

(xiv)  atraso ou n3o aprovagdo de projetos e INTERVENCOES previstas no ANEXO — CADERNO DE
ENCARGOS, pelos o6rgdos competentes, desde que comprovada a regularidade formal, a
tempestividade e a adequacdo dos requerimentos e solicitagdes encaminhados pela
CONCESSIONARIA, e que os 6rgdos ou entidades competentes deixem de observar o prazo
regulamentar a eles conferido para a respectiva manifestacao;

(xv) Serd responsabilidade do PODER CONCEDENTE, eventual risco possessorio ou dominial (do
qual decorra a privacdo da posse) por terceiros na AREA DA CONCESSAO, cujo fato gerador seja
anterior a concessdo;

(xvi)  os custos de recuperacdo de patologias aparentes e ocultas, considerando-se para tal fim as
patologias diagnosticadas pela Concessionaria e informadas ao Poder Concedente até 24 (vinte e
guatro) meses apos a assinatura do CONTRATO.

(xvii)  custos, despesas, pagamentos e indenizagdes decorrentes de obras inacabadas, vicios
construtivos, inconformidades técnicas ou passivos de construcdo civil existentes nas instala¢des da
ARENA NITEROI na DATA DA ORDEM DE INICIO, cujo fato gerador seja anterior a essa data, hipdtese
na qual, além do direito ao reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, terd a CONCESSIONARIA
o direito ao ressarcimento pelo PODER CONCEDENTE de todos os valores que vier a desembolsar em
razdo de tais passivos, incluindo custos de diagndstico, elaboragdo de projetos corretivos, execugdo
de obras remediadoras e eventuais indenizagGes a terceiros afetados;

(xviii) atrasos no inicio ou na expansdo da operacdo comercial plena da ARENA NITEROI, quando
decorrentes diretamente da ndo conclusdo, pelo PODER CONCEDENTE ou por terceiros por ele
contratados, das obras e intervencdes construtivas pendentes na ARENA NITEROI e no PARQUE
POLIESPORTIVO DA CONCHA ACUSTICA na DATA DA ORDEM DE INICIO, hipétese na qual as obrigacdes
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contratuais da CONCESSIONARIA que dependam diretamente da disponibilidade das &reas ou
equipamentos afetados ficarao suspensas pelo periodo equivalente ao do impedimento, sem que essa
suspensdo configure inadimplemento ou dé causa a aplicacdo de penalidades, e sem prejuizo do
direito ao reequilibrio econémico-financeiro pelo periodo de receitas nao auferidas em razao do
atraso; e

(xix) custos e despesas decorrentes da necessidade de realizacdo, pela CONCESSIONARIA, de
reparos, correcdes ou conclusdo de obras que sejam de responsabilidade do PODER CONCEDENTE ou
de terceiros por ele contratados, quando a urgéncia ou a imprescindibilidade das intervengbes para a
continuidade da operacdo da ARENA NITEROI ndo permitir aguardar a regularizagdo pelo responsavel
originario, hipdtese na qual os valores incorridos pela CONCESSIONARIA serdo integralmente
ressarcidos pelo PODER CONCEDENTE, corrigidos monetariamente pelo IPCA desde a data do
desembolso até o efetivo pagamento, acrescidos de juros moratorios de 1% (um por cento) ao més

26.6. A alocacdo de riscos e responsabilidades concernentes a eventual langamento, discussdo
judicial, depdsito e recolhimento do IPTU se ddo apenas em razao da controvérsia judicial estabelecida
sobre a constitucionalidade e legalidade na imposicao de tal exagdao no ambito das concessdes
publicas.

26.7. Se, eventualmente for decidido, em cardter definitivo, pelos Tribunais Superiores quanto a
ndo incidéncia de IPTU nos contratos de concessdo de imodveis com fins econdmicos, a
CONCESSIONARIA deverd informar o PODER CONCEDENTE imediatamente, para que, que seja
suspensa a cobranca, mediante o necessario reequilibrio econonico financeiro do CONTRATO

26.8. Quaisquer tributos ou encargos legais criados, alterados ou extintos, que incidam diretamente
sobre os servigos prestados pela CONCESSIONARIA, e cuja criacdo, alteracdo ou extingdo ocorra apds
a DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS, com comprovada repercussdo direta sobre o equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO dardo ensejo ao procedimento de reequilibrio econédmico-
financeiro, em favor da CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, conforme o caso.

26.8.1. O previsto na subcldusula anterior inclui superveniente entendimento diverso sobre a
incidéncia do Imposto Predial e Territorial Urbano — IPTU sobre a AREA DA CONCESSAO.

26.8.2. Nado se enquadram na previsdo da subcldusula 26.6 os tributos e contribuicdes sobre os
insumos utilizados pela CONCESSIONARIA para execucdo do OBJETO.

26.8.3. Também nado se enquadram na previsao da subcldusula 26.6 os tributos e encargos legais
relacionados a exploragdo das FONTES DE RECEITA, por sua gestdo exclusiva ou mediante associacdo
com terceiros, cujo risco tributdrio é integralmente atribuido 8 CONCESSIONARIA.

26.9. Na ocorréncia de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR cujas consequéncias ndo sejam cobertas
por seguro disponivel no mercado securitario brasileiro e em condi¢Ges comerciais vidveis, as PARTES
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acordardo se haverd lugar a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro, ou a extingcdo da
CONCESSAO, tendo-se por base as consequéncias dos eventos para a continuidade do OBJETO deste
CONTRATO, observado o disposto no Capitulo XII.

26.10. Verificando-se a extincdo da CONCESSAO, nos termos do disposto na subclausula anterior,
aplicar-se-30, no que couberem, as regras e os procedimentos validos para a extingido da CONCESSAO
por advento do termo contratual, conforme este CONTRATO, fazendo jus a CONCESSIONARIA ao
recebimento da indenizagdo pela(s) parcela(s) dos investimentos relacionados a BENS REVERSIVEIS
ainda ndo amortizados ou depreciados, os quais tenham sido realizados com o objetivo de garantir a
continuidade e atualidade do servigo concedido.

26.11. As PARTES comprometem-se a empregar todas as medidas e agbes necessdrias a fim de
minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR.

26.12. A CONCESSIONARIA declara: ter levado em consideracdo a reparticdo de riscos estabelecida
neste CONTRATO para a formulac3o da sua PROPOSTA COMERCIAL na LICITACAO.

CAPITULO IX - DAS REVISOES CONTRATUAIS E DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

27. DAS REVISOES ORDINARIAS

27.1. Sem prejuizo das demais previsGes deste CONTRATO e das prerrogativas legalmente
conferidas ao PODER CONCEDENTE relativamente a imposicao de novas obrigagdes ou de alteragdes
sobre o OBJETO da CONCESSAO, a cada 5 (cinco) anos, contados da DATA DE PUBLICACAO DO
CONTRATO, as PARTES promoverdo a revisdao dos parametros, condi¢cdes e resultados gerais da
CONCESSAO, com o objetivo de, sendo o caso:

(i) rever as especificacbes do OBJETO e aprimorar os servicos e as atividades do OBJETO, em
atencdo ao principio da atualidade;

(ii) analisar criticamente e eventualmente alterar os encargos previstos neste CONTRATO ou no
ANEXO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA; e

(iii) rever o conteddo dos planos previstos como de apresentagdo obrigatéria pela
CONCESSIONARIA, nos termos do ANEXO — CADERNO DE ENCARGOS da CONCESSIONARIA;

27.2. O procedimento de revisdo devera ser instaurado de oficio pelo PODER CONCEDENTE, ou a
pedido da CONCESSIONARIA, no prazo de 60 (sessenta) dias, prorrogavel por igual periodo, da
conclusdo dos 5 (cinco) primeiros anos de vigéncia deste CONTRATO, e assim sucessivamente, até o
final do prazo de duracdo da CONCESSAO.

27.3. Caso nao haja a necessidade de altera¢Ges dos parametros, condi¢des e resultados gerais da
CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE devera instaurar o procedimento previsto nessa subcldusula para
se pronunciar sobre a desnecessidade de qualquer revisdo, abrindo prazo para manifestacdo da
CONCESSIONARIA.
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27.4. Para fins da analise da necessidade, conveniéncia ou oportunidade da revisdao de que trata
esta Clausula, cada PARTE detalhard, no prazo de 30 (trinta) dias da instauragdo do processo, as
eventuais alteragGes sugeridas, com as justificativas correspondentes, estudos e outros documentos
gue embasam a sua proposta.

27.5. O procedimento de revisdo ordinaria sera concluido mediante acordo entre as PARTES, no
prazo de 60 (sessenta) dias, prorrogdvel por igual periodo.

27.6. Nio chegando as PARTES a um acordo, observar-se-a o disposto no CAPITULO Xl deste
CONTRATO.

27.7. Admite-se a participacdo de entidades, representantes da sociedade civil ou profissionais
especializados no processo de revisdo de que trata esta Clausula, para o levantamento de dados,
confirmacdo de premissas e/ou elucidacbes de ordem técnica e econdmica que se fizerem
necessarias.

27.8. Do resultado do procedimento de revisdo de que trata esta clausula, podera ser revisto o
equilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO, em beneficio da CONCESSIONARIA ou do PODER
CONCEDENTE, nos termos das Clausulas 29 e 30 deste CONTRATO.

28. DAS REVISOES EXTRAORDINARIAS

28.1. Sem prejuizo das demais previsbes deste CONTRATO e das prerrogativas legalmente
conferidas ao PODER CONCEDENTE relativamente a imposi¢do de novas obrigagcdes, ou de alteragdes
sobre o OBJETO da CONCESSAO, nos termos da subcldusula 24.5, o PODER CONCEDENTE ou a
CONCESSIONARIA poderdo solicitar a revisdo extraordindria do CONTRATO, sempre com vistas a
regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca, atualidade e generalidade dos servicos OBJETO da
CONCESSAO, e desde que houver necessidade comprovada de inclusdo e/ou exclusdo de encargos
neste CONTRATO, resultado de transformagdes tecnoldgicas supervenientes ou da necessidade de
adequacao dos sistemas de mensuracao da qualidade dos servicos prestados neste CONTRATO a
padrées técnicos reconhecidos nacional ou internacionalmente.

28.2. A solicitacio da CONCESSIONARIA deverd vir acompanhada das razdes que justifiquem a
revisdo pretendida, com os detalhamentos, levantamentos, estudos ou pareceres técnicos julgados
pertinentes.

28.3. Ao avaliar a solicitacdo encaminhada nos termos da subcldusula anterior, o PODER
CONCEDENTE podera consultar a opinido de outros érgaos e entidades técnicas envolvidos.

28.4. O procedimento de revisdo extraordinaria serd concluido mediante acordo entre as PARTES,
no prazo de 60 (sessenta) dias, prorrogavel por igual periodo.

28.5. Nio chegando as PARTES a um acordo, observar-se-d o disposto CAPITULO XII deste
CONTRATO.
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28.6. Do resultado do procedimento de revisdo de que trata esta cldusula, podera ser revisto o
equilibrio econémico-financeiro da CONCESSAO, em beneficio da CONCESSIONARIA ou do PODER
CONCEDENTE, nos termos das Clausulas 29 e 30 deste CONTRATO.

28.7. A revisdo extraordindria deste CONTRATO ndo podera considerar eventos ocorridos ha mais
de 01 (um) ano da data em que a PARTE interessada deles tiver tomado conhecimento.

29. DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

29.1. Sempre que atendidas as condi¢des deste CONTRATO e mantida a alocagdo de riscos nele
estabelecida, considera-se mantido o seu equilibrio econ6mico-financeiro.

29.2. Sem prejuizo de outras hipdteses admitidas neste CONTRATO, é situacdo que justifica o
reequilibrio econémico-financeiro em favor do PODER CONCEDENTE a reducdo dos custos incorridos
pela CONCESSIONARIA em razdo do advento de quaisquer das hipéteses previstas na subclausula 26.2
e Clausulas 27 e 28, observado o procedimento definido neste CONTRATO.

29.3. O PODER CONCEDENTE podera solicitar a recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro,
guando cabivel, nos termos da lei e nas hipdteses previstas neste CONTRATO.

29.4. A recomposicdo do equilibrio econ6mico-financeiro sera efetivada, de comum acordo entre
as PARTES, mediante as seguintes modalidades:

(i) prorrogacido ou reducdo do prazo da CONCESSAO;

(ii) readequacdo dos indices que compdem o FATOR DE DESEMPENHO, previstos no ANEXO -
SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO;

(iii)  revisdo dos encargos e obrigagdes assumidos pela CONCESSIONARIA, inclusive prazos
vinculantes 38 CONCESSIONARIA;

(iv)  revisio do valor devido a titulo de PARCELAS DE OUTORGA VARIAVEL ao PODER
CONCEDENTE, para mais ou para menos;

v) pagamento de indenizacdo em dinheiro;

(vi)  outra forma definida em comum acordo entre o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA;
ou

(vii) combinagdo das modalidades anteriores.

29.5. As alternativas para a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro ndo poderao alterar
a alocacao de riscos originalmente prevista neste CONTRATO.
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30. DO PROCEDIMENTO PARA A RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

30.1. O procedimento para a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro podera ser
instaurado por qualquer uma das PARTES, apés processo de revisdao ordindria ou extraordinaria,
guando se verificar o desequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, mediante a apresentacdo de
relatério técnico.

30.2. A andlise da recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro pressupde a verificacdo das
condicbes econOmicas globais do ajuste, tomando-se como base os efeitos dos eventos que lhe deram
causa, descritos em um relatério técnico a ser apresentado pela PARTE interessada, o qual podera vir
acompanhado de laudo pericial, estudos independentes e/ou outros documentos considerados
pertinentes.

30.3. O relatério técnico de que tratam as subclausulas anteriores deverd demonstrar os efeitos
dos eventos nele citados em um fluxo de caixa elaborado especificamente para a sua demonstracao,
considerando, dentre outros, a estimativa de variacdo de investimentos, a demonstracao
fundamentada dos custos ou despesas incorridos e a sugestdo das medidas a serem adotadas para a
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro deste CONTRATO.

30.4. Quando o pedido de recomposicdao do equilibrio econdmico-financeiro for iniciado pela
CONCESSIONARIA, observar-se-a o que se segue:

30.4.1. o pedido deverd ser acompanhado de todos os documentos necessarios a demonstragdo do
cabimento do pleito, podendo o PODER CONCEDENTE solicitar laudos econémicos especificos da
CONCESSIONARIA ou estudos elaborados por 6rgdos ou entidades da Administragdo Publica Municipal
ou, ainda, por entidades independentes;

30.5. O PODER CONCEDENTE terda livre acesso a informagdes, bens e instalacdes da
CONCESSIONARIA ou de terceiros por ela contratados para aferir o quanto alegado pela
CONCESSIONARIA no pedido de recomposicio do equilibrio econdmico-financeiro que ela tiver
apresentado.

30.6. Para a confirmagao das situagGes apontadas como ensejadoras de desequilibrio econémico-
financeiro e para o dimensionamento dos efeitos e medidas delas resultantes, as PARTES poderdo
contar com a participacdo de entidade especializada especialmente contratada para essa finalidade.

30.7. A recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-financeiro sera realizada de forma que seja nulo o
valor presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal projetado em razdo do evento que ensejou a
recomposicdo, considerando (i) os fluxos marginais calculados com base na diferenca entre as
situagbes com e sem evento; e (ii) os fluxos marginais necessarios a recomposi¢cdo do equilibrio
econdmico-financeiro, tomando-se em conta a aplicagao das modalidades de recomposicdo previstas
na subcldusula 25.6.
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30.8. Para fins de determinacdo do Fluxo de Caixa Marginal, deverdo ser utilizadas as melhores
informacgdes disponiveis e atualizadas para se estimar o valor dos investimentos, dos custos e das
despesas, bem como eventuais receitas e outros ganhos, resultantes do evento de desequilibrio,
tomando-se por base as melhores referéncias de preco do setor publico e/ou do setor privado
disponiveis no momento do pleito, incluindo-se valores praticados em contratos pretéritos celebrados
pelo PODER CONCEDENTE, pelos acionistas da SPE, ou por outras empresas, levantamentos de
mercado e publica¢des especificas sobre precos de itens e insumos utilizados em cada caso, e, na
indisponibilidade de informacdes mais atuais, das projecdes realizadas por ocasido da LICITACAO.

30.9. Na hipdtese de novos investimentos ou servicos solicitados pelo PODER CONCEDENTE e ndo
previstos neste CONTRATO, o PODER CONCEDENTE poderd requerer a CONCESSIONARIA,
previamente ao processo de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro, a elaboracdo de
projetos basico e executivo a serem submetidos a sua analise, cujo 6nus de elaboracdo serd suportado
pelo PODER CONCEDENTE, contendo todos os elementos necessarios a precificacdo do investimento
e as estimativas do impacto da obra ou servico sobre as receitas da CONCESSIONARIA, observado,
para todos os efeitos, o disposto na subclausula anterior.

30.10. A recomposicao do equilibrio econémico-financeiro podera ser realizada anteriormente ou
posteriormente ao efetivo impacto do evento que der razao a situagao de desequilibrio, sendo, para
tanto, calculado o valor presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal, conforme a subcldusula 30.8, na
data da avaliacao.

30.11. Para eventos de desequilibrio ja ocorridos, a taxa de desconto real anual a ser utilizada no
calculo do valor presente na recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro por Fluxo de Caixa
Marginal serd composta pela média dos ultimos 03 (trés) meses da taxa bruta de juros de venda do
Tesouro IPCA + com Juros Semestrais (antigas Notas do Tesouro Nacional Série B — NTN-B), ex-ante a
deducdo do Imposto de Renda, com vencimento em 15/05/55, publicada pela Secretaria do Tesouro
Nacional, apurada na data do efetivo impacto do evento de desequilibrio no fluxo de caixa da
CONCESSIONARIA, acrescida de um prémio de risco de 7,03% % a.a.

30.12. Para impactos futuros, a taxa de desconto real anual a ser utilizada no célculo do valor
presente na recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro por Fluxo de Caixa Marginal serd
composta pela média dos ultimos 03 (trés) meses da taxa bruta de juros de venda do Tesouro IPCA +
com Juros Semestrais (antigas Notas do Tesouro Nacional Série B — NTN-B), ex-ante a dedugdo do
Imposto de Renda, com vencimento em 15/05/55, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional,
apurada na data de formalizacdo do reequilibrio mediante assinatura do correspondente aditivo
contratual, acrescida de um prémio de risco de 7,03% % a.a.

30.13. Em caso de extingdo ou de recompra pelo Governo Federal dos titulos de que tratam as
subcldusulas acima, as PARTES estipulardo de comum acordo a nova metodologia de calculo da taxa
de desconto real anual e prémio de risco a ser adotada.

30.14. Quando os fluxos de caixa do negdcio forem apurados em moeda nacional corrente, a taxa de
desconto descrita nas subclausulas 30.12 e 30.13 devera incorporar o IPCA.
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30.15. No caso de o equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO ser recomposto por alteracao do
prazo da CONCESSAO, devera ser incluido no célculo, caso haja, os custos e despesas com os
reinvestimentos em decorréncia da depreciacdo dos BENS REVERSIVEIS.

30.16. O procedimento de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro iniciado por qualquer
uma das PARTES devera ser objeto de comunicacdo a outra PARTE, consignando-se a ela o prazo de
30 (trinta) dias, prorrogdvel, por igual periodo, para manifestagao.

30.17. A comunicacdo encaminhada pela PARTE interessada a outra PARTE devera estar
acompanhada de cdpia dos laudos e/ou dos estudos realizados para a caracterizacdo da situacdo que
levaria a recomposicao.

30.18. Findo o prazo de que trata a subcldusula 30.17, e ndo havendo manifestacdo da
CONCESSIONARIA, no caso de o processo ter sido instaurado pelo PODER CONCEDENTE, serd
considerada aceita, de imediato, a proposta de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do
PODER CONCEDENTE.

30.19. Respondida a proposta pela CONCESSIONARIA, no caso de o processo ter sido instaurado pelo
PODER CONCEDENTE, ele terd o prazo de 30 (trinta) dias, prorrogdvel por igual periodo, para decidir
sobre a recomposi¢ado de equilibrio econémico-financeiro.

30.20. Caso se verifique a procedéncia, ao final, do pedido de recomposi¢ao do equilibrio econémico-
financeiro apresentado, os custos com diligéncias e estudos necessarios a plena instrugdo do
procedimento serdo arcados exclusivamente pela PARTE que deu causa ao desequilibrio, mediante a
compensacio do valor respectivo no montante das PARCELAS DE OUTORGA VARIAVEL imediatamente
subsequente a decisao.

30.21. O procedimento de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro deste CONTRATO
devera ser concluido em prazo ndo superior a 60 (sessenta) dias, ressalvada a hipétese em que seja
necessdria a prorrogacdo, devidamente justificada, para a complementagdo da instrucdo do
respectivo procedimento.

CAPITULO X — DAS GARANTIAS E SEGUROS

31. DA GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO PELA CONCESSIONARIA

31.1. Para o fiel cumprimento das obrigagdes assumidas, a CONCESSIONARIA mantera a GARANTIA
DE EXECUCAO DO CONTRATO prestada como condicdo precedente para a assinatura deste
CONTRATO, observada a seguinte dinamica de liberac¢do ao longo da vigéncia contratual:

>i) o montante inicial de GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO corresponderd a 5% (cinco por
cento) do VALOR DO CONTRATO, vigorando até o final do 32 ano de vigéncia contratual ou até a
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expedicdo do Termo Definitivo de Aceitacao de Obras, o que ocorrer por ultimo;

(ii) ap6s a expedicdo do Termo Definitivo de Aceitagdo de Obras, o montante obrigatério de
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO corresponderd a 1% (um por cento) do VALOR DO
CONTRATO.

31.2. A GARANTIA DE EXECUGCAO DO CONTRATO servira para cobrir:

(i) o ressarcimento de custos e despesas incorridas pelo PODER CONCEDENTE face ao
inadimplemento da CONCESSIONARIA;

(ii) o pagamento das PARCELAS DE OUTORGA FIXA e VARIAVEL, no caso de atraso de pagamento
pela CONCESSIONARIA superior a 30 (trinta) dias Uteis;

(iii)  devolugdo dos bens integrantes da CONCESSAO em desconformidade com as exigéncias
estabelecidas neste CONTRATO ou em seus ANEXOS; e/ou

(iv) o pagamento das multas que forem aplicadas & CONCESSIONARIA em razio de
inadimplemento no cumprimento de suas obriga¢des contratuais, cuja quitagdo ndo ocorrer em até
30 (trinta) dias Uteis da respectiva imposicao.

31.3. Se o valor das multas contratuais eventualmente impostas 8 CONCESSIONARIA for superior
ao valor da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, além da perda desta, a CONCESSIONARIA
responderd pela diferenca e pela reposicdo do valor integral da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO, no prazo de 30 (dias) dias Uteis, sob pena de aplicacdo das penalidades previstas neste
CONTRATO.

31.4. Sempre que utilizada a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera
recompor o seu valor integral, observado prazo idéntico ao da subcldusula anterior.

31.5. A recomposicdo de que trata a subcldusula anterior poderda ser efetuada pela
CONCESSIONARIA mediante complementagdo da garantia existente ou de nova(s) garantia(s), de
maneira que o valor total da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO seja sempre equivalente ao
montante definido na subclausula 31.1, sob pena de aplicacdo das penalidades previstas neste
CONTRATO.

31.6. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO referida nesta Cldusula poderd assumir qualquer
das seguintes modalidades:

(i) caucdo em dinheiro, em moeda nacional corrente, depositada em conta corrente a ser

indicada pelo PODER CONCEDENTE;

(ii) caucdo em titulos da divida publica federal, ndo gravados com clausulas de inalienabilidade e
impenhorabilidade, nem adquiridos compulsoriamente, registrados em sistema centralizado de
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liquidacdo e custddia autorizado pelo Banco Central do Brasil;

(iii) seguro-garantia, fornecido por companhia seguradora autorizada a funcionar no Brasil, com
a apresentacdo da respectiva certiddo de regularidade da SUSEP, vigente; ou

(iv) fianca bancdria, fornecida por instituicao financeira autorizada a funcionar no Brasil, com
classificacdo em escala nacional superior ou igual a "Aa2.br", "brAA-" ou "A(bra)", conforme divulgado
pelas agéncias de risco Moody's, Standard & Poors ou Fitch, em favor do PODER CONCEDENTE.

31.7. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO ofertada ndo podera conter quaisquer ressalvas
ou condicdes que possam dificultar ou impedir sua execucdo, ou que possam suscitar duvidas quanto
a sua exequibilidade, devendo a CONCESSIONARIA promover as renovacdes e atualizacdes que forem
necessdrias a sua plena vigéncia durante o CONTRATO.

31.8. As GARANTIAS DE EXECUCAO DO CONTRATO apresentadas na modalidade seguro-garantia
deverdo seguir o disposto na Circular SUSEP n.2 662/22, ou em norma que venha substitui-la.

31.9. Paraa GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO apresentada na modalidade caugdo em titulos
da divida publica federal, serdo admitidos os seguintes titulos:

(i) Tesouro Prefixado;

(ii) Tesouro Selic;

(iii)  Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais;
(iv)  Tesouro IPCA;

v) Tesouro IGPM+ com Juros Semestrais; e

(vi)  Tesouro Prefixado com Juros Semestrais.

31.10. As despesas referentes a prestacdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, incluida a
sua recomposicdo, serdo de responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA.

31.11. Caso seja utilizada a modalidade de seguro-garantia, a apdlice deverda ter vigéncia de no
minimo 1 (um) ano, com clausula de renovacdo até a extingdo das obrigacdes da CONCESSIONARIA.

31.12. Na hipdétese de ndo ser possivel prever tal renovacdo de obrigagGes na respectiva apdlice, a
CONCESSIONARIA deverd contratar nova GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.

31.13. A apdlice devera conter disposicdo expressa de obrigatoriedade de a seguradora informar ao
PODER CONCEDENTE e & CONCESSIONARIA, no minimo 90 (noventa) dias antes do prazo final da
validade, se a apdlice serd ou ndo renovada.
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31.14. No caso de a seguradora n3o renovar a apdlice de seguro-garantia, a CONCESSIONARIA devera
apresentar garantia de valor e condi¢des equivalentes, para aprovacao do PODER CONCEDENTE, até
5 (cinco) dias uteis antes do vencimento da apdlice, independentemente de notificacado.

31.15. Durante a vigéncia do CONTRATO, a CONCESSIONARIA poderd substituir a GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO prestada por qualquer das modalidades admitidas nesta Clausula,
mediante prévia aprovacdo do PODER CONCEDENTE.

31.16. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO serd reajustada, anualmente, no aniversario da
DATA DA ORDEM DE INiCIO, conforme variacdo do IPCA ou indice que vier a substitui-lo.

31.17. Sempre que se verificar o reajuste da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, a
CONCESSIONARIA deverd complementé-la, no prazo de 15 (quize) dias a contar da vigéncia do
reajuste, de modo a manter inalterada a proporgao fixada nesta Cldusula, sob pena de caracterizar-se
inadimpléncia da CONCESSIONARIA e serem aplicadas as penalidades cabiveis.

31.18. A CONCESSIONARIA permanecera responsdvel pelo cumprimento das obrigaces contratuais,
incluindo o pagamento de eventuais multas e indeniza¢Oes, independentemente da utilizacdo da
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.

31.19. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, observado o montante minimo definido nesta
Clausula, devera permanecer em vigor até, no minimo, 180 (cento e oitenta) dias apds a extingdo do
CONTRATO.

31.20. A restituicdo ou liberacdo da garantia dependera da comprovacao do integral cumprimento
de todas as obrigac¢des, incluindo trabalhistas e previdencidrias da CONCESSIONARIA, bem como da
entrega dos BENS REVERSIVEIS em perfeitas condi¢ces de operacionalidade, utilizagdo e manuteng3o.

32. DA GARANTIA DE SATISFACAO DO CREDITO DO FINANCIADOR PERANTE A
CONCESSIONARIA

32.1. Nahipdtese de a CONCESSIONARIA vir a celebrar contrato de financiamento com terceiro, nos
termos da Clausula 20 deste CONTRATO, ela podera oferecer em garantia, de acordo com o disposto
nos arts. 28 e 28-A da Lei Federal n.2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, os direitos emergentes da
CONCESSAO, observadas as disposi¢des abaixo.

32.2. O oferecimento, em garantia, dos direitos emergentes da CONCESSAO no(s)
FINANCIAMENTO(S) vinculado(s) ao OBJETO do CONTRATO somente podera ocorrer até o limite que
n3o comprometa a operacionalizac3o e a continuidade da CONCESSAO.

32.3. Asagdes de emissdo da CONCESSIONARIA poderdo, mediante prévia comunicagdo ao PODER
CONCEDENTE, ser dadas em garantia de FINANCIAMENTO(S), ou como contragarantia de operacdes
diretamente vinculadas ao cumprimento de obrigacGes decorrentes do CONTRATO, estando a sua
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execucao, porém, condicionada a prévia autorizacdo do PODER CONCEDENTE, observado o disposto
na Clausula 9 deste CONTRATO.

32.4. E permitida a cessdo, pela CONCESSIONARIA, de direitos decorrentes deste CONTRATO a
terceiros, bem como a realizagdo de pagamento direto, em nome do FINANCIADOR, das obriga¢des
pecuniarias assumidas pelo PODER CONCEDENTE, nos termos deste CONTRATO, tais como os relativos
as indenizag¢Ges eventualmente devidas a ela pelo PODER CONCEDENTE, inclusive por extincdo
antecipada do CONTRATO, e de quaisquer outros valores que a CONCESSIONARIA tenha direito a
receber no &mbito da CONCESSAO.

32.5. Os contratos de FINANCIAMENTO da CONCESSIONARIA poderdo outorgar ao(s)
FINANCIADOR(ES), de acordo com as regras de direito privado aplicaveis, o direito de assumir o
CONTROLE ou Administragdo Temporaria da SPE, em caso de inadimplemento contratual pela
CONCESSIONARIA dos referidos contratos de FINANCIAMENTO ou em caso de inadimplemento deste
CONTRATO, quando constatado que tais inadimplementos inviabilizem ou coloquem em risco a
CONCESSAO, na forma do art. 27-A da Lei n. 8.987/95.

32.6. A autorizagdo do PODER CONCEDENTE para a assun¢io da CONCESSAO de que trata a
subcldusula anterior dependerd, Unica e exclusivamente, da comprovagdo, por parte do(s)
FINANCIADOR(ES), de que atende(m) aos requisitos de habilitagdo juridica e regularidade fiscal
aplicaveis, previstos no EDITAL.

32.7. Sem prejuizo do disposto na subcldusula 9.10 deste CONTRATO, o pedido para a autorizagdo
da assuncdo do CONTROLE, que serd apresentado por escrito pela CONCESSIONARIA e pelo(s)
FINANCIADOR(ES), deverd contemplar as justificativas e demais elementos que possam subsidiar a
analise do pedido pelo PODER CONCEDENTE, dentre os quais:

(i) cépia de atas de reunides de sdcios ou acionistas da CONCESSIONARIA;
(ii) relatérios de auditoria;

(iii)  demonstragdes financeiras; e

(iv)  outros documentos pertinentes.

32.8. Aassunc¢do do CONTROLE da CONCESSIONARIA nos termos desta Clausula ndo alterara as suas
obrigacdes e de seus sdcios ou acionistas controladores perante o PODER CONCEDENTE.

32.9. Caso o PODER CONCEDENTE entenda que o(s) FINANCIADOR(ES) ndo dispée(m) de
capacidade financeira ou que ndo preencha(m) os requisitos de habilitacdo necessarios a assunc¢do
dos servicos e atividades, podera negar, de maneira motivada, a assunc¢do, por aquele(s), do controle
da SPE.



PREFEITURA MUNICIPAL DE NITEROI B .l ESCRITORIO
Rua Quinze de Movembro, n® 13 = 4% andar, Centro Matleron SR D @f nl terol E?::'E;:ﬁﬁ::ﬁms

Circulo Coworking

32.10. Na hipdtese de o PODER CONCEDENTE negar a assun¢do do controle da SPE pelo(s)
FINANCIADOR(ES), além da demonstracao cabal de que ele(s) ndo preenche(m) algum dos requisitos
expressos neste CONTRATO, deverd conceder o prazo de 10 (dez) dias para que o(s) FINANCIADOR(ES)
apresente(m) outra proposta para a assuncdo do controle da SPE e/ou a reestruturacdo da SPE para
que se torne adimplente com as suas obrigacdes.

33. DOS SEGUROS

33.1. A CONCESSIONARIA, além dos seguros exigiveis pela legislacdo aplicavel, devera assegurar,
durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO, a existéncia e manuteng¢do em vigor das apdlices de
seguro necessdrias para garantir a efetiva e abrangente cobertura dos riscos inerentes a execucdo das
atividades pertinentes 8 CONCESSAO.

33.2. A excecdo dos demais seguros, que deverdo ser contratados e mantidos em vigor durante
todo o prazo de vigéncia do CONTRATO, devendo a sua vigéncia ser mantida ou renovada até a
expedicdo do referido termo.

33.3. Nenhuma obra ou servico poderd ter inicio ou prosseguir sem que a CONCESSIONARIA
apresente ao PODER CONCEDENTE a comprovacdo de que as apodlices dos seguros expressamente
exigidos neste CONTRATO se encontram em vigor nas condi¢des estabelecidas.

33.4. As apdlices devem ser contratadas com seguradoras nacionais ou estrangeiras de primeira
linha autorizadas a operar no Brasil, pela SUSEP. O PODER CONCEDENTE devera ser indicado como
cossegurado nas apodlices de seguros, cabendo-lhe autorizar previamente o cancelamento, a
suspensdo, a modificagdo ou a substituicdo de quaisquer apdlices contratadas pela CONCESSIONARIA,
bem como a alteracdo nas coberturas e demais condi¢Ges correspondentes, a fim de assegurar a
adequacdo dos seguros as novas situacées que ocorram durante o periodo do CONTRATO, dentro das
condigdes da apdlice.

33.5. As instituicGes financeiras que realizem empréstimos poderdo ser incluidas nas apdlices de
seguro, na condicdo de cosseguradas ou beneficiarias, desde que a medida ndo prejudique os direitos
assegurados ao PODER CONCEDENTE.

33.6. Asapdlices emitidas ndo poderdo conter obrigacGes, restrigdes ou disposi¢cdes que contrariem
as disposicdes do presente CONTRATO ou a regulagao setorial.

33.7. Anualmente, até o ultimo dia util da vigéncia da apdlice, a CONCESSIONARIA devera
apresentar certificado emitido pela(s) seguradora(s) confirmando:

(i) gue todos os prémios vencidos no ano imediatamente anterior foram devidamente quitados;
e
(ii) que as apolices contratadas pela CONCESSIONARIA estdo em plena vigéncia ou foram

renovadas, devendo neste caso ser encaminhada ao PODER CONCEDENTE a comprovacdo da
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renovagao.

33.8. A CONCESSIONARIA também devera fornecer ao PODER CONCEDENTE, em prazo n3o superior
a 30 (trinta) dias antes do fim da vigéncia de cada apdlice, certificado emitido pela seguradora
confirmando que as apélices de seguros contratados foram ou serdo renovadas imediatamente apds
0 seu vencimento, ou ainda nova apdlices de seguros, sob pena de aplicacdo das sangbes e
penalidades previstas neste CONTRATO.

33.9. A CONCESSIONARIA contratara e mantera em vigor, no minimo, os seguintes seguros:

(i) seguro de responsabilidade civil com operacdes, que compreenda todos e quaisquer
acidentes causados pela CONCESSIONARIA, subcontratadas ou terceiros, ou por seus prepostos ou
empregados, cobrindo qualquer prejuizo material, pessoal, moral ou outro, que venha a ser causado
ou esteja relacionado com a execucdo da CONCESSAO, inclusive, mas n3o se limitando a, a
responsabilidade civil de empregador, mortes e danos corporais, morais e materiais causados a
terceiros;

(ii) seguro de responsabilidade civil para obras civis, instalacdes e montagem, que compreenda
todos e quaisquer acidentes causados pela CONCESSIONARIA, subcontratadas ou terceiros, ou de seus
prepostos ou empregados, com cobertura minima de indenizagdo em decorréncia de
responsabilidade civil cruzada, erro de projeto, poluicdo subita/acidental, responsabilidade civil do
empregador, circulacdo de equipamentos nas adjacéncias e danos morais.

33.10. Os valores das coberturas dos seguros previstos neste CONTRATO deverao ser coincidentes
com as melhores praticas de mercado para cada tipo de sinistro.

33.11. Em caso de descumprimento, pela CONCESSIONARIA, da obrigacdo de contratar e manter em
plena vigéncia as apdlices de seguro, o PODER CONCEDENTE, independentemente da prerrogativa de
decretar a intervencdo ou a caducidade da CONCESSAO e de aplicar as demais penalidades
correspondentes, podera proceder a contratacdo e ao pagamento direto dos prémios respectivos,
correndo a totalidade dos custos as expensas da CONCESSIONARIA.

33.12. Verificada a hipétese a que se refere a subclausula anterior, a CONCESSIONARIA devera, em
até 15 (quinze) dias da data em que vier a ser notificada sobre as despesas decorrentes da contratagdo
de seguros, reembolsar o PODER CONCEDENTE, sob pena de se executar a GARANTIA DE EXECUCAO
DO CONTRATO, sendo-lhe ainda aplicadas as demais sanc¢des previstas neste CONTRATO.

33.13. A CONCESSIONARIA é responsavel pelo pagamento integral da franquia, em caso de utilizacdo
de quaisquer dos seguros por ela contratados.

CAPITULO XI - DO REGIME DE BENS DA CONCESSAO
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34. DOS BENS VINCULADOS A CONCESSAO

34.1. Os BENS VINCULADOS A CONCESSAO s3o os bens integrantes ou ndo do patriménio da
CONCESSIONARIA, necessarios a implantagdo e a execugdo adequada e continua do OBJETO.

34.2. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter, em bom estado de funcionamento, conservacio,
higiene, conforto, acessibilidade, sustentabilidade ambiental e seguranca, as suas expensas, os BENS
VINCULADOS A CONCESSAO, durante toda a vigéncia do CONTRATO, efetuando para tanto as
reparacdes, renovagdes e adaptagdes necessarias ao bom desempenho da CONCESSAO.

34.3. Ressalvadas as hipdteses previstas na presente Clausula, a utilizacdo direta de equipamentos,
infraestrutura ou quaisquer outros bens, que n3o sejam de propriedade da CONCESSIONARIA na
execucdo do OBJETO da CONCESSAO, dependerd de autorizagdo prévia, especifica e expressa do
PODER CONCEDENTE, mediante solicitacdo a ele encaminhada pela CONCESSIONARIA na qual se
demonstre a inexisténcia de qualquer prejuizo para a continuidade dos servicos OBJETO do
CONTRATO em caso de extingdo da CONCESSAO.

344. O PODER CONCEDENTE poderd autorizar a utilizacdo dos bens de terceiros pela
CONCESSIONARIA, desde que reste comprovada a inexisténcia de risco a continuidade do OBJETO do
CONTRATO, e n3o reste prejudicada a revers3do dos bens imprescindiveis a execugdo da CONCESSAO.

34.5. Para fins da autorizagdo de que trata a subcldusula 34.3, o PODER CONCEDENTE podera exigir
que o contrato celebrado entre o terceiro envolvido e a CONCESSIONARIA contenha disposicdo pela
qual o terceiro se obrigue, em caso de extingdo da CONCESSAO, a manter tal contrato e a sub-rogar o
PODER CONCEDENTE ou terceiros por esses indicados nos direitos dele decorrentes, por prazo a ser
ajustado em cada caso entre as PARTES.

34.6. Sao bens cuja reversdo nao é obrigatdria e que ndo dependem da autorizagdo prévia de que
trata a subclausula 34.3, sendo, portanto, admitido o aluguel, o comodato, o mutuo, o leasing ou outra
forma juridica prevista na legislacdo, para a sua utilizagdo na CONCESSAO:

(i) materiais e mobilidrio de escritdrio, equipamentos e suprimentos de informatica
(computadores, impressoras, projetores, servidores etc.) e licengas de uso ou cédigos-fonte de
softwares, além de equipamentos de T.I.

(ii) equipamentos e aparelhos de som, de projecdo e de audiovisual;

(iii)  palcos, lonas, cabos, arquibancada movel e demais equipamentos necessarios para a
montagem e realizacdao de eventos;

(iv)  sistemas e equipamentos do circuito de cameras;

v) veiculos automotores (caminhdes, automoveis etc.) adotados na execucao do OBJETO do
CONTRATO;
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(vi) objetos e bens utilizados diretamente nas atividades de alimentos e bebidas (A&B), limpeza e
jardinagem; e

(vii)  equipamentos de manutencio da AREA DA CONCESSAO.

34.7. E vedada a autoriza¢do de que trata a subcldusula anterior para os seguintes bens, que sdo
considerados, de antem3o, BENS REVERSIVEIS:

(i) edificacdes em geral implantadas na area da concessdo, pela CONCESSIONARIA ou por
terceiros, inclusive para a exploracdo de FONTES DE RECEITA;

(ii) infraestrutura permanente e fixa das areas livres e das edificacGes (cabeamento, quadros de
distribuicdo, pontos de conexdo, sanitarios, pias etc.) e respectivos componentes hidraulica, rede de
Tl, elétrica, de som, de imagem e de iluminagdo, sistema de irrigacdo do gramado e sistema de
combate a incéndio;

(iii) sistemas e equipamentos de climatizacdo, hidraulico e de energia;
(iv) a propriedade intelectual sobre marcas relacionadas ao OBJETO da CONCESSAOQ; e

(v) estruturas modulares e edificagdes ndo permanentes de SERVICOS AO USUARIO destinadas a
sanitarios e portarias.

34.8. 0Os BENS REVERSIVEIS s3o aqueles imprescindiveis a execugdo e a continuidade do OBJETO do
CONTRATO, integrantes do patrimdnio da CONCESSIONARIA, e que reverterdo em favor do PODER
CONCEDENTE apds a extingio da CONCESSAO.

34.9. Os BENS REVERSIVEIS deverdo ser permanentemente inventariados pela CONCESSIONARIA.

34.9.1. Para os fins deste CONTRATO e em conformidade com a Lei Municipal n 925/1991, incluem-
se expressamente no conceito de BENS REVERSIVEIS, além dos bens fisicos do complexos: (i) sistemas
de controle de acesso integrados a operagdo do equipamento; (ii) painéis de LED e equipamentos de
midia digital (OOH/DOOH) fixados no imdvel; (iii) sistemas de videomonitoramento (CFTV) e de som
integrados a estrutura; (iv) infraestrutura de tecnologia da informagdo e comunicagdo fixada no
imovel; e (v) quaisquer outros ativos tecnoldgicos integrados a estrutura fisica do equipamento, cuja
remocdo comprometeria a operacdo regular da ARENA NITEROI. O inventério inicial de BENS
REVERSIVEIS, elaborado no prazo previsto na clausula de assuncdo da AREA DA CONCESSAO, devera
especificar separadamente os bens ja existentes e os a serem incorporados pela CONCESSIONARIA,
com identificagcdo de estado de conservacdo, vida Util remanescente e critérios de substituicdo.

34.10. Sem prejuizo da obriga¢do de inventariar os bens, deverd a CONCESSIONARIA apresentar ao
PODER CONCEDENTE, até o primeiro dia util do més de fevereiro de cada ano, relatério
circunstanciado que retrate a situacdo de todos os BENS VINCULADOS A CONCESSAO.
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34.11. A CONCESSIONARIA obriga-se a entregar os BENS REVERSIVEIS em perfeitas condi¢cdes de
operacionalidade, utilizacdo e manutencao.

34.12. Os BENS REVERSIVEIS serdo transferidos ao PODER CONCEDENTE livres de quaisquer 6nus ou
encargos.

34.13. Todos os BENS VINCULADOS A CONCESSAO ou investimentos nele realizados deverdo ser
integralmente depreciados ou amortizados contabilmente pela CONCESSIONARIA no prazo da
CONCESSAO, de acordo com a legislagdo vigente.

34.14. A CONCESSIONARIA somente podera alienar os BENS REVERSIVEIS se proceder a sua imediata
substituicdo por outros em condicdes de operacionalidade e funcionamento idénticas ou superiores
aos substituidos, salvo nos casos em que comprovadamente tais bens se mostrarem ndo mais
necessarios a execucdo das obras e atividades remanescentes da CONCESSAO, devendo, para tanto,
comunicar previamente o PODER CONCEDENTE e proceder a atualizacao do respectivo inventdrio de
BENS REVERSIVEIS.

34.15. Qualquer alienac3o ou substituicdo de BENS REVERSIVEIS que a CONCESSIONARIA pretenda
realizar, nos Ultimos 2 (dois) anos do prazo final da CONCESSAO, deverd ser prévia e expressamente
autorizada pelo PODER CONCEDENTE.

34.16. Os BENS REVERSIVEIS ndo poderdo ser sujeitos a penhor ou constituigdo de direito real em
garantia, ndo se lhes aplicando, igualmente, o disposto na subcldusula 34.1.

34.17. A CONCESSIONARIA fica expressamente autorizada a propor, em nome préprio, quaisquer
medidas judiciais cabiveis para assegurar ou recuperar a posse dos BENS REVERSIVEIS.

35. DA REVERSAO DOS BENS VINCULADOS A CONCESSAO

35.1. Extinta a CONCESSAO, retornam ao PODER CONCEDENTE os BENS REVERSIVEIS, os direitos e
os privilégios vinculados a exploracdo da CONCESSAO transferidos & CONCESSIONARIA, ou por esta
adquiridos ou implantados.

35.2. No prazo de 180 (cento e oitenta) dias antes do termo final do CONTRATO, as PARTES deverdo
estabelecer os procedimentos para avaliar os BENS VINCULADOS & CONCESSAO, com o fim de
identificar aqueles prescindiveis a continuidade da execu¢do do OBJETO deste CONTRATO e revisar o
inventdrio de que trata a subclausula 34.9.

35.3. Caso haja divergéncia entre as PARTES quanto a avaliagdo prevista na subclausula anterior,
admitir-se-a o recurso ao expediente de solucdo de conflitos estabelecido neste CONTRATO.

35.4. Procedida a avaliagdo dos BENS VINCULADOS & CONCESSAO e identificacio dos BENS
REVERSIVEIS, serd realizada, por ocasido da revers3o, a lavratura do respectivo Termo Definitivo de
Devolugdo dos Bens Reversiveis.
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35.5. A reversdo serd gratuita e automatica, com os bens em perfeitas condi¢cdes de
operacionalidade, utilizacdo e manutencao e livres de quaisquer 6nus ou encargos, observado, em
todo o caso, o principio da atualidade.

35.6. Entende-se por principio da atualidade a execucdo do OBJETO do CONTRATO por meio de
bens, equipamentos e instalacdes modernas que, permanentemente, ao longo da CONCESSAO,
acompanhem as inovagdes do desenvolvimento tecnolégico, notadamente no que se refere a
sustentabilidade ambiental, e que assegurem qualidade na prestacdo dos servicos e atividades
OBJETO deste CONTRATO, bem como o atendimento as especificacdes técnicas dos servicos e ao
FATOR DE DESEMPENHO.

35.7. Caso algum software seja necessario para a operacao dos equipamentos revertidos, suas
licencas deverdo ser contratadas de tal sorte que no momento da reversao, haja ao menos mais 6
(seis) meses de uso assegurado ao PODER CONCEDENTE.

36. PROJETOS ASSOCIADOS

36.1. A CONCESSIONARIA poderd explorar conforme seu exclusivo interesse, diretamente,
mediante a constituicdo de subsididria(s) integrai(s), ou mediante terceiros, os PROJETOS
ASSOCIADOS na AREA DE CONCESSAO, observando-se este CONTRATO e a regulamentag3o vigente

36.2. As atividades econbmicas a serem exploradas deverdo promover sinergia e
complementaridade aa ARENA NITEROI, de forma a ampliar e intensificar os usos atuais e introduzir
novos usos aa ARENA NITEROL.

36.3. O Plano de Desenvolvimento de PROJETOS ASSOCIADOS devera ser apresentado ao PODER
CONCEDENTE, para aprovacdo, no prazo de 1 (um) ano a contar da DATA DA ORDEM DE INiCIO, com
atualizacdo anual até o 52 (quinto) ano da CONCESSAO, devendo conter: (i) identificacdo e descri¢do
das atividades econémicas complementares a serem desenvolvidas; (ii) classificagcdo de cada atividade
conforme a tipologia de FONTES DE RECEITA prevista neste CONTRATO; (iii) cronograma de
implantacdo; (iv) projecdo de impacto na RECEITA BRUTA e na OUTORGA VARIAVEL; e (v) anélise de
compatibilidade com a destinagao publica, esportiva, cultural e comunitaria do equipamento.

36.4. Nos termos do CONTRATO, fica facultado 8 CONCESSIONARIA a realizar empreendimentos na
area da CONCESSAO, voltados exploracdo dos seguintes empreendimentos ja previamente
autorizados pelo PODER CONCEDENTE:

36.4.1. Instalacdo e operagdo dos seguintes servicos administrativos e de apoio operacional aos
USUARIOS, que sejam diretamente relacionados aa ARENA NITERO!:

>i) atividades financeiras como caixas eletrénicos, agéncias bancarias e casas de cdmbio;

(ii) alimentacdo e bebida, em distintas categorias econémicas;
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(iii)  atividades relacionadas a saude, bem-estar, lazer, esporte, medicina esportiva, academia;
(iv)  convengdes e eventos como auditdrios e areas de exposi¢ao;

v) locacdo de espagos de trabalho, equipados ou ndo, inclusive espacos de produgao
compartilhados;

(vi) recreacdo, entretenimento, esporte e lazer como exibicao de filmes, realizacdo de pecas de
teatro, espetdculos, eventos, inclusive esportivos, feiras culturais e exposicGes diversas; e

(vii)  atividades educacionais como centros de capacitagdo esportiva.

(viii) Instalagdo e operagdo de lojas comerciais e quiosques, incluindo gastronomia, conveniéncia,
suvenir, farmacias, lojas;

(ix)  Areas de hospitalidades como camarotes e sala de espera;

36.4.2. Instalacdo e operacdo de estacionamento de veiculos, que deverd possuir vagas especificas
reservadas para idosos e deficientes fisicos, disponiveis para o uso didrio e em eventos; e

36.5. As edificacOes e os espacos livres implantados para exploracdo de atividades econémicas por
meio de PROJETOS ASSOCIADOS serdo considerados como BENS REVERSIVEIS ao final da CONCESSAO,
nos termos do CONTRATO, sendo vedada a sua alienagao.

36.6. Fica vedada a exploragdo dos PROJETOS ASSOCIADOS destinados a:

(i) Instalacdo e operacdo de atividade industrial;

(ii) Instalacdo e operacdo de templos religiosos;

(iii)  Instalagdo e operagdo de atividade educacional em escala;

(iv)  Instalagdo e operagdo de postos de gasolina;

v) Instalagdao e operacgdo de outras atividades proibidas pela legislagdo municipal, estadual e

federal em vigor; e

(vi)  Atividades hospitalares.
36.7. Todo e qualquer uso ndo previsto na subcldusula 36.4 ficara condicionado a autorizagdo do
PODER CONCEDENTE para a exploracao como PROJETO ASSOCIADO, nos termos do CONTRATO.

36.8. Qualquer obra ou intevencdo a ser realizado na ARENA NITEROI devera observar as diretrizes
constantes do CADERNO DE ENCARGOS.
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37. DAS SANGOES ADMINISTRATIVAS

37.1. O n3o cumprimento pela CONCESSIONARIA das Clausulas deste CONTRATO e de seus
ANEXOS, bem como das normas da legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, ensejard, sem prejuizo das
responsabilidades civil e penal e de outras penalidades previstas na legislacdo e na regulamentacao
vigentes, a cominacdo, isolada ou concomitantemente, das penalidades fixadas nesta Clausula.

37.2. A gradacdo das penalidades a que esta sujeita a CONCESSIONARIA observara a natureza da
infracdo cometida, que variara conforme as seguintes categorias:

(i) leve;

(ii) média;

(iii) grave; e

(iv)  gravissima.

37.3. A infracdo sera considerada leve quando decorrer de conduta praticada pela

CONCESSIONARIA, cujo potencial de dano ndo impacte diretamente o OBJETO, porém sem resultado
imediato e direto ao publico.

37.4. O cometimento de infracdo de natureza leve ensejara a aplicagcdo das seguintes penalidades:

(i) adverténcia por escrito, que sera formulada, quando for o caso, junto a determinacdo da
adogdo de medidas necessdrias de corregdo; ou

(ii) multa, em caso de reincidéncia em uma mesma conduta que caracterize infracdo leve, dentro
do periodo de 4 (quatro) meses consecutivos, no valor de até 0,05% (zero virgula zero cinco por cento)
do valor do faturamento anual da CONCESSIONARIA.

37.5. A infracdo serd considerada média quando decorrer de conduta praticada pela
CONCESSIONARIA, cujo potencial de dano impacte diretamente o OBJETO.

37.6. O cometimento de infracdo de natureza média ensejard a aplicagdo das seguintes
penalidades, de maneira isolada ou concomitante:

(i) adverténcia por escrito, que sera formulada, quando for o caso, junto a determinacdo da
adocdo de medidas necessérias de correc¢do; e/ou

(ii) multa no valor de até 0,5% (zero virgula cinco por cento) do valor do faturamento anual da
CONCESSIONARIA, que também sera cominada, quando for o caso, junto a determinacdo da adogdo
de medidas necessarias de corre¢do.
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37.7. A infracdo serd considerada grave quando decorrer de condutas praticadas pela
CONCESSIONARIA das quais se constate prejuizo econdmico em detrimento do PODER CONCEDENTE.

37.8. 0O cometimento de infragdo grave ensejara a aplicacdo das seguintes penalidades, de maneira
isolada, ou concomitante a pena de multa:

(i) adverténcia por escrito, que sera formulada, quando for o caso, junto a determinacdo da
adocgdo de medidas necessarias de corregao;

(ii) multa no valor de até 1% (um por cento) do valor do faturamento anual da CONCESSIONARIA,
que também sera cominada, quando for o caso, junto a determinacdo da adocdo de medidas
necessarias de correcao;

(iii)  suspensdo tempordria do direito de participagdo em licitagdes e impedimentos de contratar
com a Administracdo, por prazo ndo superior a 03 (trés) anos.

37.9. Ainfracdo serd considerada gravissima quando o PODER CONCEDENTE constatar, diante das
caracteristicas do servico prestado e do ato praticado pela CONCESSIONARIA, que suas consequéncias
revestem-se de grande lesividade ao interesse publico, prejudicando o meio ambiente, o erdrio ou a
prépria continuidade do OBJETO da CONCESSAO.

37.10. O cometimento de infragdo gravissima ensejara a aplicacao das seguintes penalidades, de
maneira isolada, ou concomitante a pena de multa:

(i) multa no valor de até 2% (dois por cento) do valor do faturamento anual da CONCESSIONARIA,
que também serd cominada, quando for o caso, junto a determinacdo da adocdo de medidas
necessarias de corregao;

(ii) suspensdo tempordria do direito de participacdo em licitacbes e impedimento de contratar
com a Administragdo, por prazo ndo superior a 03 (trés) anos; e

(iii)  declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo Publica enquanto
perdurarem os motivos determinantes da punicdo ou até que seja promovida a reabilitacdo perante
a prépria autoridade que aplicou a penalidade na forma do Art. 163 da LEI DE LICITACOES, por prazo
ndo inferior a 3 (trés) anos e ndo superior a 6 (seis) anos.

37.11. Sem prejuizo da aplicacdo das penalidades previstas nas subclausulas anteriores, a reiteracao,
no tempo, do inadimplemento contratual pela CONCESSIONARIA conferira ao PODER CONCEDENTE a
prerrogativa de cominar multa moratdria, observados os seguintes intervalos:

(i) no minimo 0,00005% (cinco centésimos de milésimo por cento) e no maximo 0,0001% (um
centésimo de milésimo por cento) do valor do faturamento anual da CONCESSIONARIA, por dia, até a
efetiva regularizacdo da situagao que caracterize infragdo de natureza leve ou média; e
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(ii) no minimo 0,00015% (quinze centésimos de milésimo por cento) e no maximo 0,00025%
(vinte e cinco centésimos de milésimo por cento) do valor do faturamento anual da CONCESSIONARIA,
por dia, até a efetiva regularizacdo da situagdo que caracterize infracdo de natureza grave ou
gravissima.

37.12. Para as seguintes infracdes, a aplicacdo da sancdo de multa seguira os limites dispostos na
tabela abaixo, tomando por base o valor do faturamento anual da CONCESSIONARIA:

N3o fornecimento ao PODER CONCEDENTE de
quaisquer documentos e informacgles
pertinentes & CONCESSAO.

0,01% (zero virgula zero um por cento) valor do
faturamento anual da CONCESSIONARIA por
dia.

Deixar de manter o inventario de bens

atualizado.

0,5% (zero virgula cinco por cento) do valor do
faturamento anual da CONCESSIONARIA por
ocorréncia.

Ndo integralizacdo do capital social de acordo
com o disposto neste CONTRATO.

0,25% (zero virgula vinte e cinco por cento) do
valor do faturamento anual da
CONCESSIONARIA por dia.

Atraso no prazo para término do PROGRAMA DE
INTERVENCAO de acordo com o disposto neste
CONTRATO.

0,5% (zero virgula cinco por cento) do valor do
faturamento anual da CONCESSIONARIA por
dia.

Ndo integralizacdo do capital social na fase de
execucdo do PROGRAMA DE INTERVENCAO de
acordo com o disposto neste CONTRATO

0,25% (zero virgula vinte e cinco por cento) do
valor do faturamento anual da
CONCESSIONARIA por dia

Nao contratagdo ou ndo manutengdo em vigor,
durante todo o prazo da Concessao, das apélices
de seguro, de acordo com o disposto neste
CONTRATO.

Multa no valor de até 0,5% (zero virgula cinco
por cento) do valor do faturamento anual da
CONCESSIONARIA por dia.

Nao contratacdo ou a manutenc¢ao das garantias
de execugdo contratual em desacordo com as
obrigacdes previstas neste CONTRATO.

Multa no valor de até 0,5% (zero virgula cinco
por cento) do valor do faturamento anual da
CONCESSIONARIA por dia.

Terem sido feitas 3 adverténcias a
CONCESSIONARIA, estejam elas relacionadas ao
mesmo fato ou n3o.

0,05% (zero virgula zero cinco por cento) do
valor do faturamento anual da
CONCESSIONARIA por ocorréncia.

37.13. Para fins de calculo dos valores e limites das multas de que trata este capitulo, sera utilizado
como base o faturamento do ano anterior a infracdo, com excec¢do ao primeiro ano
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37.14. da CONCESSAO, que terd como base o montante de 1/35 (um trinta e cinco avos) do VALOR
DO CONTRATO.

37.15. O PODER CONCEDENTE, na definicdo das espécies de penalidade de multa e das dosimetrias
indicadas nas subcldusulas anteriores levard em consideracdo as circunstancias de cada caso de
maneira motivada, observando, sempre, a proporcionalidade entre a gravidade da falta e a
intensidade da sancdo, inclusive quanto ao nimero de frequentadores e promotores atingidos e o
prolongamento, no tempo, da situagdo que caracterizou a infragdo.

37.16. A prdatica de qualquer infracdo ndo podera ensejar enriquecimento ilicito da
CONCESSIONARIA, devendo o PODER CONCEDENTE assegurar a devolucdo, pela CONCESSIONARIA,
ou a compensacado, de toda e qualquer vantagem obtida com a perpetragdo da infracdo, podendo,
para tanto, executar a GARANTIA DE EXECUCAO DE CONTRATO e/ou adotar as demais medidas
administrativas e judiciais pertinentes.

37.17. Sem prejuizo da aplicacdo de penalidades, o cometimento de infragdo grave ou gravissima
podera acarretar a declaracio de caducidade da CONCESSAO.

37.18. A sancdo contratual prevista no inciso lll do artigo 156 da Lei Federal n.2 14.133/2021, tal
como as previstas no inciso IV do mesmo artigo e no artigo 7° da Lei Federal n.2 10.520/02, projeta
efeitos para todos os érgdos e entidades de todos os entes federativos.

37.19. O VERIFICADOE INDEPENDENTE e o INSTITUTO DE PESQUISA que comprovadamente praticar
atuacdo fraudulenta no desenvolvimento de suas atividades perante o poder concedente ficara
sujeito a aplicacdo de san¢Oes administrativas, entre as quais, mas nao se limitando, as premissas de
responsabilizacdo administrativa e civel da Lei federal n2 12.846/2013, Lei estadual n2 18.672, de 13
de novembro de 2014 e Decreto estadual n2 9.573, de 5 de dezembro de 2019.

38. DO PROCESSO ADMINISTRATIVO DE APLICACAO DAS PENALIDADES

38.1. O processo de aplicacdo das sangGes previstas neste CONTRATO tera inicio com a lavratura
do auto de infragdo correspondente pelo PODER CONCEDENTE, contendo os detalhes da infracdo
cometida e a indicacdo da san¢do potencialmente aplicavel.

38.2. Lavrado o auto, a CONCESSIONARIA sera intimada para, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis,
apresentar defesa prévia, consoante o disposto no arts. 157 e 158, da Lei Federal n.2 14.133/2021.

38.3. 0O auto deinfracdo deverad indicar prazo razodavel, nunca inferior a 10 (dez) dias Uteis, em que
a CONCESSIONARIA devera demonstrar a regularizacdo da falha relacionada a infragdo imputada pelo
PODER CONCEDENTE.

38.4. Na fase de instrugdo, a CONCESSIONARIA pode requerer, fundamentadamente, diligéncia e
pericia e pode juntar documentos e/ou pareceres e aduzir alegacbes referentes a matéria objeto do
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processo, cabendo ao PODER CONCEDENTE recusar provas ilicitas e/ou medidas impertinentes,
desnecessarias ou protelatdrias.

38.5. Encerrada a instrugdo processual, o PODER CONCEDENTE decidird sobre a aplicacdo da
sangdo, estando facultado 8 CONCESSIONARIA a apresentacdo de alegacdes finais, no prazo de 15
(quinze) dias uteis, contados da intimagdo do ato.

38.6. Na hipdtese da sancdo de declaracdo de inidoneidade, cabera pedido de reconsideragdo, no
prazo de 3 (trés) dias Uteis, consoante previsto no art. 165, |l, da Lei Federal n.2 14.133/2021.

38.7. Apds a decisido de eventual recurso interposto pela CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE, na hipdtese de aplicacdo da penalidade de multa, notificard por escrito a
CONCESSIONARIA para realizar o pagamento dos valores correspondentes em até 15 (quinze) dias
Uteis contados da data do recebimento da notificacdo.

38.8. A falta de pagamento da multa no prazo estipulado acarretard a atualizacdo monetaria do
débito pela variacdo do Indice de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, apurado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia — IBGE, e o0 acréscimo de juros moratorios de 0,5% (meio por cento) ao més,
sobre o montante do débito corrigido monetariamente, a contar da data do respectivo vencimento
até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo da execu¢io da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO.

38.9. As importancias pecunidrias resultantes da aplicagdo das multas de que trata a presente
Clausula reverterdo em favor do PODER CONCEDENTE.

38.10. A aplicacdo das sang0es previstas neste CONTRATO pelo descumprimento das obrigacGes da
CONCESSIONARIA n3o se confunde com a sistemética de avaliacdo do FATOR DE DESEMPENHO,
intrinseca a esta CONCESSAO.

38.11. A atuacdo fraudulenta do VERIFICADOR INDEPENDENTE e Instituto de Pesquisa, apurada por
meio de devido processo administrativo, serd reprimida mediante a aplicagdo de san¢Ges, entre as
guais, mas nao se limitando, as premissas de responsabilizagdo administrativa e civel da Lei federal n?
12.846/2013, Lei estadual n2 18.672, de 13 de novembro de 2014 e Decreto estadual n2 9.573, de 5
de dezembro de 2019, extensiveis 8 CONCESSIONARIA caso seja comprovada a sua participacdo.

38.12. Independentemente dos direitos e principios previstos neste CONTRATO, poderdo ser
tomadas medidas cautelares urgentes pelo PODER CONCEDENTE, que ndo se confundem com o
procedimento de intervencgao, nas seguintes situagdes:

(i) risco de descontinuidade da prestacdo da CONCESSAO;
(ii) dano grave aos direitos dos USUARIOS, a seguranca publica ou ao meio ambiente; ou

(iii)  outras situagdes em que se verifique risco iminente, desde que motivadamente.
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1.1.  Aplica-se, supletivamente ao procedimento definido nesta Cldusula, o disposto na Lei Estadual
n.2 13.800/2001.

38.13. Constatando-se que a infracdo contratual caracteriza infragdo ambiental, o PODER
CONCEDENTE comunicara a Secretaria Municipal de Meio Ambiente, sem prejuizo de comunica¢do ao
Ministério Publico, no caso de crime.

38.14. Caso ainfragdo esteja tipificada no art. 52 da Lei Federal n.212.846/13, o PODER CONCEDENTE
comunicard o fato a Controladoria Geral do Municipio preliminarmente a instauracdo do
procedimento de apuracao.

38.15. Para a execugdo deste CONTRATO, nenhuma das PARTES poderd oferecer, dar ou se
comprometer a dar a quem quer que seja, ou aceitar ou se comprometer a aceitar de quem quer que
seja, tanto por conta prdpria quanto por intermédio de outrem, qualquer pagamento, doacdo,
compensagao, vantagens financeiras ou ndo financeiras ou beneficios de qualquer espécie que
constituam pratica ilegal ou de corrupgdo, seja de forma direta ou indireta quanto ao objeto deste
contrato, ou de outra forma a ele ndo relacionada, devendo garantir, ainda, que seus prepostos e
colaboradores ajam da mesma forma.

CAPITULO XII — DA INTERVENCAO

39. DA INTERVENCAO

39.1. O PODER CONCEDENTE poderd intervir na CONCESSAO, a fim de assegurar a adequacdo da
prestacao do servico OBJETO do CONTRATO, bem como o fiel cumprimento das normas contratuais,
regulamentares e legais pertinentes, nos termos do art. 32 e seguintes da Lei Federal n.2 8.987/1995.

39.2. Quando n3o justificarem a caducidade da CONCESSAO, s3o situacdes que autorizam a
decretagao da intervencdo pelo PODER CONCEDENTE, a seu critério e a vista do interesse publico, sem
prejuizo das penalidades cabiveis e das responsabilidades incidentes:

(i) paralisacdo das atividades OBJETO da CONCESSAO fora das hipdteses admitidas neste
CONTRATO e sem a apresentacao de razoes aptas a justifica-las; situagdes que ponham em elevado
risco o meio ambiente e a seguranga de pessoas e bens;

(ii) ma-administragdo que coloque em risco a continuidade da CONCESSAO;

(iii)  inadequagdes, insuficiéncias ou deficiéncias graves e reiteradas dos servigos, obras e demais
atividades OBJETO da CONCESSAO, caracterizadas pelo n3o atendimento sistematico das obriga¢des
previstas neste CONTRATO;
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(iv)  utilizagdo de infraestrutura da AREA DA CONCESSAO para fins ilicitos; e

v) omissao na presta¢do de contas ao PODER CONCEDENTE ou oferecimento de obice a sua
atividade fiscalizatoria.

39.3. A intervencdo far-se-a por ato do PODER CONCEDENTE, que conterd, dentre outras
informacgdes pertinentes:

(i) os motivos da intervenco e sua justificativa;

(ii) o prazo perdurara pelo tempo necessario para consecug¢ado das finalidades que originou a
decretacdo da intervencdo, sendo que o PODER CONCEDENTE mediante decreto definira o prazo
adequado, de forma compativel e proporcional aos motivos que ensejaram a intervencao;

(iii)  os objetivos e os limites da intervengdo; e

(iv) o nome e a qualificagdo do interventor.

39.4. Decretadaaintervencdo, o PODER CONCEDENTE terd o prazo de 30 (trinta) dias para instaurar
processo administrativo com vistas a comprovar as causas determinantes da medida e apurar
eventuais responsabilidades, assegurado o contraditdrio e a ampla defesa.

39.5. A decretagdo da intervengao levara ao imediato afastamento dos administradores da SPE, e
ndo afetard o curso regular dos negécios da CONCESSIONARIA, tampouco seu normal funcionamento.

39.6. Nao sera decretada a intervengdo quando, a juizo do PODER CONCEDENTE, ela for
considerada indcua, injustamente benéfica 8 CONCESSIONARIA ou desnecessaria.

39.7. Sera declarada a nulidade da intervencdo se ficar comprovado que o PODER CONCEDENTE
ndo observou os pressupostos legais e regulamentares, ou os principios da Administragdo Publica,
devendo a CONCESSAO ser imediatamente devolvida 8 CONCESSIONARIA, sem prejuizo do seu direito
a eventual indenizagao.

39.8. Cessada a intervencdo, se ndo for extinta a CONCESSAO, o OBJETO do CONTRATO voltard a
ser de responsabilidade da CONCESSIONARIA.

39.9. As receitas realizadas durante o periodo de intervencdo serdo utilizadas para cobertura dos
encargos previstos para o cumprimento do OBJETO da CONCESSAO, incluindo-se os encargos com
seguros e garantias, encargos decorrentes de FINANCIAMENTO e o ressarcimento dos cursos de
administracao.

39.10. O eventual saldo remanescente, finda a intervenc3o, sera entregue 8 CONCESSIONARIA, a ndo
ser que seja extinta a CONCESSAO, situagdo em que tais valores reverterdo ao PODER CONCEDENTE.



PREFEITURA MUNICIPAL DE NITEROI B .l ESCRITORIO
Rua Quinze de Movembro, n® 13 = 4% andar, Centro Matleron SR D @f nl terol E?::'E;:ﬁﬁ::ﬁms

Circulo Coworking

CAPITULO XIll — DA EXTINCAO DA CONCESSAO

40. DOS CASOS DE EXTINCAO

40.1. A CONCESSAO considerar-se-a extinta, observadas as normas legais especificas, quando
ocorrer:

(i) término do prazo contratual;
(ii) encampac3io;

(iii)  caducidade;

(iv) rescisdo;

(v) anulacdo;

(vi)  faléncia ou extingdo da CONCESSIONARIA;

40.2. A extingdo do CONTRATO também podera ocorrer, nos termos do Art. 138 da LEl DE
LICITACOES, de forma consensual, por acordo entre as PARTES, por conciliagdo, por mediag3o ou por
comité de resolucdo de disputas, desde que haja interesse da Administragao.

40.3. Extinta a CONCESSAO, retornam para o PODER CONCEDENTE todos os BENS REVERSIVEIS,
direitos e privilégios vinculados & CONCESSIONARIA, incluindo-se aqueles a ela transferidos pelo
PODER CONCEDENTE, ou por ela adquiridos, no &mbito da CONCESSAO.

40.4. Extinta a CONCESSAO, havera a imediata assuncdo do OBJETO do CONTRATO pelo PODER
CONCEDENTE, procedendo-se aos levantamentos, avalia¢Oes e liquida¢Ges necessarios, bem como a
ocupacdo das instalagdes e a utilizacdo, pelo PODER CONCEDENTE, de todos os BENS REVERSIVEIS.

(i) Extinto o CONTRATO antes do seu termo, o PODER CONCEDENTE, sem prejuizo de outras
medidas cabiveis, podera:

(ii) ocupar, temporariamente, bens modveis e imdveis e valer-se de pessoal empregado na
prestacdo das atividades consideradas imprescindiveis a continuidade da CONCESSAO; e

(iii) manter os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros pelo prazo e condi¢des
inicialmente ajustados, respondendo os terceiros pelos prejuizos decorrentes do nao cumprimento
das obrigagbes assumidas.

40.5. Em qualquer hipdtese de extingdo do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE assumird, direta ou
indiretamente e de maneira imediata, a operacdo da CONCESSAO, para garantir sua continuidade e
regularidade.
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41. DO TERMINO DO PRAZO CONTRATUAL

41.1. A CONCESSAO extingue-se quando se verificar o término do prazo de sua durac3o, também
se extinguindo, por consequéncia, as relagées contratuais entre as PARTES, com exceg¢do daquelas
expressamente previstas neste CONTRATO.

41.2. Quando do advento do termo contratual, e ressalvadas as hipdteses expressamente previstas
neste CONTRATO ou aquelas que contarem com a anuéncia do PODER CONCEDENTE, a
CONCESSIONARIA serd responsavel pelo encerramento de quaisquer contratos inerentes a
CONCESSAO e celebrados com terceiros, segundo as regras para calculo e pagamento dos valores
residuais, nos termos da legislacao vigente, assumindo todos os 6nus dai resultantes.

41.3. Até 06 (seis) meses antes da data do término de vigéncia contratual, o PODER CONCEDENTE
estabelecerd, em conjunto e com a cooperacio da CONCESSIONARIA, programa de desmobilizagdo
operacional, a fim de definir as regras e procedimentos para a assun¢do da opera¢do pelo PODER
CONCEDENTE, ou por terceiro autorizado.

42. DA ENCAMPACAO

42.1. O PODER CONCEDENTE podera, durante a vigéncia do CONTRATO, e por motivo de interesse
publico, promover a retomada da CONCESSAO, nos termos da legislagdo e apds prévio pagamento, a
CONCESSIONARIA, de indenizac3o.

42.2. Aindenizacdo devida 8 CONCESSIONARIA em caso de encampacdo cobrira:

(i) as parcelas dos investimentos vinculados aos BENS REVERSIVEIS e ainda ndo amortizados ou
depreciados, que tenham sido realizados para o cumprimento deste CONTRATO;

(ii) todos os encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisdes e indenizagGes que se fizerem
devidas a fornecedores, FINANCIADOR(ES), contratados e terceiros em geral, inclusive
honorarios advocaticios, em decorréncia do consequente rompimento dos respectivos vinculos
contratuais; e

(iii)  todas as despesas causadas pela encampagdo, bem como os custos de rescisdo antecipada dos
contratos celebrados pela CONCESSIONARIA para a execucdo do OBJETO da CONCESSAO.

42.3. O calculo do valor da indenizacdo dos BENS REVERSIVEIS ndo amortizados seréa feito com base
no valor contébil constante das demonstragdes contabeis da CONCESSIONARIA, apurado segundo a
legislagcdo aplicavel e as regras contabeis pertinentes, desconsiderados os efeitos de eventual
reavaliacdo de ativos, salvo quando essa tiver sido feita com autorizacdo expressa e sem ressalvas
nesse sentido do PODER CONCEDENTE.

42.4. As multas, indenizagdes e quaisquer outros valores devidos pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE serao descontados da indenizagdo previstas para o caso de encampacgado.™
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43, DA CADUCIDADE

43.1. Além dos casos enumerados pela Lei Federal n° 8.987/95 e dos demais casos previstos neste
CONTRATO, e sem prejuizo da aplicagcdo das demais penalidades aplicaveis, como a multa, o PODER
CONCEDENTE podera promover a decretacdo da caducidade da CONCESSAO nas seguintes hipéteses:

(i) guando os servicos OBJETO do CONTRATO estiverem sendo reiteradamente prestados ou
executados de forma inadequada ou deficiente, tendo por base as normas, critérios e demais
parametros definidos neste CONTRATO e seus ANEXOS;

(ii) quando a CONCESSIONARIA descumprir reiteradamente cldusulas contratuais ou disposicdes
legais ou regulamentares relacionadas 8 CONCESSAO;

(iii)  quando ocorrer desvio da CONCESSIONARIA de seu objeto social;

(iv) guando houver atrasos relevantes no cumprimento do prazo para conclusado das obras, iguais
ou superiores a 12 (doze) meses, que levem a deterioragao significativa e generalizada na qualidade
dos servigos prestados;

v) quando houver alteragiio do CONTROLE acionario da CONCESSIONARIA, sem prévia e expressa
aprovacgdao do PODER CONCEDENTE, consoante o disposto neste CONTRATO;

(vi) quando a CONCESSIONARIA paralisar os servicos OBJETO da CONCESSAO ou concorrer para
tanto, perder ou comprometer as condicGes econémicas, financeiras, técnicas ou operacionais
necessarias a consecucdo adequada do OBJETO da CONCESSAO;

(vii) quando a CONCESSIONARIA descumprir a obrigac3o de contratar e manter em plena vigéncia
as apdlices de seguro ou quando n3o mantiver a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, nos termos
deste CONTRATO;

(viii) quando a CONCESSIONARIA n3o cumprir tempestivamente as penalidades a ela impostas pelo
PODER CONCEDENTE, inclusive o pagamento de multas; em virtude do cometimento das infracGes
previstas neste CONTRATO;

(ix)  quando a CONCESSIONARIA n3o atender a intimac3o do PODER CONCEDENTE no sentido de
regularizar a presta¢do dos servicos OBJETO da CONCESSAOQ;

(x) quando a CONCESSIONARIA for condenada em sentenca transitada em julgado por sonegacdo
de tributos, inclusive contribui¢des sociais.

43.2. A decretacdo da caducidade da CONCESSAO deverd ser precedida de verificagdo da
inadimpléncia da CONCESSIONARIA em processo administrativo, assegurado o direito a ampla defesa
e ao contraditodrio.
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43.3. N3o serd instaurado processo administrativo de inadimpléncia antes de comunicados a
CONCESSIONARIA, detalhadamente, os descumprimentos contratuais referidos na subcldusula
anterior, dando-se um prazo razoavel, nunca inferior a 05 (cinco) dias Uteis, para se corrigirem, se
possivel, as falhas e transgressdes apontadas e para o enquadramento nos termos contratuais.

43.4. Instaurado o processo administrativo e comprovada a inadimpléncia, a caducidade serd
declarada por ato do PODER CONCEDENTE, independentemente de indenizagao prévia, calculada no
decurso do processo.

43.5. A caducidade da concess3o acarretara para a CONCESSIONARIA a retencdo de seus eventuais
créditos decorrentes do CONTRATO, cabendo ao PODER CONCEDENTE:

a) assumir a execu¢do do objeto do CONTRATO, no local e no estado em que se encontrar;

b) imitir, imediatamente, na posse de todos os BENS VINCULADOS A CONCESSAO;

c) ocupar e utilizar os locais, instalagdes, equipamentos, materiais e recursos humanos
empregados na execucdo do servico, necessarios a sua continuidade;

d) reter e executar a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, para
ressarcimento dos prejuizos sofridos pelo PODER CONCEDENTE; e

e) aplicar penalidades.

43.6. Aaplicagdo das penalidades ndo exime a CONCESSIONARIA do pagamento de indeniza¢do dos
prejuizos que esta tenha causado ao PODER CONCEDENTE ou a terceiros, ainda que seus efeitos
repercutem apds a extincdo da CONCESSAO.

43.7. A decretagao da caducidade ndo acarretard para o PODER CONCEDENTE qualquer espécie de
responsabilidade em relagdo a 6nus, encargos, obrigacdes ou compromissos com terceiros assumidos
pela CONCESSIONARIA, notadamente em relacdo a obrigaces de natureza trabalhista, tributéria e
previdenciaria.

43.8. Decretada a caducidade, a indenizacdo 8 CONCESSIONARIA devida pelo PODER CONCEDENTE
ficara limitada as parcelas dos investimentos vinculados aos BENS

43.9. REVERSIVEIS, ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com o
objetivo de garantir a continuidade e atualidade do servico, descontado o valor das multas contratuais
e dos danos causados pela CONCESSIONARIA.

44, DA RESCISAO CONTRATUAL

44.1. Este CONTRATO podera ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA, no caso de
descumprimento pelo PODER CONCEDENTE de suas obrigacdes, mediante acdo judicial especialmente
intentada para esse fim, nos termos do art.39 da Lei Federal n.2 8.987/1995.
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44.2. Os servicos OBJETO do CONTRATO ndo poderdo ser interrompidos ou paralisados até o
transito em julgado da sentenca que decretar a rescisdao do CONTRATO.

44.3. A indenizacdo devida & CONCESSIONARIA, no caso de rescisdo judicial, serd equivalente a
encampacao, calculada pelos mesmos critérios descritos na Clausula 45.

45. DA ANULAGCAO DO CONTRATO

45.1. O CONTRATO poderd ser anulado nos termos da lei, observando-se o principio do
contraditdrio e ampla defesa.

45.2. Aindenizacdo devida a8 CONCESSIONARIA, no caso de anulagdo do CONTRATO, sera calculada
na forma da Clausula 45.

45.3. Aindenizagdo n3o sera devida se a CONCESSIONARIA tiver concorrido para a ilegalidade e nos
casos em que a ilegalidade |he for imputada de forma exclusiva.

46. DA FALENCIA OU DA EXTINCAO DA CONCESSIONARIA

46.1. Na hipdtese de extingdo do CONTRATO por faléncia ou extingdo da CONCESSIONARIA, a
indenizag3o ficard limitada ao valor das parcelas dos investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS,
ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a
continuidade e atualidade do servico concedido, descontado o valor das multas contratuais e dos
danos eventualmente causados pela CONCESSIONARIA.

46.2. O PODER CONCEDENTE podera, no prazo maximo de 12 (doze) meses a contar da extin¢cdo do
CONTRATO, promover nova licitacdo do servigco concedido, atribuindo a vencedora o 6nus do
pagamento direto da indenizacdo cabivel aos FINANCIADOR(ES) da antiga CONCESSIONARIA.

46.3. N3o poderd ser procedida a partilha do respectivo patrimdnio social da CONCESSIONARIA
falida sem que o PODER CONCEDENTE ateste, mediante auto de

46.4. vistoria, o estado em que se encontram os BENS REVERSIVEIS, e sem que se efetue o
pagamento das quantias devidas ao PODER CONCEDENTE, a titulo de indeniza¢do ou a qualquer outro
titulo, observada a preferéncia dos credores com garantia legal.

CAPITULO XV — DAS DISPOSICOES FINAIS

47. DO ACORDO COMPLETO

47.1. A CONCESSIONARIA declara que o CONTRATO e os seus ANEXOS constituem a totalidade dos
acordos que regulam a CONCESSAO.
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47.2. O PODER CONCEDENTE podera propor a celebracao de termo aditivo a este CONTRATO, com
o objetivo de esclarecer e detalhar as questdes de regulacao contratual.

47.3. O INSTRUMENTO DE REGULACAO objeto do termo aditivo de que trata a subcldusula anterior
servird exclusivamente como mecanismo de detalhamento das obrigacGes previstas neste
CONTRATO, nao podendo criar novas obrigacdes sob pena de configurar alteracdes das obrigacdes
contratuais previstas neste CONTRATO.

48. DA COMUNICAGAO ENTRE AS PARTES

48.1. Ascomunicac¢les entre as PARTES serdo efetuadas por escrito e remetidas:

(i) em maos, desde que comprovadas por protocolo;
(ii) por correio registrado, com aviso de recebimento; e

(iii)  por correio eletronico, desde que comprovada a recepgdo.

48.2. Consideram-se, para os efeitos de remessa das comunicagdes, os seguintes enderegos e
endereco eletrénico, respectivamente:

(i) PODER CONCEDENTE: [e]

(i)  CONCESSIONARIA: []

48.3. Qualquer das PARTES podera modificar o seu endere¢o postal e enderego eletronico,
mediante comunicag¢do a outra PARTE, conforme acima.

49, DA CONTAGEM DE PRAZOS

49.1. Os prazos estabelecidos em dias, neste CONTRATO e seus ANEXOS, contar-se-do em dias
corridos, salvo se estiver expressamente feita referéncia a dias Uteis.

49.2. Salvo disposicdo em contrario, so se iniciam e vencem os prazos em dias de expediente do
PODER CONCEDENTE, prorrogando-se para o préximo dia util nos casos em que a data de inicio ou
vencimento coincidir em dia em que nao ha expediente.

50. DO EXERCICIO DE DIREITOS

50.1. Se qualquer uma das PARTES permitir, mesmo por omissao, o descumprimento, no todo ou
em parte, de quaisquer das Clausulas ou condi¢Ges deste CONTRATO e de seus ANEXOS, tal fato ndo
podera liberar, desonerar ou, de qualquer modo afetar ou prejudicar tais Clausulas ou condicdes, as
guais permanecerdo inalteradas, como se nenhuma tolerancia houvesse ocorrido.
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50.2. Em qualquer hipdtese, ndo estara configurada novagdo ou mesmo renuncia a direitos,
tampouco defeso o exercicio posterior destes.

51. DA INVALIDADE PARCIAL E INDEPENDENCIA ENTRE AS CLAUSULAS DO CONTRATO

51.1. Sempre que possivel, cada disposicao deste CONTRATO devera ser interpretada de modo a se
tornar valida e eficaz a luz da legislagdo aplicavel.

51.2. Caso alguma das disposicdes deste CONTRATO seja considerada ilicita, invalida, nula ou
inexequivel por decisdo judicial, ela devera ser julgada separadamente do restante do CONTRATO e
substituida por disposicdo licita e similar, que reflita as intencdes originais das PARTES, observando-
se os limites da legislacao.

51.3. Todas as demais disposi¢cdes continuardo em pleno vigor e efeito, ndo sendo prejudicadas ou
invalidadas.

52. PLANO DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE

52.1. A CONCESSIONARIA devera, no prazo de 6 (meses) meses a partir da emissdo da DATA DA
ORDEM DE INICIO, enviar ao PODER CONCEDENTE e implementar um PLANO DE COMPLIANCE E
INTEGRIDADE, consistente em mecanismos e procedimentos internos com regras de integridade,
auditoria e incentivo a denuncia de irregularidades, e na aplicagdo efetiva de cédigos de ética e de
conduta, politicas e diretrizes com o objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e
atos ilicitos praticados contra a ADMINISTRAGAO PUBLICA, tendo em vista a Lei Federal n.2 12.846/2013
(Lei Anticorrupgdo), os artigos 41 e 42 do Decreto Federal n® 11.129/2022, Lei Municipal n2 3.466/2020
e os decretos municipais que a regulamentam.

52.2. O PLANO DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE devera conter no minimo o seguinte conteudo

a) codigo de ética e de conduta, representando o comportamento esperado de todos os
funciondarios e dirigentes da CONCESSIONARIA, assim como terceiros que tenham relagdes
com a CONCESSIONARIA, tais como fornecedores e prestadores de servico;

b) o objetivo e o escopo do PLANO DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE;

¢) adivisdo clara das responsabilidades das pessoas envolvidas na fungdo de conformidade, de
modo a evitar possiveis conflitos de interesses com outras dreas da CONCESSIONARIA;

d) o livre acesso dos responsdveis por atividades relacionadas a fungdo de conformidade as
informacGes necessarias para o exercicio de suas atribuicdes;
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g)

h)

)

k)

D

mecanismos para deteccdo de irregularidades e procedimentos que assegurem a pronta
interrupcao de irregularidades ou infragcdes detectadas e a tempestiva remediacao dos danos
gerados;

canais de denuncia de irregularidades de facil acesso e amplamente divulgados a quaisquer
interessados, em especial aos empregados da CONCESSIONARIA, aos terceiros que tenham
relagdes com a CONCESSIONARIA e 3 COMUNIDADE ESCOLAR, e que permitam o recebimento
de dendncias an6nimas;

previsdo de regras de confidencialidade para os denunciantes que se identificarem quando do
oferecimento da denuncia, assegurando que a identificacdo do denunciante sera mantida em
sigilo e sob responsabilidade do setor responsavel pelo PLANO DE COMPLIANCE E
INTEGRIDADE e, acessivel apenas aos setores da CONCESSIONARIA que, justificadamente,
necessitarem do acesso a informacdo para a investigacdo, prevencdo ou combate a
irregularidade denunciada;

canais de comunicacdo com a alta direcdo da CONCESSIONARIA, incluindo Conselhos, de
forma a facilitar o relato dos resultados decorrentes das atividades relacionadas a fungdo de
conformidade, de possiveis irregularidades ou falhas identificadas;

integracdo do setor responsavel pelo PLANO DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE com outras
areas correlacionadas, tais como departamento juridico, auditoria interna, ouvidoria,
departamento contabil e de recursos humanos;

segregacdo do setor responsavel pelo PLANO DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE em relagdo ao
setor responsavel pela auditoria interna;

regras de conduta para situagcdes que apresentem significativo risco de ocorréncia de
condutas ilicitas, fraudes e corrupgao, em especial nas situagdes que envolvam interagao com
o setor publico, ainda que intermediada por terceiros, tais como participagao em licitagado,
execucdo e fiscalizacdo de contratos administrativos — incluindo reuniGes com agentes
publicos responsaveis pela fiscalizagdo e acompanhamento do CONTRATO ou pela regulagao
dos servigos, celebracdo de acordos ou aditivos contratuais, doa¢Ges e patrocinios de
qualquer espécie, obtencdo de autorizacBes e licencas, fiscalizacGes, contratacdo de ex-
agentes publicos, oferecimento de brindes e presentes a agentes publicos etc.;

esclarecimentos sobre a existéncia e a utilizacdo de canais de denuncias e de orienta¢des
sobre questdes de integridade;

estabelecimento da proibi¢ao de retaliagao a denunciantes de boa-fé e os mecanismos para
protegé-los;
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n)

p)

q)

t)

53.

53.1.

E INVESTIMENTOS

dever de treinamento periédico dos empregados a respeito dos objetivos do PLANO DE
COMPLIANCE E INTEGRIDADE, o qual podera ser ministrado pelos empregados da
CONCESSIONARIA;

previsdao de medidas disciplinares na hipdtese de violacdo das regras de conformidade e
integridade, as quais devem ser proporcionais a violacao e ao nivel de responsabilidade dos
envolvidos;

dever de comprometimento da alta direcio da CONCESSIONARIA, incluidos Conselhos, na
fixacdo das politicas do PLANO DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE;

realizacdo de analise periddica de riscos para realizar adaptacGes necessarias ao PLANO DE
COMPLIANCE E INTEGRIDADE, bem como monitoramento continuo do PLANO DE
COMPLIANCE E INTEGRIDADE, visando ao seu aperfeicoamento na prevencado, deteccdo e
combate a condutas ilicitas, fraudes e corrupgao;

previsdo de controles internos que assegurem a confiabilidade de relatérios e demonstragoes,
de qualquer tipo, inclusive contdbeis;

dever do setor responsdvel pelo PLANO DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE de elaborar
relatério, com periodicidade minima anual, contendo o sumdrio dos resultados das atividades
relacionadas a fung¢do de conformidade, suas principais conclusdes, recomendagdes e
providéncias tomadas pela administragdo da CONCESSIONARIA;

comunicac¢do imediata ao setor responsavel pelo PLANO DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE
quando solicitado por terceiros, ou realizado pela CONCESSIONARIA, pagamento de valores
por meios ndo usuais para as circunstancias do negdcio, em especial quando envolver
pagamento de valores em espécie, em qualquer moeda, em multiplas contas, ou em contas
em paises distintos da operagdao empresarial do terceiro ou da presta¢do do servico;

dever do setor responsavel pelo PLANO DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE de relatar
sistematica e tempestivamente os resultados de suas atividades diretamente ao Conselho de
Administracdo, permitindo sua atuacdo de forma independente da diretoria da
CONCESSIONARIA; e

xxii.  previsao de procedimentos internos visando a garantir a regularidade e probidade na
contratacdo de terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico, agentes
intermediarios e associado.

MECANISMO DE SOLUGAO DE CONFLITOS

Para a solucdo de eventuais divergéncias de natureza técnica acerca da interpretacdo ou

execucdo do presente CONTRATO, incluindo-se divergéncias relacionadas a recomposi¢cdo do
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equilibrio econémico-financeiro e a revisdao ou alteracao dos INDICADORES DE DESEMPENHO, serd
constituida um COMITE DE SOLUCAO DE DISPUTAS ad hoc.

53.2. O COMITE DE SOLUCAO DE DISPUTAS serd composta por 3 (trés) membros efetivos, com
comprovada capacidade técnica sobre o tema em controvérsia, assim escolhidos

53.2.1.1. Um membro sera indicado pelo PODER CONCEDENTE
53.2.1.2. Um membro serd indicado pela CONCESSIONARIA
53.2.1.3. Um membro sera recomendado em comum acordo pelas partes.

53.3. No prazo maximo de 15 (quinze) dias a contar do recebimento do pedido de constituicdo do
COMITE DE SOLUCAO DE DISPUTAS, a outra PARTE deverd indicar seu representante. O terceiro
membro sera escolhido no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da indicacdo do segundo
membro.

53.4. O COMITE DE SOLUCAO DE DISPUTAS n3o decidird nenhuma quest3o sem a oitiva prévia das
PARTES e sem o pronunciamento de todos os seus membros.

53.5. Cadaum dos membros indicados terd direito a um voto nas deliberacdes, sendo que o COMITE
DE SOLUGCAO DE DISPUTAS decidird por maioria dos votos e sua decis3o serd reduzida a termo, de
maneira fundamentada.

53.6. Cadauma das PARTES arcard com as despesas de seus representantes, sendo que as despesas
do membro mencionado na subcldusula 52.2.2 serao divididas igualmente entre ambas as PARTES.

53.7. Aconciliacdo devera intentar a ado¢do de medidas que resultem no saneamento de eventuais
inadimplementos de quaisquer das partes, em favor da qualidade do servi¢o e dos interesses dos
usudrios, prevenindo-se a solugdo externa do conflito e riscos de extin¢do do contrato.

53.8. Caso aceita pelas PARTES a solugdo proposta pelo COMITE DE SOLUCAO DE DISPUTAS, ela sera
incorporada ao CONTRATO mediante assinatura de termo aditivo e recomposi¢ao, conforme o caso,
do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO

53.9. A submissdo ao COMITE DE SOLUCAO DE DISPUTAS n3o é fase prévia obrigatdria para o
acionamento do Poder Judiciario.

54. FORO

54.1. Fica eleito o foro da Comarca de Niterdi, Estado do Rio de Janeiro, para dirimir qualquer
controvérsia entre as PARTES decorrentes do CONTRATO
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54.2. E porassim estarem de pleno acordo com as disposicdes e condicdes do presente CONTRATO,
as PARTES o assinam em 2 (duas) vias de igual teor e forma na presenca das testemunhas, que também

0 assinam, para que se produzam seus efeitos legais e juridicos.

Niterdi, (RJ), [®] de [®] de 202x.

PODER CONCEDENTE CONCESSIONARIA

TESTEMUNHA TESTEMUNHA
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ANEXO D.7 — MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS

Neste ANEXO apresenta-se uma Matriz de Alocac¢do de Riscos elaborada com objetivo de refletir grande parte dos riscos relacionados a Concessao, bem como a
indicacdo e andlise das medidas mitigadoras que devem ser observadas pelas Partes contratantes para evitar sua materializagdo ou reduzir seu impacto negativo
no empreendimento.

Esta matriz de alocacdo de riscos deve ser lida e interpretada a luz das condicées do CONTRATO.

RISCO ALOCACAO MITIGAGAO / TRATAMENTO CONTRATUAL
RISCOS DE ENGENHARIA

Riscos de engenharia em geral: acidentes, vicios de projeto, ma execugdo de obra, SPE e Previsdo de penalidades e garantia de execugdo do contrato.
inadequagdo de equipamentos e intervencdes realizadas pela CONCESSIONARIA.  Responsabilidade integral da CONCESSIONARIA pelas obras e equipamentos,
bem como pela operagdo e manutencgao.
e Exigéncia de plano minimo de seguros (clausula 32).
e Exigéncia de comprovagdo de qualificagdo técnica na licitagdo.
e Contratacdo de agente de apoio/VERIFICADOR INDEPENDENTE para
fiscalizagdo das obras e intervengdes.

Mudangas no projeto de engenharia ou acréscimo de intervengdes por solicitagdo Poder Concedente e Previsdo de reequilibrio econémico-financeiro caso haja acréscimo de custo
do PODER CONCEDENTE, desde que nao decorram de adaptagdo a norma técnica ou a SPE (subclausula 26.5, inciso v).
a legislagdo. ¢ Elaboracdo de novo cronograma.

* Necessidade de consenso para a celebragdo do aditivo.

e O PODER CONCEDENTE ndo assumira o risco se a necessidade de alteragdo
decorrer de falhas ou erros de estimativa existentes nos estudos da
CONCESSIONARIA.



PREFEITURA MUNICIPAL DE NITEROI

Rua Quinze de Novembro, n® 13
Circulo Coworking

RISCO

Desatualizagdo tecnoldgica para atendimento dos parametros técnicos contratuais
e da atualidade dos servicos, por decisdo da prépria CONCESSIONARIA (subclausula
26.1, inciso x).

Inovacgdo tecnoldgica extraordinaria solicitada pelo PODER CONCEDENTE, ainda que
decorrente de normas técnicas supervenientes (subclausula 26.5, inciso v —
adequagdes a normas técnicas supervenientes).

Mudanga de projeto e/ou acréscimo de intervengbes por mera liberalidade da
CONCESSIONARIA (subclausula 26.1, inciso v).

Erro em projetos e obras; erros nas estimativas de custos, gastos e/ou cronograma;
falhas na prestagdo de servicos e atividades; erros ou falhas causados pela
CONCESSIONARIA, seus prepostos, empregados ou subcontratados (subclausula
26.1, inciso vi).

Atraso ou ndo aprovacgao de projetos e intervengdes pelos drgaos competentes,
desde que comprovada a regularidade e tempestividade dos requerimentos da
CONCESSIONARIA e que os 6rgdos deixem de observar o prazo regulamentar
(subcldusula 26.5, inciso xiv).

Custos incorridos em razdo da alteragdo superveniente de normas do Corpo de
Bombeiros, normas técnicas e/ou normas de seguranc¢a (subclausula 26.1, inciso
XXVi).

N3o execugdo das intervengdes/melhorias/adequagdes as Leis, Normas, Resolugbes,
Decretos, Codigo de Obras e EdificacGes e Legislagdes aplicaveis as estruturas do
DISTRITO, dentro do prazo estipulado (subcldusula 26.1, inciso xxvii).
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ESCRITORIO
DE PARCERIAS
E INVESTIMENTOS

MITIGAGAO / TRATAMENTO CONTRATUAL

Previsdo expressa de alocagdo do risco a SPE, incluindo custos decorrentes
de mudangas tecnoldgicas implantadas para atendimento da obrigagdo de
atualidade.

Escolher fornecedores e parceiros com histérico de qualidade e
confiabilidade no mercado.

Reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO previamente a inovagdo
solicitada.

O PODER CONCEDENTE ndo assumira o risco se a exigéncia decorrer de
imposicdo de organizagGes esportivas privadas ou reguladores.

Elaboragdo de projetos bem estruturados com base em estudos de mercado
e tendéncias, visando evitar modificagdes.

Alteragdes dependem de aprovagdo do PODER CONCEDENTE.

Andlise prévia dos projetos pelo PODER CONCEDENTE antes do inicio das
obras.

Mecanismo de controle via efetiva gestdo e fiscalizagdo do CONTRATO pela
Comissdao de Acompanhamento e VERIFICADOR INDEPENDENTE.

Criagdo de Comité de Acompanhamento do Projeto para evitar atrasos.
Reequilibrio econdmico-financeiro em favor da CONCESSIONARIA.

Apresentagdo de projetos de arquitetura e engenharia com especificagdo
adequada as normas legais, técnicas e de seguranga vigentes.

Realizagdo das adequagdes necessarias dentro dos prazos contratuais.

Previsdo de penalidades contratuais em caso de descumprimento dos prazos
(cldusula de penalidades).
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RISCO

Tratamento das patologias aparentes, inclusive correcdo dos eventos que as
causaram, conforme descrito no Caderno de Encargos

Tratamento das patologias ocultas descobertas no DISTRITO e comunicadas ao
PODER CONCEDENTE em até 24 (vinte e quatro) meses apds a assinatura do
CONTRATO (subcldusula 26.5, inciso xvi).

Tratamento das patologias ocultas descobertas apds o prazo de 24 (vinte e quatro)
meses da assinatura do CONTRATO (subclausula 26.1, inciso xxxi — parte).

Obras inacabadas e passivos construtivos existentes nas instalagdes da ARENA
NITEROI e do PARQUE DA CONCHA na DATA DA ORDEM DE INICIO, cujo fato gerador
seja anterior a essa data (subcldusula 26.5, inciso xvii).
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ESCRITORIO
DE PARCERIAS
E INVESTIMENTOS

MITIGAGAO / TRATAMENTO CONTRATUAL

Fiscalizagdo permanente pelo PODER CONCEDENTE, por meio de Comissao
ou VERIFICADOR INDEPENDENTE.

Elaboragdo de cronograma detalhado de adequagdes legais e normativas,
com marcos de verificagdo periddica.

Prazo para execugdo dos tratamentos das manifestagbes patoldgicas
aparentes devera constar do cronograma de intervengdes obrigatarias.
Previsdo de penalidade em caso de descumprimento do prazo estabelecido.

Realizagdo de vistorias e laudos de engenharia para detecgdo e tratamento
dos vicios aparentes.

A CONCESSIONARIA deverd elaborar Relatério de Inconformidades
Construtivas no prazo de 30 dias da DATA DA ORDEM DE INiCIO, mapeando
todas as patologias identificadas.

Comunicagdo formal ao PODER CONCEDENTE dentro do prazo de 24 meses,
com descrigdo técnica e estimativa de custo.

O PODER CONCEDENTE providenciara a regulariza¢do junto aos responsaveis
originarios ou arcara com os custos de corregdo.

Apds o prazo de 24 meses, o risco de patologias ocultas passa integralmente
a CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA devera realizar vistoria detalhada das instalagdes no
momento da assuncdo da AREA DA CONCESSAO.

Elaboragdo de Relatério de Inconformidades Construtivas no prazo de 30 dias
da DATA DA ORDEM DE INiCIO.

Contratagdo dos seguros de engenharia previstos na cldusula de seguros
obrigatorios.

A CONCESSIONARIA elaborard Relatério de Inconformidades Construtivas em
até 120 dias da DATA DA ORDEM DE INICIO, servindo de base para a cobranga
dos terceiros contratados responsaveis.
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Circulo Coworking

RISCO ALOCAGAO MITIGAGAO / TRATAMENTO CONTRATUAL

e O PODER CONCEDENTE notificard os terceiros responsaveis para
regularizagdo no prazo maximo de 30 dias do recebimento do Relatério.

¢ Direito ao reequilibrio econdmico-financeiro e ao ressarcimento integral dos
valores desembolsados pela CONCESSIONARIA em razdo de tais passivos.

Atrasos no inicio ou na expansdo da operagdo comercial plena do DISTRITO, quando Poder Concedente e As obrigagdes contratuais da CONCESSIONARIA que dependam da
decorrentes diretamente da ndo conclusdo das obras e intervengdes pendentes na disponibilidade das areas afetadas ficam suspensas pelo periodo equivalente
ARENA NITEROI e no PARQUE DA CONCHA na DATA DA ORDEM DE INICIO ao do impedimento.

(subcldusula 26.5, inciso xviii). e Direito ao reequilibrio econdmico-financeiro pelo periodo de receitas no

auferidas em razdo do atraso.

e A CONCESSIONARIA deverd comunicar formalmente ao PODER
CONCEDENTE, com antecedéncia minima de 15 dias, a iminéncia de
descumprimento de obrigacdo contratual decorrente de obra ndo concluida.

Reparos urgentes realizados pela CONCESSIONARIA em obras de responsabilidade Poder Concedente e Osvalores incorridos pela CONCESSIONARIA ser3o integralmente ressarcidos
do PODER CONCEDENTE, quando a urgéncia ndo permitir aguardar a regularizagdo pelo PODER CONCEDENTE, corrigidos pelo INCC desde o desembolso até o
pelo responsavel originario (subcldusula 26.5, inciso xix). efetivo pagamento, acrescidos de juros moratérios de 1% a.m.

e A CONCESSIONARIA devera comunicar previamente ao PODER CONCEDENTE
a necessidade de intervengdo urgente, exceto nos casos em que o risco
imediato a seguranga impeca a espera.

Inadimpléncia da SPE com financiadores. SPE e Possibilidade de cessdo de direitos emergentes da concessdo e penhor de
acdes da SPE em favor dos FINANCIADORES (step-in-rights), conforme
cldusula de financiamento.

e Acompanhamento periddico do balango patrimonial da SPE pelo PODER

CONCEDENTE.
N3o obtengdo de financiamento ou aumento de seu custo, inclusive em razdao do SPE ¢ Qualificagdo econdmico-financeira exigida na licitagao.
aumento de taxas de juros, ressalvados os casos em que o aumento decorrer e Prestacdo de garantia de execucdo do contrato em favor do PODER

diretamente de atos do PODER CONCEDENTE (subcldusula 26.1, inciso viii). CONCEDENTE (cldusula 31).
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Circulo Coworking

RISCO ALOCAGAO MITIGAGAO / TRATAMENTO CONTRATUAL

e Possibilidade de cessdo dos direitos emergentes da concessdo e de penhor
de agGes em favor dos FINANCIADORES.

¢ Andlise semestral do balango patrimonial.

Redugdo da capacidade financeira em decorréncia de alteragdo de controle da SPE. SPE ¢ Necessidade de autorizagdo prévia do PODER CONCEDENTE para modificagdo
do controle societdrio direto da SPE (cldusula 7).

* Proibigdo de reducgdo do capital social abaixo do minimo estabelecido no
CONTRATO.

e O ingressante devera assumir os compromissos e qualificagdes da
controladora substituida.

Auséncia de liquidez financeira na fase de investimentos. SPE e Qualificagdo técnica e econdmico-financeira exigida na licitagdo.
e Exigéncia de capital social minimo integralizado (5% das Intervengdes
Obrigatdrias).
e Andlise da evolugdo dos indices financeiros de liquidez dos ultimos 2
exercicios sociais.

Realizagcdo de receitas inferior a receita projetada — por retragdo econdmica, SPE e Dimensionamento preciso por meio de andlise realizada por profissionais
mudanga demogréafica ou competicdo — salvo culpa do PODER CONCEDENTE com expertise no mercado.
(subcldusula 26.1, incisos xix e xx). « Elaboragdo de plano e cronograma de eventos com mix diversificado de

fontes de receita.

e Previsdo de fontes de receita alternativas, complementares e acessérias no
CONTRATO (clausula 22).

Variagdo cambial (subcldusula 26.1, inciso ii — parte). SPE ¢ Negociagdo com a institui¢do financeira para instrumentos de hedge cambial.

* N3o ha previsdo de reequilibrio econémico-financeiro por variagdo cambial,
ressalvadas as hipdteses de comprovado impacto direto de ato do PODER
CONCEDENTE.

Variagdo de custos de insumos, operacionais, de manuten¢do e investimentos SPE e Dimensionamento preciso por profissionais com expertise no mercado.
(subcldusula 26.1, inciso ii).
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Circulo Coworking

RISCO ALOCAGAO MITIGAGAO / TRATAMENTO CONTRATUAL
e Os pregos contratuais sdo reajustados pelo IPCA, nos termos da clausula de
reajuste.
Mudanga no sistema tributdario — alteragdo ou criagdo de novos encargos Compartilhado e Reequilibrio econémico-financeiro em favor da CONCESSIONARIA ou do
tributdrios, exceto imposto sobre a renda — apds a DATA DE ENTREGA DAS PODER CONCEDENTE, conforme o caso.
PROPOSTAS (subcldusula 26.6, item 3). * N3o se enquadram nessa hipétese os tributos sobre insumos nem os relativos

a exploragdo das FONTES DE RECEITA.

Pagamento de IPTU correspondente a AREA DA CONCESSAO (subcldusula 26.6, itens Compartilhado e A CONCESSIONARIA é responsavel pelo IPTU incidente sobre a AREA DA
le2). CONCESSAO.

e Em caso de decisdo definitiva dos Tribunais Superiores reconhecendo a ndo
incidéncia de IPTU em contratos de concessdo, o CONTRATO serd
reequilibrado.

e Eventual alteragdo superveniente de entendimento jurisprudencial também
dara ensejo ao reequilibrio.

Investimentos, pagamentos, custos e despesas decorrentes de desapropriacdes e Poder Concedente ¢ Reequilibrio econdmico-financeiro em favor da CONCESSIONARIA.
instituicdo de servidBes administrativas determinadas pelo PODER CONCEDENTE e O PODER CONCEDENTE deverd providenciar a regularizacio fundiaria e
(subclausula 26.5, inciso ix). urbanistica da AREA DA CONCESSAO que sejam condig¢io para o inicio ou

continuidade da operagdo.

Eventuais indenizagdes, pagamentos e despesas decorrentes do encerramento de Poder Concedente e O PODER CONCEDENTE deverd mapear todos os contratos celebrados
contratos operacionais e comerciais celebrados pelo PODER CONCEDENTE com anteriormente 3 DATA DA ORDEM DE INICIO e providenciar sua rescisio,
terceiros anteriormente a DATA DA ORDEM DE INICIO (subclausula 26.5, inciso x). arcando com multas, indenizagGes e verbas rescisérias devidas a terceiros.

e Comprovagdo da extingdo de todos os vinculos devera ocorrer até a data de
celebragdo do Termo Provisério de Aceitagdo dos Bens.

Inadimplemento de consumidores ou tomadores de servico da CONCESSIONARIA SPE e A CONCESSIONARIA deverd fazer mapeamento dos consumidores e
dos pagamentos devidos a qualquer titulo (subclausula 26.1, inciso xxiv). tomadores para evitar inadimpléncia.
e Adogdo de politicas de gestdo de crédito e cobranca na operagdo do
DISTRITO.
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Circulo Coworking

RISCO ALOCACAO MITIGAGAO / TRATAMENTO CONTRATUAL

RevisGes sobre os parametros e medidores referentes ao FATOR DE DESEMPENHO Poder Concedente e Os parametros do FATOR DE DESEMPENHO deverdo estar claramente
que acarretem, comprovadamente, encargos adicionais para a CONCESSIONARIA mapeados no ANEXO — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.
(subclausula 26.5, inciso vi). * Reequilibrio econdmico-financeiro em caso de revisio que onere

comprovadamente a CONCESSIONARIA.

Custos de recuperagado, prevengdo, corregao e gerenciamento de passivo ambiental Poder Concedente e O PODER CONCEDENTE devera fazer o mapeamento de todos os passivos
relacionado & CONCESSAO cujo fato gerador seja anterior & DATA DA ORDEM DE ambientais anteriores 8 DATA DA ORDEM DE INiCIO.
INICIO (subcldusula 26.5, inciso viii). e Além do reequilibrio econdmico-financeiro, a CONCESSIONARIA tem direito

ao ressarcimento das indenizagGes que vier a pagar em razdao de passivo
ambiental anterior a concessao.

Ndo efetivagdo da demanda projetada para as FONTES DE RECEITA ou para qualquer SPE e Dimensionamento preciso das licitantes quanto as FONTES DE RECEITA
equipamento e instalagdo do DISTRITO, inclusive por concorréncia praticada pelo passiveis de exploragdo, conforme os parametros estabelecidos no
PODER CONCEDENTE ou por terceiros, salvo descumprimento de obriga¢des CONTRATO e seus ANEXOS.

contratuais do PODER CONCEDENTE (subcldusula 26.1, inciso xix). e Previsio contratual de fontes de receita alternativas, complementares,

acessorias e de projetos associados (cldusula 22).

Inviabilidade de exploragdo de projetos associados (subcldusula 26.1, inciso xxi). SPE ¢ Dimensionamento preciso quanto a eventuais projetos associados passiveis
de exploragdo, nos parametros minimos de localizagdo, metragem e natureza
estabelecidos no CONTRATO.

e A CONCESSIONARIA podera executar, por sua conta e risco, encargos
opcionais no DISTRITO (cldusula 11, inciso iii).

Variagdo das despesas e receitas oriundas da exploracdo de projetos associados SPE ¢ Elaboragdo de plano e cronograma de eventos.

(subcldusula 26.1, inciso xxi). ¢ Dimensionamento preciso por meio de analise realizada por profissionais
com expertise no mercado.

Roubos ou furtos de equipamentos e materiais; perecimento, destruicao, SPE e Elaboragdo de Plano de Seguranga para o DISTRITO, incluindo vigilancia
vandalismo, depredagdo, perda ou quaisquer outros danos causados aos BENS patrimonial.
VINCULADOS A CONCESSAO (subclausula 26.1, incisos xiv e xxviii).
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Condicdes geoldgicas da AREA DA CONCESSAO (subclausula 26.1, inciso xxiii). SPE
Interrup¢do e/ou intermiténcia no fornecimento de energia elétrica, 4gua ou outros SPE
servicos necessarios ao funcionamento das atividades exploradas na CONCESSAO
(subclausula 26.1, inciso xxix).
Responsabilidade civil da CONCESSIONARIA perante o PODER CONCEDENTE e SPE
terceiros, em decorréncia de atos ou omissdes da CONCESSIONARIA, seus
administradores, empregados, prepostos, prestadores de servigos e subcontratados
(subcldusula 26.1, inciso xi).
Greves realizadas por empregados contratados pela CONCESSIONARIA, SPE

subcontratadas ou prestadoras de servico 8 CONCESSIONARIA (subcldusula 26.1,
inciso xvii).

& Niterol
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ESCRITORIO
DE PARCERIAS
E INVESTIMENTOS

MITIGAGAO / TRATAMENTO CONTRATUAL

Contratagdo de seguro de danos materiais e de responsabilidade civil com
coberturas para os bens vinculados a concessao (clausula 32).
Responsabilidade da SPE ndo é reduzida ou excluida em virtude da
fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE.

Elaboragdo de estudo prévio da area pelas licitantes com vistas a antever
eventual empecilho geoldgico, no momento da visita técnica.

A Declaragdo de Conhecimento do Estado dos Equipamentos, a ser firmada
na licitagdo, abrange as condigGes geoldgicas aparentes.

Elaboracdo de Plano de Contingéncia para eventos de interrupgdo de
utilidades.

Instalagdo de sistemas de geragdo de energia solar fotovoltaica (obrigagdo
contratual), que mitiga parcialmente o risco de interrupgao elétrica.
Contratagdo de seguro com cobertura para perda de receitas por interrupgao
de atividades.

Clausula contratual expressa de responsabilidade civil e obrigagdo de
indenizar, com previsao de manuten¢cdo da incolumidade do PODER
CONCEDENTE (cldusula 26.3.1).

Contratagdo obrigatoria de seguro de responsabilidade civil com operagdes,
cobrindo danos materiais e corporais causados a terceiros (clausula 32, inciso
i).

Contratagdo de seguro de responsabilidade civil para obras civis, instalagGes
e montagens durante o periodo de investimentos (clausula 32, inciso ii).

Verificagdo da viabilidade de contratagdo de seguros com coberturas de
eventos de greve.

Adogdo de politicas de gestdo de recursos humanos visando a prevengdo de
conflitos trabalhistas.
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RISCO

Greve dos funciondrios e empregados do PODER CONCEDENTE que
comprovadamente impeca ou impossibilite a CONCESSIONARIA de prestar integral
ou parcialmente o OBJETO da CONCESSAO, no espago externo do DISTRITO
(subcldusula 26.5, inciso xiii).

Manifestacbes sociais e/ou publicas que comprometam a execu¢do do OBJETO do
CONTRATO ou que acarretem danos aos bens vinculados: (i) por até 15 dias
sucessivos em cada periodo de 12 meses; e (ii) por até 90 dias em cada periodo de
12 meses (subcldusula 26.1, inciso xxx).

Manifesta¢des sociais e/ou publicas que excedam os periodos de 15 dias sucessivos
e/ou 90 dias por periodo de 12 meses (subclausula 26.5, inciso i — parte excedente).

Acidentes de trabalho de funcionarios da SPE ou terceirizadas; encargos trabalhistas
e previdenciarios decorrentes da execugdo do CONTRATO (subcldusula 26.1, incisos
vii e xvi).
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ESCRITORIO
DE PARCERIAS
E INVESTIMENTOS

MITIGAGAO / TRATAMENTO CONTRATUAL

Repactuagdo de prazos em casos devidamente justificados.

Reequilibrio  econdémico-financeiro do CONTRATO em favor da
CONCESSIONARIA, na hipétese em que a greve dos funcionarios do PODER
CONCEDENTE impacte comprovadamente a prestagdio dos servigos
concedidos.

Repactuagdo de prazos.

Contratagdo de seguros com coberturas de eventos de manifestagdo.

Elaboracgdo de Plano de Seguranga contemplando cendrios de manifestagdes
externas ao DISTRITO.

Obrigacdo do PODER CONCEDENTE de providenciar refor¢o de seguranga
publica no entorno do DISTRITO nas situagdes de manifestacdo de grande
escala.

Reequilibrio econdémico-financeiro em favor da CONCESSIONARIA pelo
periodo excedente aos limites de risco da SPE.

O espago de interesse para compartilhamento é apenas o externo ao
DISTRITO.

Elaboragdo de plano de seguranga do trabalho para todo o periodo da
concessao.

Contratagdo de seguros de responsabilidade civil do empregador, com
cobertura para mortes e invalidez permanente de terceiros, inclusive
funcionarios terceirizados (clausula 32).

Previsdo contratual de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA por
encargos trabalhistas, previdencidrios e fiscais resultantes da execu¢do do
CONTRATO.
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Circulo Coworking

RISCO ALOCACAO MITIGAGAO / TRATAMENTO CONTRATUAL

Prejuizos causados a terceiros ou ao meio ambiente por culpa da CONCESSIONARIA, SPE e Cldusula contratual expressa de responsabilidade civil da CONCESSIONARIA,
seus empregados, prestadores de servico, terceirizados, subcontratados ou com obrigacdo de reparar danos causados a terceiros e ao meio ambiente
qualquer pessoa a ela vinculada, durante a execu¢do do CONTRATO (subclausula (clausula 26.3.1).

26.1, inciso xi). e Contratagdo de seguro de responsabilidade civil e ambiental.

e Elaboragdo de Programa de Gerenciamento Ambiental e plano de respostas
a emergeéncias, com fiscalizagdo pelo PODER CONCEDENTE.

AgGes judiciais ou demandas administrativas originarias de servigos prestados ou Poder Concedente e Levantamento e mapeamento pelo PODER CONCEDENTE de todos os
fatos ocorridos anteriormente & DATA DA ORDEM DE INICIO (subcldusula 26.5, contratos, pendéncias juridicas e agdes administrativas anteriores a DATA DA
inciso xi). ORDEM DE INiCIO.

e Cldusula contratual de responsabilidade do PODER CONCEDENTE por agGes
originadas de obrigagcdes pretéritas, com previsdo de indenizagdo a
CONCESSIONARIA em caso de impacto.

¢ Divulgagao transparente de passivos existentes no edital de licitagdo.

Interface com entidades e 6rgdos publicos, bem como USUARIOS, consumidores e SPE e Elaboracdo de procedimentos e canais formais de atendimento a USUARIOS,
tomadores de servicos da CONCESSIONARIA (subclausula 26.1, inciso xviii). com registro e tratamento de manifestagdes (clausula 14, obrigagdes da
CONCESSIONARIA).

e Previsdo contratual de obrigacGes de interface com o6rgdos publicos,
incluindo cumprimento de licengas, autorizagdes e exigéncias regulatdrias.

e Realizagdo de reuniGes periddicas de acompanhamento com o PODER

CONCEDENTE.
Ocorréncia de eventos de caso fortuito ou forga maior cujas consequéncias sejam SPE e Contratagdo obrigatéria dos seguros relevantes e usuais da CONCESSAQO
cobertas por seguro disponivel no mercado securitario brasileiro (subclausula 26.1, (cldusula 32), com coberturas que incluam hipéteses de CASO FORTUITO e
inciso xv). FORGCA MAIOR seguraveis.

e Os parametros dos seguros obrigatdrios deverao ser dotados de coberturas
objetivamente definidas.
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RISCO ALOCAGAO MITIGAGAO / TRATAMENTO CONTRATUAL

Ocorréncia de eventos de caso fortuito ou forga maior cujas consequéncias ndo Compartilhado e As PARTES acordardo se haverd lugar a recomposicdo do equilibrio
sejam cobertas por seguro disponivel no mercado securitario brasileiro em econdmico-financeiro ou a extingio da CONCESSAO, tendo por base as
condigdes comerciais viaveis (subcldusula 26.6, item 4). consequéncias dos eventos para a continuidade do OBJETO.

e As PARTES comprometem-se a empregar todas as medidas necessarias para
minimizar os efeitos dos eventos de CASO FORTUITO ou FORGCA MAIOR.

e Em caso de extingdo da CONCESSAO, aplicam-se as regras de extingdo por

advento do termo contratual, fazendo jus a CONCESSIONARIA a indenizagdo
pelos investimentos ndo amortizados em BENS REVERSIVEIS.

Atraso ou ndo renovagao de licengas, outorgas ou autorizagbes pela Compartilhado ¢ O equipamento devera ser entregue com todas licengas validas e vigentes
CONCESSIONARIA, por motivo ndo imputavel & SPE (subclausula 26.5, inciso xiv). para a operagao.
e N3o aplicagdo de penalidades se o atraso na obtencdo das licengas nao
decorrer de ato imputdvel a SPE.
e Reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO em favor da SPE, se o
motivo ndo for a ela imputavel.
e A CONCESSIONARIA deverd manter comprovada a regularidade formal e a
tempestividade de todos os requerimentos encaminhados.

Recuperagdo, prevengdo, corregdo e gerenciamento de passivo ambiental SPE e Caso o fato gerador ocorra apés a DATA DA ORDEM DE INICIO, o risco é
relacionado & CONCESSAO cujo fato gerador ocorra apds a DATA DA ORDEM DE integralmente alocado a SPE.
INICIO (subcldusula 26.1, inciso xii). e Elaboracdo de Programa de Gerenciamento Ambiental, Plano de

Sustentabilidade Ambiental e plano de respostas a emergéncias.

e Observancia da legislagdo federal, estadual e municipal sobre descarte,
destinagdo e transporte de residuos (subclausula 26.1, inciso xxii —
destinagdo de materiais).

Destinagdo inadequada de materiais provenientes da implantagdo do projeto e da SPE e Elaboragdo e execugdo de Plano de Descarte de Residuos Sélidos.
prestagdo dos servigos (subclausula 26.1, inciso xxii). e Observancia dos dispositivos da legislacdo federal, estadual e municipal

relativamente ao descarte, destinagdo, triagem, transporte, armazenagem e
aproveitamento dos residuos originados na concessao.
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RISCO

Adequac¢Ges a normas técnicas supervenientes solicitadas pelo PODER CONCEDENTE
(subclausula 26.5, inciso v — parte).

Alteragdo legislativa ou regulatéria superveniente a DATA DE ENTREGA DAS
PROPOSTAS (subcldusula 26.5, inciso v e subclausula 26.6).

Risco possessorio ou dominial — privagdo de posse por terceiros — cujo fato gerador
seja anterior a concessdo (subcldusula 26.5, inciso xv).

Imposi¢do de novas obrigagGes ou alteragdo unilateral do CONTRATO pelo PODER
CONCEDENTE, que provoque impacto nos custos e encargos da CONCESSIONARIA
(subcldusula 26.5, inciso v).

Tombamento superveniente dos iméveis e/ou bens relacionados a CONCESSAO, que
afete as premissas e projetos originais, exceto elementos cujo processo de
tombamento ja estiver em tramitagdo na DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS
(subclausula 26.5, inciso xii).

Caducidade da CONCESSAO.

4% andar, Centro

Milercn SR

ALOCAGAO

Poder Concedente

Poder Concedente

Poder Concedente

Poder Concedente

Poder Concedente

SPE

& Niterol
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DE PARCERIAS
E INVESTIMENTOS

MITIGAGAO / TRATAMENTO CONTRATUAL

Implantagdo de sistema de coleta seletiva em todas as areas do DISTRITO
(obrigacdo contratual de sustentabilidade).

Reequilibrio econémico-financeiro em favor da CONCESSIONARIA.

N&o serd risco do PODER CONCEDENTE se a necessidade de adequacgdo
decorrer de falhas, inconsisténcias ou erros de estimativas existentes no
projeto da CONCESSIONARIA.

Reequilibrio econdmico-financeiro em favor da CONCESSIONARIA.

Em relagdo a alteragGes legislativas municipais, estaduais ou federais que
onerem comprovadamente o CONTRATO, o risco ficard a cargo do PODER
CONCEDENTE.

Apresentagdo de possiveis conflitos possessdrios no edital de licitagdo.
Reequilibrio econémico-financeiro em favor da CONCESSIONARIA.

O PODER CONCEDENTE deve comprovar a posse e a regularidade fundiaria
da AREA DA CONCESSAO antes da DATA DA ORDEM DE INICIO.

Reequilibrio econémico-financeiro em favor da CONCESSIONARIA, se a
modificagdo comprovadamente aumentar os custos ou investimentos.

Necessidade de fundamentagdo do ato de alteragdo unilateral e respeito aos
limites legais (art. 92 da Lei 8.987/95).

Reequilibrio econdmico-financeiro em favor da CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA devera verificar, na fase de licitagdo, a existéncia de
processos de tombamento em tramitagdo e considera-los em sua proposta.

Garantias contratuais e de execugdo do contrato (clausula 31).
Retencgao de eventuais créditos.

Indenizagdo devida a SPE restrita ao valor dos investimentos vinculados a
BENS REVERSIVEIS ainda ndo amortizados.
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RISCO ALOCAGAO MITIGAGAO / TRATAMENTO CONTRATUAL

* Previsdo de aplicagdo de multas e penalidades (clausula de penalidades).

Faléncia ou extingdo da SPE. SPE e Qualificagdo financeira exigida na licitagdo.
¢ Acompanhamento periddico do balango patrimonial / intervenc¢&o na SPE.

e Garantias contratuais e possibilidade de step-in pelos FINANCIADORES
(clausula de financiamento).

Encampacao. Poder Concedente ¢ Necessidade de pagamento de indenizagdo prévia e justa pela parcela dos
investimentos ndo amortizados em BENS REVERSIVEIS, nos termos do art. 37
da Lei 8.987/95 e da cldusula de extingdo do CONTRATO (Capitulo XIII).

Rescisdo unilateral do CONTRATO pelo PODER CONCEDENTE. Poder Concedente e Necessidade de pagamento de indenizagdes a CONCESSIONARIA com
cldusula detalhada, nos termos do Capitulo XIll do CONTRATO.

e Este risco diz respeito apenas a rescisao unilateral imotivada por parte do

PODER CONCEDENTE.
Qualidade na prestagdo dos servicos e atividades OBJETO do CONTRATO; SPE e Cumprimento dos Indicadores de Desempenho (NFID) de forma adequada,
atendimento as especificagdes técnicas e ao FATOR DE DESEMPENHO (subclausula conforme ANEXO — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.
26.1, inciso ix). e Aplicagdo de penalidades em caso de descumprimento dos padrdes minimos
de qualidade.
e Fiscalizagdo periddica pelo PODER CONCEDENTE e pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE.
DecisGes judiciais ou administrativas que diretamente impactem, onerem, impegam Poder Concedente e Reequilibrio econdmico-financeiro em favor da CONCESSIONARIA, na
ou impossibilitem a CONCESSIONARIA de prestar integral ou parcialmente os hipétese em que a decisdo impacte comprovadamente a prestacdo dos
servigos, exceto quando a CONCESSIONARIA houver dado causa (subclausula 26.5, servigos.
inciso ii). e Repactuacgdo de prazos, quando cabivel.

¢ Notificagdo imediata ao PODER CONCEDENTE pelo concessiondrio ao tomar
ciéncia de decisdes que possam afetar a execugdo do CONTRATO.
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RISCO ALOCACAO

Operagdo e manutengdo do DISTRITO (subclausula 26.1, inciso iv). SPE
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MITIGAGAO / TRATAMENTO CONTRATUAL

e Cumprimento dos Indicadores de Desempenho e dos padrdes de qualidade
estabelecidos no CONTRATO, com aplicagdo de penalidades em caso de
descumprimento.

e Elaboracdo e execucgdo de Plano de Manutengdo Preventiva e Corretiva do
DISTRITO, com periodicidade e registros minimos definidos contratualmente.

o Fiscalizagdo periddica pelo PODER CONCEDENTE, por meio de Comissdo ou
VERIFICADOR INDEPENDENTE.
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ANEXO D.8 — CADERNO DE ENCARGOS

1. DIRETRIZES GERAIS

1.1. O presente documento define as diretrizes e os encargos de obra, operagao e gestdo do
DISTRITO a serem cumpridos pela CONCESSIONARIA.

1.2 Nos casos omissos, a CONCESSIONARIA devera solicitar orientagdo do PODER CONCEDENTE

1.3. Durante o prazo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA deverd observar todos os requisitos
minimos e especificos deste ANEXO e preservar os elementos intrinsecos que caracterizam o
DISTRITO.

1.3.1. Os elementos presentes no DISTRITO sdo parte constituinte de sua identidade, devendo ter
suas caracteristicas mantidas e devidamente preservadas pela CONCESSIONARIA.

1.4. O PODER CONCEDENTE poderd a qualquer tempo, constatando que a CONCESSIONARIA
deixou de atender aos encargos estabelecidos neste documento, manifestar-se expressamente no
sentido de que sejam providenciados os ajustes e adequagdes necessarios.

1.5. E de Unica e exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA qualquer eventual ajuste e/ou
adequacgdo necessdria para que as obras, a operagao e a gestdo do DISTRITO respeitem estritamente
as diretrizes minimas estabelecidas no EDITAL, no CONTRATO e em seus ANEXQOS, em especial neste
CADERNO DE ENCARGOS, e na legislagao aplicavel.

1.6. O PODER CONCEDENTE devera entregar o DISTRITO a CONCESSIONARIA com as obras
integralmente concluidas, com todos os sistemas em pleno funcionamento e com os documentos,
laudos e licengas obrigatdrios vigentes, compativeis com o uso atual do equipamento.

1.6.1. Os documentos, laudos e licencgas cuja vigéncia devera ser comprovada pelo PODER
CONCEDENTE na ocasido da entrega sdo, no minimo:

1.6.1.1. Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros — AVCB vigente;

1.6.1.2. Projeto aprovado no Corpo de Bombeiros

1.6.1.3. Laudo de Controle de Materiais de Acabamento e Revestimento —
CMAR;

1.6.1.4. Laudo estrutural das edificagdes com memorial de calculo e ART;
1.6.1.5. Laudo das instalagBes elétricas e do Sistema de Protecdo contra

Descargas Atmosféricas — SPDA com ART;
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1.6.1.6. Laudo de funcionamento do sistema de combate a incéndio com ART;
1.6.1.7. Laudo de funcionamento dos elevadores com ART,;

1.6.1.8. Manual e laudo do sistema de ar-condicionado com ART;

1.6.1.9. Licenga ambiental vigente

1.6.1.10. Licenga de Implantagdo (LI)
1.6.1.11. Licenca de Operacdo (LO)
1.6.1.12. Estudo de Impacto de vizinhanga (EIV)

1.6.1.13. Laudo urbanistico e de transito

1.7. O PODER CONCEDENTE devera apresentar os documentos em até 30 (trinta) dias contados da
DATA DA ORDEM DE INICIO. A auséncia de qualquer documento, laudo ou licenca nesse prazo deverd
ser formalmente registrada pela CONCESSIONARIA no Relatério de Inconformidades Construtivas,
sendo a regularizagdo de responsabilidade exclusiva do PODER CONCEDENTE e de seus contratados.

1.8. O PODER CONCEDENTE devera entregar o DISTRITO com todos os sistemas objeto da
CONCESSAOQ instalados, devidamente comissionados, testados e em pleno funcionamento, incluindo,
sem limitacdo:

1.8.1.1. sistema de climatiza¢do (VRF e/ou chillers) plenamente operacional em
toda a Arena Niterdi;

1.8.1.2. sistema de irrigacdo automatizada do PARQUE DA CONCHA ACUSTICA;

1.8.1.3. sistemas de iluminagdo da Arena Niteréi e do PARQUE DA CONCHA
ACUSTICA;

1.8.1.4. sistema de prevengdo e combate a incéndio, com as respectivas casas
de bombas e equipamentos associados em operacao;

1.8.1.5. ligacBes ativas de energia elétrica, dgua e esgotamento sanitario, com
fornecimento regular, adimpléncia comprovada junto as concessionadrias de servicos
publicos e aptas a imediata transferéncia de titularidade para a CONCESSIONARIA.

1.8.1.6. A auséncia ou o mau funcionamento de qualquer dos sistemas listados
no item 1.2.3 na data de entrega deverda ser registrada no Relatdrio de
Inconformidades Construtivas, aplicando-se o regime de responsabilidade,
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reequilibrio e suspensao de obrigacdes previsto no Contrato de Concessao.

1.9. Apds a regularizacdo integral das inconformidades, se existentes, serd responsabilidade da
CONCESSIONARIA providenciar a renovacdo periddica de todos os laudos, licencas e autorizagdes
necessarias a operacgdo do DISTRITO durante todo o prazo da CONCESSAO — incluindo AVCB, licengas
ambientais, laudos de elevadores, instalagGes elétricas e demais documentos exigidos pela legislagdo
vigente —, sendo todas as despesas com tais renovacdes de sua responsabilidade, nos termos do item
1.2 deste CADERNO DE ENCARGOS.

1.10. O PODER CONCEDENTE apoiard a CONCESSIONARIA na interlocucdo com 6rgdos e entidades
da Administracao Publica, sem que esse apoio transfira a Administracdo a responsabilidade pela
renovacido das licencas e aprovacdes, que permanece integralmente a cargo da CONCESSIONARIA.

1.11. O atraso ou a ndo aprovacio de projetos e INTERVENCOES pelos 6rgdos competentes ndo
constituird risco da CONCESSIONARIA quando esta comprovar a regularidade formal, a
tempestividade dos requerimentos encaminhados e que o érgdo competente deixou de observar o
prazo regulamentar a ele conferido para a respectiva manifestagdo, hipdtese em que o evento
configurara risco do PODER CONCEDENTE, dando ensejo ao reequilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO e a suspensdo dos prazos contratuais afetados.

1.12. A CONCESSIONARIA deverd notificar formalmente o PODER CONCEDENTE assim que
identificar risco de atraso na obtencdo ou renovacgdo de qualquer licenga ou autorizagdo, indicando o
Orgdo responsavel, o prazo regulamentar aplicavel e o impacto estimado no cronograma, de modo a
permitir o exercicio tempestivo do apoio institucional previsto no item 1.3.1.

1.13. A CONCESSIONARIA poderd se valer, quando assim desejar, de inovacdes tecnoldgicas, seja
de processos ou equipamentos, com a finalidade de trazer eficiéncia ao cumprimento de suas
obrigacGes e encargos, seja aquelas ligadas a operacdo e gestdo, ou as intervengdes e modernizagdo
do DISTRITO, desde que atendidos os objetivos finalisticos da CONCESSAO.

1.14. Asatividades operacionais e de obras inerentes a execugdo do OBJETO do CONTRATO deverdo
ocasionar o minimo de interferéncia negativa possivel no uso do DISTRITO, no seu entorno e na sua
vizinhanga

1.15. A CONCESSIONARIA podera explorar a¢des de publicidade dentro do DISTRITO, desde que
respeitadas as diretrizes dos drgdos competentes.

2. DIRETRIZES DE OBRAS

2.1. A CONCESSIONARIA devera seguir as diretrizes constantes deste CADERNO DE ENCARGOS
para a realizacdo dos encargos de obra no DISTRITO, observados os conceitos e regras ambientais
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exigidas, assim como os parametros urbanisticos aplicdveis.

2.2 Os encargos de obra compreendem o PROGRAMA DE INTEVENCOES no DISTRITO, contendo
as intervengdes de realizagdo obrigatéria, que deverdo ser impreterivelmente realizadas sob a
responsabilidade da CONCESSIONARIA.

2.3. O PODER CONCEDENTE é responsavel pela entrega da ARENA NITEROI e do PARQUE DA
CONCHA ACUSTICA a CONCESSIONARIA em condicdes compativeis com os projetos aprovados e com
as especificacOes técnicas que fundamentaram a licitacdo, livres de patologias construtivas de
qualquer natureza — aparentes ou ocultas — cujo fato gerador seja anterior a DATA DA ORDEM DE
INICIO.

2.4, Identificadas patologias de construcdo civil nas edificacdes e instalagdes do DISTRITO —
incluindo, sem limitacdo: infiltracdes; falhas em juntas de dilatacdo; estalactites e lixiviacdOes;
carbonatacdo do concreto; destacamento de concreto e revestimentos; fissuras, trincas, rachaduras
e fendas; oxidacdo de armaduras expostas; corrosdo, colapso e fraturas em estruturas e pecas
metalicas; falhas de fixacdo e ancoragem em estruturas e pecas metdlicas; pisos e esquadrias
danificados; telhado danificado; falhas de vedacdo nos telhados; instalagées hidrossanitarias
obstruidas ou danificadas; instalagdes elétricas danificadas; eletrodutos subdimensionados; fios e
cabos subdimensionados ou aparentes; desgaste ou danos em equipamentos elétricos e mecanicos;
instalacGes fixas de combate a incéndio danificadas; exsudac¢do, ondulagbes ou trincas no asfalto;
dentre outras que porventura se apresentem —, a CONCESSIONARIA devera registra-las no Relatério
de Inconformidades Construtivas previsto na Clausula [X] — Da Assuncdo da Area da Concess3o,
elaborado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da DATA DA ORDEM DE INICIO, e comunica-
las formalmente ao PODER CONCEDENTE para que este providencie as medidas de regularizagao junto
aos responsaveis originarios.

2.4.1. O Relatério de Inconformidades Construtivas servira como instrumento formal de
delimitacdo das responsabilidades entre as PARTES, identificando com precisdo as patologias
preexistentes 8 DATA DA ORDEM DE INiCIO e distinguindo-as das que eventualmente venham a
surgir no curso da operacao do DISTRITO.

2.5. A CONCESSIONARIA somente assumira a responsabilidade pelo tratamento de patologias
guando estas decorram comprovadamente de atos ou omissGes praticados apds a DATA DA ORDEM
DE INICIO no exercicio da operacdo e manutencdo do DISTRITO, observada a alocacdo de riscos
prevista no ANEXO — MATRIZ DE RISCO e no Capitulo VIIl do CONTRATO.

2.5.1. As patologias aparentes — assim entendidas as identificaveis por inspec¢do visual
ordinaria por profissional de engenharia ou arquitetura, sem necessidade de ensaios destrutivos
ou procedimentos invasivos — que os licitantes tenham verificado ou podido verificar por ocasido
da visita técnica realizada antes da LICITACAO deverdo ser consideradas na formulagdo das
propostas. Contudo, mesmo nessa hipdtese, a responsabilidade pelo custeio e execug¢do das
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corre¢des permanece alocada ao PODER CONCEDENTE, cabendo a CONCESSIONARIA apenas o
dever de registra-las no Relatdrio de Inconformidades Construtivas e de acompanhar formalmente
as providéncias adotadas pelo PODER CONCEDENTE, salvo se o retardo ou a ndo corregao pelo
PODER CONCEDENTE impossibilitar a operacao do DISTRITO, hipdtese em que se aplicara o regime
de urgéncia previsto na Clausula [X], com direito ao ressarcimento integral dos valores incorridos.

2.5.2. As patologias ocultas — ndo identificaveis por inspecdo visual ordindria na data da visita
técnica e, portanto, ndo passiveis de registro no Relatdrio de Inconformidades Construtivas
elaborado nos primeiros 120 dias — comunicadas formalmente ao PODER CONCEDENTE no prazo
de até 24 (vinte e quatro) meses contados da DATA DA ORDEM DE INiClOconstituem risco integral
do PODER CONCEDENTE, dando ensejo ao reequilibrio econémico-financeiro. Apds esse prazo, as
patologias ocultas eventualmente descobertas passam a ser de responsabilidade da
CONCESSIONARIA.

2.6. As INTERVENCOES OPCIONAIS dizem respeito aos EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS que
contenham servicos de engenharia que poderdo ser propostos pela CONCESSIONARIA para o
DISTRITO, de forma facultativa, para melhor atendimento dos USUARIOS.

2.7. A CONCESSIONARIA devera garantir a integracdo entre os equipamentos objeto da
CONCESSAO, incluindo novas areas destinadas aos PROJETOS ASSOCIADOS, com os espagos ja
existentes, como espagos de convivéncia, lazer, contemplagdo e valoriza¢do das areas verdes.

2.8. No prazo definido no EDITAL, a CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE,
para sua aprovagao, a totalidade do planejamento para a execugdo do PROGRAMA DE INTERVENCAO
e das INTERVENCOES OPCIONAIS do DISTRITO.

2.8.1. Este documento deverd contemplar o planejamento para execu¢cdo do PROGRAMA DE
INTERVENCAO constante da cldusula 4 deste CADERNO DE ENCARGOS da CONCESSIONARIA e as
eventuais INTERVENCOES OPCIONAIS previstas de forma facultativa pela CONCESSIONARIA.

2.9. A implantacio das INTERVENCOES OBRIGATORIAS e INTERVENCOES OPCIONAIS, de
engenharia, deverd ser precedida pela elaboracdo de projetos DWG e PDF, arquitetOnicos e
complementares incluindo eventuais demoligdes necessarias previstas, a serem aprovados pelos
orgdos competentes.

2.9.1. Até o final do primeiro ano da CONCESSAO, os projetos de que trata o item anterior deverdo
ser apresentados de forma conjunta para o DISTRITO, para aprovagdo pelos érgdos competentes de
licenciamento.

2.9.2. A apresentacdo de projetos para fins de licenciamento de forma segregada, em excec¢do a
regra prevista no item anterior, poderd ser autorizada pelo PODER CONCEDENTE, mediante pedido
motivado da CONCESSIONARIA.
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3. DOS PROJETOS E SUA COMPATIBILIZACAO

3.1. Os projetos de arquitetura e engenharia para execugdo das INTERVENCOES OBRIGATORIAS e
das INTERVENCOES OPCIONAIS deverdo ser desenvolvidos na forma de PROJETO EXECUTIVO, devendo
todas as disciplinas e especialidades ser obrigatoriamente compatibilizadas entre si, em conformidade
com as normas técnicas da ABNT e com as boas préticas de engenharia e arquitetura.

3.2. O PROJETO EXECUTIVO constitui o conjunto completo de informagdes necessarias a execugdo
integral da obra ou servico, devendo ser elaborado com base nas aprovacdes dos 6rgados competentes,
guando necessarios O PROJETO EXECUTIVO devera conter o detalhamento técnico pleno de todas as
solucGes adotadas, permitindo a construcdo, instalagdo e montagem sem necessidade de informacgoes
complementares.

3.2.1. O PROJETO EXECUTIVO devera conter, no minimo: (i) plantas, cortes, eleva¢Oes e detalhes
construtivos em escala adequada a perfeita caracterizacdo dos trabalhos; (ii) detalhes de execucdo de
todos os elementos construtivos, incluindo conexdes, fixagOes, juntas e interfaces entre sistemas; (iii)
especificagcdes técnicas completas e cadernos de encargos de execucdo; (iv); (v) cronograma fisico-
financeiro definitivo; e (vi) projetos nos formatos DWG e PDF.

3.2.2. NoPROJETO EXECUTIVO, a compatibilizagao entre as disciplinas devera ser realizada com rigor
técnico pleno. O relatério de compatibilizacdo deverd demonstrar a auséncia de interferéncias ndo
resolvidas entre os sistemas de arquitetura, estrutura, instalagdes hidrossanitarias, instalagdes
elétricas, telecomunicagdes, Tl, climatizacdo e prevenc¢do e combate a incéndio.

3.2.3. O PROJETO EXECUTIVO podera ser desenvolvido concomitantemente a execucdo das obras,
desde que haja aprovagdo prévia do PODER CONCEDENTE e que o avango do detalhamento sempre
anteceda a execuc¢do do trecho correspondente, garantindo que a obra nunca seja iniciada sem
projeto executivo aprovado e compatibilizado para a parcela em execucao.

3.2.4. O PROJETO EXECUTIVO, apés sua aprovac¢do pelo PODER CONCEDENTE, passara a constituir a
referéncia técnica obrigatdria para a execucdo das obras. Qualquer alteragdo ao PROJETO EXECUTIVO
durante a execugdo das obras devera ser registrada, devidamente justificada e submetida a aprovacao
do PODER CONCEDENTE, ressalvadas as modificagdes de carater emergencial devidamente
documentadas.

3.2.5. Ao término das obras, a CONCESSIONARIA devera elaborar e entregar ao PODER
CONCEDENTE em até 180 dias o PROJETO AS BUILT (projeto conforme construido), o qual devera
refletir fielmente todas as modificagGes introduzidas durante a execu¢ao em relagao ao PROJETO
EXECUTIVO aprovado, incluindo as adaptacdes decorrentes de condicdes de obra, patologias ocultas,
substituicGes de materiais e quaisquer outros ajustes realizados.
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e  DIRETRIZES MINIMAS

3.3. Os projetos, obras e servicos a serem realizados no DISTRITO deverdo garantir a acessibilidade
arquitetdnica e comunicacional as pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida, devendo estar em
conformidade com as legislacGes e com as normas aplicaveis, com as determinag¢des do Cddigo de
Obra e Edificacdes e das normas técnicas aplicaveis, em especial as Leis Federais n? 10.098/00 e n?
13.146/15, o Decreto Federal n2 5.296/04 e a NBR ABNT 9050:2015, a NBR ABNT 15599:2008, ou
outras que vierem a substitui-las.

3.4. A CONCESSIONARIA devera executar todos os servicos e fornecer todos os itens e materiais
necessarios para o cumprimento do escopo do projeto e para a realizacdo dos encargos de obra e
INTERVENCOES OPCIONAIS no DISTRITO.

3.5. Os projetos, obras e servicos deverdo, sempre que possivel, adotar praticas sustentdveis no
desenho e na construcdo, a fim de promover eficiéncia energética e economia no uso da agua e de
outros materiais.

3.6. Sao diretrizes especificas para o projeto e obra de novas edifica¢gdes, reforma ou recuperagao
de edificacGes e estruturas no DISTRITO:

3.6.1. Consideracdo de estratégias de uso racional de energia, incluindo o favorecimento de
ventilagdo e iluminagao natural na tipologia arquitetonica;;

3.6.2. Consideracdo, sempre que possivel, da ado¢do de materiais recicladveis e/ou que
contribuam para a reducdo de desperdicios e geracdo de residuos, bem como seu eventual
reaproveitamento;Avaliagdo do dimensionamento eficiente de instalagdes elétricas, hidraulicas
e sistemas estruturais, com vistas a mitigacdo de desperdicios e a adequada performance dos
sistemas;;

3.6.3. Possivel adog¢do de iluminagdo, aquecedores, equipamentos e sistemas de climatizagdo
com niveis elevados de eficiéncia energética, conforme aplicavel;Avaliacdo da viabilidade de
solugGes para captacgdo e tratamento de aguas pluviais, com potencial de reutilizagdo, como em
irrigacdo de jardins e uso em bacias sanitarias;;

3.6.4. Consideracdo da utilizacdo de dispositivos economizadores de dgua em instalacGes
sanitdrias, conforme aplicavel;; e

3.6.5. Avaliacdo da adog¢do de mictdrios secos ou com valvulas de baixa vazdo e fechamento

automatico, conforme viabilidade e contexto de uso;

3.7. A escolha dos materiais e do sistema construtivo de reforma, recuperagao e construcao de
novas edificagbes deverdo minimizar os impactos de obra no DISTRITO visando uma obra seca,



Pagina 8 de 26

PREFEITURA MUNICIPAL DE NITEROI f B ESCRITORIO
Riua Quinze de Novambro, n® 13 = 4% andar, Cantro = Miterd /R @F nl terol ETI‘:’#ESI'EIE:E:IWS

Circulo Coworking

com diminuicdo de residuos e que foque na rapidez de implantacdo da estrutura.

3.8. As obras de reforma, recuperacdo e construcao de novas edificacdes no DISTRITO deverao,
sempre que possivel, manter o funcionamento do DISTRITO, ainda que parcial, ou seja, de alguns de
seus equipamentos.

3.9. Durante a fase de implanta¢do dos encargos de obra e INTERVENCOES OPCIONAIS, as obras
e/ou servigos deverdo respeitar as orientagdes e normas estabelecidas pelo PODER CONCEDENTE.

3.10. A CONCESSIONARIA sera responsavel por todo tipo de passivo decorrente das obras e
benfeitorias que realizar, sendo encarregada pela retirada de entulhos, realizacdo e retiradas de
canteiros de obras e adequada destina¢do de residuos.

3.11. A CONCESSIONARIA serd responsavel por eventuais demolicdes necessdrias a realizacdo dos
encargos de obra e INTERVENCOES OPCIONAIS, podendo propor outras demolicdes durante a
CONCESSAO, desde que sejam devidamente justificadas e previamente aprovadas pelo PODER
CONCEDENTE e pelos demais 6rgaos competentes.

3.12. Eventuais demoli¢Bes e retiradas ndo deverdo causar danos a terceiros e ao meio ambiente,
devendo ser adotadas medidas para a seguranca dos operarios e dos USUARIOS do DISTRITO.

3.13. Todo elemento a preservar retirado por meio de demolicdo deve ser acondicionado e
guardado atendendo ao tipo de material e sua dimensdo. O seu armazenamento deve ser delimitado
ao canteiro, efetuando-se a sua manutencdo, protegendo-o dos elementos dos fatores climatéricos,
de vandalismo e de roubo.

3.14. Ao final das obras, a CONCESSIONARIA deverd ter removido todas as instalacdes do
acampamento e canteiro de obras como equipamentos, construgdes provisorias, detritos e restos de
materiais, de modo a apresentar as areas utilizadas totalmente limpas.

3.15. As obras ndo poderdo interromper o uso das areas adjacentes a AREA DA CONCESSAO.

3.16. A CONCESSIONARIA é proibida de executar qualquer servigo relacionado as patologias ocultas
sem a aprovacao do poder CONCEDENTE, ficando sujeita ao ndo compartilhamento das despesas com
o poder CONCEDENTE em caso de execuc¢do sem prévia aprovacao.

4, DIRETRIZES OPERACIONAIS

4.1. No prazo méaximo de 180 (cento e oitenta) dias contados da DATA DA ORDEM DE INICIO DO
CONTRATO, a CONCESSIONARIA deverd elaborar e apresentar ao PODER CONCEDENTE, para andlise
e aprovacdo os (i) Planos de Operacdo e Manutencgdo, compreendendo: (a) Plano de Administracdo e
Gestdo; (b) Plano de Bem-Estar ao Usudrio; e (c) Plano de Zeladoria, o qual incorpora o Plano de
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Limpeza e o Plano de Conservacdo de Recursos Naturais; (ii) Plano de Gerenciamento de Residuos
Sélidos; elaborado conforme as diretrizes do CONTRATO.

4.2. O Plano de OPERACAO DE TRANSICAO do DISTRITO deverd ser elaborado pela
CONCESSIONARIA em até 60 (sessenta) dias contados da DATA DA ORDEM DE INICIO, conforme as
diretrizes e o cronograma estabelecidos no CONTRATO, e deverd contemplar, no minimo, os
procedimentos de assungao gradual das responsabilidades operacionais do DISTRITO, a constituicdo
do comité de transicdo, a identificacdo das interfaces com o PODER CONCEDENTE durante o periodo
de transi¢do e a programacao para o inicio pleno da operacao.

4.3. O PODER CONCEDENTE dispora de até 60 (sessenta) dias corridos, contados do recebimento
formal e completo de cada plano, para se manifestar quanto a sua aprovacdo ou para solicitar os
ajustes e complementagdes que julgar necessarios. Decorrido esse prazo sem manifestagdo expressa
do PODER CONCEDENTE, os planos serado considerados tacitamente aprovados.

4.4, Solicitados ajustes pelo PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA deverd apresentar a versdo
revisada no prazo de até 30 (trinta) dias, contados da notificagdo, reiniciando-se o prazo de 60
(sessenta) dias para aprovacdo a partir do novo recebimento formal.

4.5. Os planos deverdo ser apresentados em meio digital, em formato editavel (.doc ou .docx) e
em versdo .pdf, ou em outro formato previamente acordado entre as partes. A CONCESSIONARIA
podera apresentar os planos de forma conjunta ou individual, desde que respeitado o prazo global de
180 (cento e oitenta) dias previsto nesta clausula.

4.6. Os planos aprovados constituirdo a referéncia para fiscalizacdo e mensuragdo dos niveis de
desempenho da CONCESSIONARIA. A CONCESSIONARIA poderé rever os planos a qualquer tempo
durante a vigéncia do CONTRATO, devendo submeté-los novamente ao PODER CONCEDENTE para
aprovacado, aplicando-se o mesmo prazo de 60 (sessenta) dias para manifestacdo

4.7. Nos PLANOS DE OPERACAO E MANUTENCAO deverd conter a descricdo dos servigos
propostos, considerando a rotina didria de operacdo e manutenc¢do do DISTRITO, tendo em vista que,
para os grandes shows e eventos, entre outros, deverdo ser mobilizadas equipes especificas e
adequadas para o necessario e eficaz suporte da operacao.

4.8. Os PLANOS E OPERACAO E MANUTENCAO dos ativos do DISTRITO, contendo as agdes
que serdo adotadas para a consecu¢do dos encargos sob sua responsabilidade e o resultado
pretendido para os seguintes itens:

(i) Plano de Administragdo e Gestdo;
(ii) Plano de Bem-estar ao USUARIO; e

(iii)  Zeladoria.



Pagina 10 de 26

PREFEITURA MUNICIPAL DE NITEROI f B ESCRITORIO
Riua Quinze de Novambro, n® 13 = 4% andar, Cantro = Miterd /R @F nl terol ETI‘:’#ESI'EIE:E:IWS

Circulo Coworking

4.9. Os PLANOS DE OPERACAO E MANUTENCAO deverdo conter o diagndstico da situagdo atual
de prestacdo dos servicos e dimensionar os servicos futuros considerando rotina diadria de eventos
a serem realizados no DISTRITO e seus PROJETOS ASSOCIADOS.

4.10. Os PLANOS DE OPERACAO E MANUTENCAO deverio identificar as dreas de interface entre os
equipamentos atuais do DISTRITO e os novos PROJETOS ASSOCIADOS, que vierem a ser implantados
de forma facultativa pela CONCESSIONARIA, para a realizacdo dos encargos de que trata o item 5 deste
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

4.11. Os PLANOS DE OPERACAO E MANUTENCAO deverdo ser apresentados ao PODER
CONCEDENTE em meio digital, em formato editavel, como .doc, e em versao .pdf, ou em outra forma
previamente acordada entre as partes.

4.12. Para fins de fiscalizagdo e mensuracdo dos niveis de desempenho da CONCESSIONARIA, serdo
considerados somente os PLANOS DE OPERACAO E MANUTENCAO constantes deste CADERNO DE
ENCARGOS.

4.13. OsPLANOS DE OPERACAO E MANUTENCAO poderao ser revistos pela CONCESSIONARIA, caso
em que deverdo ser novamente submetidos ao PODER CONCEDENTE para aprovacao.

5. INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS

5.1. Os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOSrelativos ao PROGRAMA DE INTERVENCAO do DISTRITO
compreendem todos os investimentos que deverdao ser impreterivelmente executados pela
CONCESSIONARIA, de forma a modernizar os equipamentos, a infraestrutura e as instalagdes do
DISTRITO, bem como a sua acessibilidade, sinalizacdo e a comunicagdo visual, os sistemas
elétricos, hidraulico, de telecomunicagbes, TI, ar-condicionado e iluminag¢do, conforme normas e
regulamentacgbes pertinentes.

5.2. O PROGRAMA DE INTERVENCAO do DISTRITO, relativamente as INTERVENCOES
OBRIGATORIAS, devera ser implantado no prazo maximo de 36 (trinta e seis) meses, contados a partir
da DATA DA ORDEM DE INiCIO DO CONTRATO, conforme segue detalhado:

5.2.1. 06 (seis) primeiros meses para a elaboracdo dos projetos pela CONCESSIONARIA e entrega
para aprovacao do PODER CONCEDENTE;

5.2.2. 02 (dois) meses para avaliacdo e aprovacdo do PODER CONCEDENTE;

5.2.3. 04 (quatro) meses para protocolo/aprovacdo dos projetos junto aos 6rgdos competentes pela
CONCESSIONARIA;

5.2.4. O prazo restante de 24 (vinte e quato) meses, contado apds o encerramento da fase de
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aprovacao de projetos prevista na subclausula anterior, ficard reservado a execugdo das obras.

5.2.5. Caso, por razdes alheias as acdes da CONCESSIONARIA, n3o seja possivel realizar a aprovacio
dos projetos dentro do periodo de 12 (doze) meses, o prazo maximo de 36 (trinta e seis) meses para
a implanta¢io do PROGRAMA DE INTERVENCAO do DISTRITO devera ser prorrogado.

5.2.6. O prazo maximo de 36 (trinta e seis) meses indicado na Subclausula 4.2 diz respeito tdo
somente as INTERVENCOES OBRIGATORIAS. As INTERVENCOES OPCIONAIS poderdo ser
complementadas a qualquer tempo ao longo do CONTRATO.

5.2.7. E dever da CONCESSIONARIA realizar estudos e projetos para a integracdo do projeto com a
ARENA NITEROI e PARQUE DA CONCHA ACUSTICA promovendo a harmonia e acessibilidade entre
esses Novos espacos urbanos.

5.3.  ARENA NITEROI
5.3.1. A CONCESSIONARIA devera realizar os seguintes investimentos:

a) CFTV (30 unidades): Cameras IP com analiticos de Reconhecimento Facial e Contagem de
Pessoas para controle de multiddo e seguranga preventiva.

b) Wi-Fi (20 unidades): Radios de altissima performance para densidade extrema, distribuidos
no teto da quadra, para garantir vazao de dados em eventos de grande porte.

c) Sistema de Som: Line arrays de alta poténcia para a quadra e caixas de embutir nas salas
administrativas para som ambiente e avisos de seguranca. O dimensionamento devera
considerar todas as areas de uso comum (quadra, camarotes, auditorios, rampas de acesso,
foyer, etc.), de acordo com projeto especifico a ser desenvolvido.

d) Pontos de Hidratacdo (minimo 5 bebedouros): Espalhados de forma estratégica pela ARENA
para uso do publico, devendo atender as normas de acessibilidade.

e) Utilizagdo de agua de reuso: A concessiondria deverd avaliar a viabilidade da coleta de 4dguas
pluviais para irrigacdo das areas ajardinadas e, caso a infraestrutura existente permita, a
utilizacdo de dgua para atendimento de equipamentos sanitarios.

f) fAdocdo de painéis solares: Na cobertura da ARENA, conforme projeto a ser elaborado
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g) Adequacdo de espacos no térreo da ARENA: Para receber locagGes (exemplo: restaurante,
academia, café, etc.). Os espacos deverdo contar com pelo menos:

01 ponto de energia 200kVA por loja com medidor individualizado.

¢}

o 01 ponto de dgua 32mm por loja com medidor individualizado.
o 01 ponto de esgoto (pia) 50mm por loja.
o 01 ponto de esgoto convencional por loja.

o 01 ponto de gas, se houver viabilidade técnica para execucdo, por loja com medidor
individualizado.

o 01 ponto de dreno 25mm para ar-condicionado.

h) Instalacdo de catracas: 8 catracas no 1° pavimento da arena, conforme marca¢do em verde
na imagem 05, sendo 4 catracas por entrada. As catracas deverdo ser no minimo mecanicas,
no formato tripé.

i) Adequacdo da demanda de ar-condicionado e exaustdo: Para novas areas de locagdo (deixar
pontos de espera). Caso seja identificado algum ajuste necessdario no sistema entregue para
atender eventos, shows e ativacGes além dos esportes na arena, sera elaborado projeto
especifico e apresentado ao poder concedente antes da execugdo.

j)  Arquibancada Retratil: Implanta¢do de arquibancada retratil no pavimento térreo dentro da
ARENA. A arquibancada deverd contar com abertura frontal, ou seja, a estrutura se projeta na
direcdo frontal quando aberta de forma automatizada ou manual. As cores e acabamento das
cadeiras deverdo seguir o padrdo das existentes fixas.

k) Quadro Rob6 mével: 01 quadro rob6 minimo de 190x100x40cm com grau de prote¢do minima
IP43-1P54 com tomadas tipo steck de espera.

[) Area técnica para instalacdo de gerador provisério: Implantacdo de infraestrutura completa
(tubulacgdo e cabo).

m) Cubo de LED central: Com 4 faces, minimo de 3,20x3,20m cada face, a ser instalado no teto
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da arena para conteudos 360° e uso de placar.

n) Ring de LED: Com minimo de 50cm de altura, a ser instalado em toda a extensdo da ARENA,
nas paredes de divisa entre a arquibancada do nivel 01 e a arquibancada do nivel 02.

o) Sinalizacdo de comunicagdo visual: Implantacdo de sinalizagdo indicando todos os ambientes
existentes dentro da arena (placas de sanitarios, depdsitos, acessos, etc.) e placas de combate
a incéndio, conforme as normas vigentes.

5.4, PARQUE DA CONCHA ACUSTICA
5.4.1. A CONCESSIONARIA devera realizar os seguintes investimentos:

a) Wi-Fi (45 unidades):

e 10 unidades distribuidas pela pista de atletismo, caminhada e areas de lazer: radios
Outdoor equipados com antenas de longo alcance para cobrir as extensas pistas da planta.

e 25 unidades contemplando campo, quadras e arquibancadas: mix de radios Outdoor de
Alta Densidade (HD) para as arquibancadas e modelos de longo alcance para cobertura
total do gramado.

e 10 unidades no estacionamento e entradas: solu¢do dedicada para rede de visitantes e
unidades de parede (Wall) para as salas de seguranca e bilheteira.

b) CFTV (90 unidades):

e 10 unidades distribuidas pela pista de atletismo, caminhada e dreas de lazer: cameras com
IA para deteccdo de movimento, configuradas para distinguir pessoas de animais,
otimizando a central de monitoramento.

e 40 unidades contemplando campo, quadras e arquibancadas: cameras panoramicas de
360° e térmicas para monitoramento situacional do campo e deteccdo de incidentes em
tempo real.

e 25 unidades contemplando acessos e estacionamento: cameras com leitura automatica
de placas (LPR) nas entradas e monitoramento fixo para protecdo de ativos no
estacionamento.

c) Sistema de Som:
e Cornetas de alta pressdao sonora instaladas nos postes de iluminacdao para garantir
mensagens claras e inteligiveis em toda a drea aberta.
e Alto-falantes de jardim ou arandelas externas para som ambiente e anuncios informativos
ao longo do percurso, considerando todas as areas de uso comum (pista de atletismo,
academias, parquinho, areas de estar pelo parque, quadras, etc.)



Pagina 14 de 26

PREFEITURA MUNICIPAL DE NITEROI f B ESCRITORIO
Riua Quinze de Novambro, n® 13 = 4% andar, Cantro = Miterd /R @F nlterol DE PARCERIAS

E INVESTIMENTOS
Circulo Coworking

d) Pontos de hidratagdo:
e Minimo de 15 bebedouros, atendendo acessibilidade e pet, espalhados de forma
estratégica pelo parque para uso do publico.

e) Mobiliarios urbanos fixos:

e Areas de estar com mesas, cadeiras e coberturas de tecido tencionado ou solu¢do similar,
a serem instalados préximos aos pontos fixos de F&B e da face voltada para a Av. Visconde
de Rio Branco, a fim de disponibilizar espacos de estar e sombra sem comprometer areas
gue poderdo ser utilizadas para shows, eventos e ativacgoes.

e Lixeiras ao longo do parque para uso publico (minimo de 20 unidades, considerando lixo
organico e reciclavel).

e Academia ao ar livre tipo crossfit em concreto e aco (podendo ser aco galvanizado, inox
ou similar), considerando equipamentos tipo: barras fixas e paralelas, espaldar / trepa-
trepa, estacdo de suspensdo (tipo TRX) e caixas fixas para salto (box jump), itens a
depender do tipo de ativacdo comercial.

f) Cobertura em tecido tencionado:
e Cobertura para arquibancada das quadras e do campo.

g) Troca das grandes fixas ou adaptagao das existentes:
e Troca das grandes fixas ou adaptacdo das existentes para méveis na area do campo, a fim
de viabilizar futuros eventos e shows. As novas grades deverao atender ao padrdo estético
existente.

h) Pontos de F&B:

¢ Minimo de 3 pontos fixos de 50m? a 70m? para loca¢gdo em formato containers, com
pontos de espera conforme listado abaixo. A arquitetura do container precisara seguir um
padrdo de acabamento e cor para que ndo destoe do restante do parque, e o locatario
podera colocar seu logo em letra caixa dentro do padrao das normas vigentes.

e Elétrica: 30Kva por quiosque com medidor individual.

e Hidraulica: ponto de d4gua 32mm e esgoto 100mm por quiosque com medidor individual.

e Tubulagdo de saida de exaustdao 50mm por quiosque.

i) Quadro Robo:

e 01 Quadro Rob6, minimo 190x100x40cm, com grau de protecao minima IP43-IP54 com
tomadas tipo steck de espera na area do campo (letra “P” em vermelho dentro do campo
indica local da montagem de palco para eventos; proximo a ela e do lado externo ao
campo sera localizado o quadro robd) para os futuros locatarios de shows, eventos e
ativacOes conseguirem montar a infraestrutura dos eventos.
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¢ 01 Quadro Robd, minimo 190x100x40cm, com grau de prote¢ao minima IP43-IP54 com
tomadas tipo steck de espera na area da concha acustica (letra “P” em vermelho dentro
da concha indica local da montagem de palco para eventos; préximo a ela e do lado
externo da concha sera localizado o quadro robd) para os futuros locatarios de shows,
eventos e ativacdes conseguirem montar a infraestrutura dos eventos.

j)  Areas técnicas:

e 02 dreas técnicas a serem delimitadas pelo futuro concessionario para suporte dos
eventos do parque: 01 préxima a concha acustica e 01 préximo ao campo de futebol. Estes
locais serdo dedicados para instalacdo de geradores provisdrios pelos futuros locatdrios
de eventos. Entre esses locais e os quadros robds, devera ser entregue a canaleta interna
com acessos para os locatarios de eventos conseguirem passar os cabos.

k) Infraestrutura elétrica e de dados (pontos de espera) para loca¢dao de midia:
e OOH Interno (8 pontos) — dupla face 2x1m, espalhados ao longo do parque.
e OOH Externo (3 pontos) — face Unica 9x3m, distribuidos de forma equidistante e voltados
para a Av. Visconde do Rio Branco.

I) Sinalizagdao de comunicagao visual:
e Mapas nas entradas do parque indicando os espagos existentes e percurso

5.5. EXPLORACAO COMERCIAL PROPOSTA PARA A CONCESSAO
5.5.1. A CONCESSIONARIA podera explorar atividades econdmicas, conforme seu exclusivo
interesse, diretamente, ou mediante a constituicdo de subsidiarias integrais, ou mediante terceiros,

por meio das AREAS DE EXPLORACAO COMERCIAL propostas abaixo:

(i) Locagdo para jogos, eventos, shows na ARENA NITEROI e no PARQUE DA CONCHA ACUSTICA e de
EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS;

(i) Locagdo pelo uso das quadras e campos ho PARQUE DA CONCHA ACUSTICA;
(iii) Locacdo dos Camarotes, lounges, dreas vipsm quiosques;

(iv) Locagdo dos Espacos livres no local.

(v) Exploragdo comercial do Estacionamento da AREA DA CONCESSAO

(vi) Venda de Alimentos e Bebidas em toda a AREA DA CONCESSAO;

(vii) Cessdo onerosa de uso do nome (“Naming rights”) e Exploragdo de Publicidade e Patrocinio
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(“Sector rights”) da ARENA NITEROI e das demais areas do DISTRITO.

(viii) Exploragdo de EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS na AREA DA CONCESSAO.

(ix) Exploracdo de midia OOH e digital (DOOH), abrangendo painéis fisicos e digitais, plataformas
tecnoldgicas, ativos de dados e a¢des de ativacdo de marca no DISTRITO.

(x) Exploracio de varejo e merchandising (lojas, quiosques, produtos oficiais e licenciados.

(xi) Programas esportivos, educacionais e de bem-estar (escolinhas, academias, atividades
recorrentes

5.5.2. As atividades econdmicas a serem exploradas por meio das AREAS DE EXPLORACAO
COMERCIAL deverdo promover sinergia e complementaridade ao DISTRITO, de forma a ampliar e
intensificar os usos atuais e introduzir novos usos

5.5.3. As AREAS DE EXPLORACAO COMERCIAL acima relacionadas poderdo sofrer alteragdes apds
aprovacdo dos projetos executivos pelo PODER CONCEDENTE conforme prazos definidos no item
(Projeto Executivo) deste CADERNO DE ENCARGOS.

5.5.4. A CONCESSIONARIA tera liberdade de desenvolver os PROJETOS ASSOCIADOS de acordo com
a previsao contida na- Minuta do Contrato de Concessao.

6. ENCARGOS DE OPERAGAO E GESTAO

6.1. Os encargos de operacao e gestao sao divididos nas seguintes categorias:
(i) Administrativo;

(ii) Zeladoria; e

(iii)  Bem-estar do USUARIO

6.2. As regras deste CADERNO DE ENCARGOS da CONCESSIONARIA que envolverem empresas
subcontratadas ou parcerias travadas pela CONCESSIONARIA sdo de sua integral responsabilidade.
Nesse sentido, a CONCESSIONARIA deverd impor o atendimento das regras e disposicdes do
CONTRATO as referidas empresas e delas exigir a apresenta¢cdo dos documentos e informagdes
necessarios a demonstracdo de regularidade.

6.3. Os encargos de operagdo e gestdo aplicam-se aos equipamentos, areas livres e demais
instalagGes integrantes do DISTRITO e as areas de interface entre o DISTRITO e os PROJETOS
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ASSOCIADOS, que vierem a ser implantados de forma facultativa pela CONCESSIONARIA.

6.4. Os encargos de operacao e gestdo deverdao dimensionar os servicos considerando a rotina
diadria e os eventos a serem realizados no DISTRITO e seus PROJETOS ASSOCIADOS.

6.5. Os encargos de operacao e gestao deverdo prever a implementacdao de medidas mitigadoras
relativas a limpeza, transito e seguranga no entorno do DISTRITO, no caso de eventos.

6.5.1. Os PLANOS OPERACIONAIS relativos a limpeza, transito e seguranca deverao identificar a area
do entorno do DISTRITO onde serdo implantadas as medidas mitigadoras de que trata o item anterior.

6.6. A CONCESSIONARIA deverd manter o DISTRITO em condicdes de funcionamento adequado
durante toda a vigéncia do CONTRATO, devendo prover, para tanto, todos os servicos necessarios ao
pleno atendimento do OBJETO e do ANEXO D.4 - SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO, do
CONTRATO e este CADERNO DE ENCARGOS da CONCESSIONARIA.

6.7. A CONCESSIONARIA devera possuir um sistema de medicdo dos indicadores integrantes do
SISTEMA DE MEDICAO DE DESEMPENHO, ANEXO D.4 - SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO, do CONTRATO, que deve ser propicio a realizagdo de auditoria e que permita o
acesso as informagdes que serviram de base para os cdlculos realizados e aos resultados de periodos
anteriores, considerando, no minimo, 5 (cinco) anos de armazenamento.

6.8. ADMINISTRATIVO

6.8.1. A operagdo necessaria a administracdo do DISTRITO devera seguir as diretrizes do Plano de
Administragcdo e Gestao, que consiste no detalhamento da estratégia para a realizacao dos encargos
relativos a Gestdo de pessoal e de contratos, Interlocucdo e Governanga, o qual deve incluir, mas ndo
se limitar, a: (i) Detalhamento das rotinas administrativas e de gestdo de pessoal; (ii) Detalhamento
das rotinas de gestao de contratos.

6.8.1.1. A estratégia para realizacdo dos encargos de Interlocucdo e Governanga contida no
Plano de Administracao e Gestao deve incluir, mas nao se limitar, ao detalhamento do procedimento
de interlocugdo e resolugao de problemas com o Municipio, o Estado, a Unido e com outras entidades
publicas ou privadas com interface na AREA DA CONCESSAO, nos ambitos municipal, estadual e
federal, incluindo drgaos reguladores, concessionarias de servigos publicos, entidades do esporte e
demais organismos com competéncia sobre as atividades do DISTRITO.

6.8.2. A CONCESSIONARIA ou suas subcontratadas deverdo ter, ao longo de todo o periodo de
CONCESSAO, um quadro de prepostos ou empregados capacitados para executar as atividades
necessdrias ao cumprimento do OBJETO, adotando as melhores praticas de mercado, com o objetivo
de atingir exceléncia nos servigos que serdo prestados no DISTRITO.

6.8.3. A CONCESSIONARIA ou suas subcontratadas s3o responsaveis pelos contratos de trabalho
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de seus prepostos ou empregados e pelo cumprimento de todas as obrigacdes trabalhistas,
fiscais e previdencidrias, inclusive as decorrentes de acidentes, indeniza¢des, multas, seguros,
normas de salde publica e regulamentadoras do trabalho.

6.8.4. A CONCESSIONARIA ou suas subcontratadas deverdo munir seus prepostos ou empregados
com Equipamentos de Protecdo Individual e demais equipamentos necessarios para a execucdo de
suas fungdes, respeitando a legislagdo vigente e as normas de seguranga.

6.8.5. A CONCESSIONARIA ou suas subcontratadas deverdo manter atualizado o cadastro de seus
prepostos ou empregados, incluindo no minimo: (i) nome completo; (ii) documento de identificacéo;
(iii) cargo/funcdo; devendo tais informagdes ser disponibilizadas ao PODER CONCEDENTE quando
solicitadas.

6.8.6. A CONCESSIONARIA devera indicar um profissional ou profissionais, dentro de seu quadro de
prepostos ou empregados, que tenha uma visdo completa de todas as atividades relativas ao OBJETO,
para realizar a interlocu¢do com o PODER CONCEDENTE durante o periodo da CONCESSAO.

6.8.7. Todos os prepostos ou empregados da CONCESSIONARIA ou suas subcontratadas deverdo
estar uniformizados e identificados.

6.8.7.1. Todas as equipes, inclusive as equipes de seguranga, deverdo utilizar trajes
condizentes as condig¢Oes climaticas, visando o seu conforto na execugdo dos servicos.

6.8.8. Caberd a CONCESSIONARIA ou suas subcontratadas capacitarem seus prepostos ou
empregados para manter um relacionamento cordial e solicito com os USUARIOS do DISTRITO.

6.8.9. Todos os custos relacionados a servigos de infraestrutura inerentes a operagdo do DISTRITO,
tais como tarifa de agua, telefonia, internet e energia elétrica das edificacGes, equipamentos e
instalacdes, serdo de responsabilidade da CONCESSIONARIA.

6.8.10. Caberd 3 CONCESSIONARIA a contratacdo de seguro patrimonial para todos os seus bens e
também para as areas de uso comercial inseridas no DISTRITO.

6.8.11. A CONCESSIONARIA deverd prestar informac&es por meio de relatérios periddicos ao PODER
CONCEDENTE para conferéncia e auditoria, de forma a garantir a transparéncia da gestdo da
CONCESSAO e o cumprimento do CONTRATO, conforme disposto na Clausula 25 do CONTRATO.

6.8.11.1. O relatdrio anual de conformidade deverad contemplar a descricdo das atividades
realizadas, da receita de uso do DISTRITO e das demais receitas operacionais do periodo, dos
investimentos e desembolsos realizados com as obras ou com os servigos, do cumprimento de metas
e indicadores de desempenho, das obras de modernizacdao, das atividades de manutencao
preventiva e emergencial, dos eventuais periodos de interrupcdo do servico e suas justificativas, do
estado de conservagao do DISTRITO e dos demais dados e informagdes relevantes sobre o DISTRITO,
conforme descrito no CONTRATO.
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6.8.12. A CONCESSIONARIA devera manter o PODER CONCEDENTE informado de todos os detalhes
da prestacdo dos servicos a serem realizados no DISTRITO, respondendo a qualquer consulta por ele
formulada num prazo de até 30 (trinta) dias a contar da data do recebimento da consulta.

6.8.13. Caberd 3 CONCESSIONARIA a obrigacdo de executar todas as atividades previstas durante a
OPERACAO DE TRANSICAO, nos termos do Plano de OPERACAO DE TRANSICAO elaborado conforme
o item 16 deste CADERNO DE ENCARGOS e das disposices do CONTRATO, em especial: (i) constituir
o comité de transi¢3o, que atuara durante todo o periodo de OPERACAO DE TRANSICAO; (ii) designar
0s responsaveis técnicos e administrativos que conduzirdo a assung¢do das operacdes; (iii) comunicar
ao PODER CONCEDENTE o cronograma detalhado das etapas de assungdo; e (iv) garantir a
continuidade dos servicos ao publico durante o periodo de transi¢cdo, sem interrupgcdes que possam
prejudicar os USUARIOS do DISTRITO.

6.9. ZELADORIA

6.9.1. O Plano de Zeladoria, o qual deve ser aprovado pelo PODER CONCEDENTE, devera conter, mas
ndo se limitar a:

6.9.1.1. Especificagao estimada do quadro de pessoal, por turno, local e fungdes;

6.9.1.2. Procedimento e periodicidade para limpeza de sanitarios, areas verdes e demais areas;

6.9.1.3. Procedimento para a comprovacao dos documentos de licenca/alvara para transporte,
manuseio e aplicacdo de produtos quimicos e saneantes domissanitarios expedidos pelos 6rgaos
competentes;

6.9.1.4. Mapeamento dos equipamentos, instalagdes, mobilidrios, elementos de comunicag¢do
visual e infraestruturas presentes no DISTRITO e suas respectivas necessidades de manutencdo
preventiva, corretiva, reparos, substituicdes ou trocas;

6.9.1.5. Atendimento das solicita¢gdes de urgéncia dos equipamentos, instalagdes, mobiliarios,
elementos de comunicacdo visual e infraestruturas presentes no DISTRITO;

6.9.1.6. Detalhamento da rotina, procedimento e previsdo de recursos para limpeza dos
sanitarios e vestiarios, incluindo frequéncia de esvaziamento de lixeiras, frequéncia na reposi¢do
de suprimentos, como papel higiénico, sabonete liquido, alcool 70 (setenta) e/ou higienizadores
de superficies em geral, limpeza de revestimentos de pisos e paredes em geral, vasos sanitdrios,
metais, cubas, espelhos, portas, janelas, rodapés e qualquer equipamento que faca parte da
estrutura dos sanitarios e vestiarios;

6.9.1.7. Detalhamento da rotina de conservagdo dos equipamentos e da infraestrutura do
DISTRITO, como frequéncia de varricdo, pintura, manutencao de gradis, alambrados, luminarias,
postes, portas, portdes, areas envidracadas, janelas e/ou similares;
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6.9.1.8. A estratégia para realizacao dos encargos de controle de pragas contida no Plano de
Zeladoria deve incluir, no minimo, o procedimento e periodicidade para realizacdo de
desinsetizacdo, desratizacdo, descupinizacdo; além do procedimento e periodicidade para limpeza
de caixas d’agua, limpeza e desinfeccdo de bebedouros, incluindo a substituicdo rotineira de
filtros, incluindo, mas nao se limitando a limpeza e desobstrucao de calhas, bueiros, bocas de lobo
ou similares, em toda area do DISTRITO.

6.9.1.9. A estratégia para realizacdo dos encargos de conservacao de dreas verdes contida no
Plano de Zeladoria devera incluir, manutencdo do paisagismo, areas gramadas, incluindo
orientacdo e supervisdo do gramado dos campos de futebol, das quadras de tenis e de areia,
canteiros, caminhos, estruturas fixa.

6.9.2. A estratégia para realizacdo dos encargos relacionados a gestao de residuos solidos contida
no Plano de Zeladoria deve incluir, mas ndo se limitar, a:

6.9.2.1. Especificacdo da equipe necessaria para a realizacdo dos respectivos encargos;

6.9.2.2. Planejamento das rotinas e procedimentos de coleta, armazenamento e destinacdo dos
residuos sélidos;

6.9.2.3. Estruturagdo de campanhas de conscientiza¢do para a correta destina¢do de residuos
solidos;

6.9.2.4. Detalhamento da aplicacdo de boas praticas, como a ndo geracdo, reducdo,
reutilizagdo, coleta seletiva, reciclagem, compostagem, biodigestdo, logistica reversa, tratamento
preliminar dos residuos sélidos e preferéncia pela disposicao final ambientalmente adequada dos
residuos.

6.9.2.5. Planejamento da rotina de gestdo de lixeiras, incluindo implanta¢do de sistema de
coleta seletiva e medidas para garantir que as lixeiras sejam esvaziadas antes de esgotarem a sua
capacidade.

6.9.3. A operagdo necessaria a limpeza do DISTRITO devera seguir as diretrizes do Plano de Limpeza.

6.9.4. A CONCESSIONARIA deverd manter limpas e com boas condi¢cdes de higiene todas as
edificacdes, equipamentos, instalacdes, areas livres e infraestruturas integrantes da AREA DA
CONCESSAO, compreendendo, mas ndo se limitando a limpeza de sanitarios e vestiarios, areas de
alimentacdo, areas de eventos (antes, durante e apds a realizagdo dos mesmos), interior de
edifica¢des, quadras, arquibancadas, oferecendo uma condi¢do saudavel para o uso do DISTRITO.

6.9.5. A CONCESSIONARIA deverd executar os servicos de limpeza de todas as areas, internas e
externas, dentro da AREA DA CONCESSAO.

6.9.6. A CONCESSIONARIA devera monitorar os eventos realizados no DISTRITO, de forma a prevenir
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e corrigir eventuais impactos causados ao DISTRITO e ao seu entorno, no menor tempo possivel.

6.9.7. Os sanitdrios e vestidrios deverao ser permanentemente higienizados e mantidos limpos e
livres de odores indesejados, de forma a atender a constante demanda dos USUARIOS, sobretudo nos
dias e periodos de maior fluxo de pessoas, principalmente em eventos.

6.9.7.1. A CONCESSIONARIA devera efetuar a remocdo dos residuos dos cestos, bem como a
limpeza do piso e dos vasos sanitarios, com aplicacdo de produtos desinfetantes e outras acGes
adequadas ao cumprimento dos encargos, na frequéncia necessdria para tanto.

6.9.7.2. A CONCESSIONARIA deverd efetuar a zeladoria das instalacdes sanitarias e vestidrios,
seus aparelhos, metais sanitarios e demais componentes mantendo seu bom estado de
conservacao e protegendo-os de todo e qualquer ato que caracterize mau uso ou depredacao.

6.9.7.3. A CONCESSIONARIA deverd fornecer os suprimentos de higiene necessarios ao bom
funcionamento dos sanitarios, tais como papel higiénico, sabonete, papel para secar as maos e/ou
equipamentos de secagem.

6.9.8. A CONCESSIONARIA devera fornecer todos os recursos humanos, tecnolégicos materiais e
insumos necessarios para execucao dos servicos de limpeza e conservacao do DISTRITO.

6.9.8.1. A CONCESSIONARIA deverd, sempre que possivel, efetuar uma limpeza ecoldgica, com
utilizacdo de produtos e métodos de limpeza que ndo sejam nocivos ou que possam reduzir
impactos ao meio ambiente e a saude humana e da fauna.

6.9.9. A CONCESSIONARIA deverd conservar todas as edificacdes, instalagdes, infraestruturas,
mobilidrios e equipamentos integrantes da CONCESSAO, incluindo o gramado do campo de futebol,
guadras de tenis, quadras de areia, academia, enfim todos os demais equipamentos, mantendo-os
atualizados e em perfeitas condi¢cbes de funcionamento, bem como reparar suas unidades e
promover, oportunamente, as substituicdes demandadas em func¢do da obsolescéncia, do desgaste
ou término de sua vida util, de acordo com o principio da razoabilidade.

6.9.9.1. A CONCESSIONARIA devera realizar a manuteng3o preventiva e corretiva do gramado
do campo de futebol e das quadras de tenis e de areia, de forma a manté-los em boas condi¢des
para a realizacao de jogos.

6.9.10. A CONCESSIONARIA sera responsavel pelo gerenciamento e execu¢do da manutencdo,
conservacdo e/ou recuperacdo de todas as edificacdes, instalaces, infraestruturas, MOBILIARIO e
equipamentos, visando a garantir sua disponibilidade de forma ininterrupta e segura para os
USUARIOS, visitantes e funcionarios.

6.9.10.1. Na execugdo dos servigos de manutengao deverdo ser respeitadas as recomendagdes
dos fabricantes e as normas vigentes visando a manter a garantia de uso das edificacdes
instalagGes, infraestruturas, mobilidrios e equipamentos e a seguranga operacional.
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6.9.11. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela manutencdo preventiva e corretiva das instalagdes
elétrica, hidraulica, predial, eletromecanica, eletrénica, de refrigeracao, de climatizacao, de ventilacao
e de exaustdo.

6.9.12. A CONCESSIONARIA serad responsavel tambem pela nutencdo preventiva e corretiva dos
sistemas e instalacbes abaixo relacionados, devendo manté-los em plenas condi¢cdes de
funcionamento, seguranca e disponibilidade durante toda a vigéncia do CONTRATO:

6.9.13. A CONCESSIONARIA sera responsavel por manutencdes gerais que englobem, entre outros
servicos: (i) pinturas internas e externas de edificagOes, estruturas metalicas e equipamentos; (ii)
impermeabilizacbes e vedacOes de coberturas, lajes, terracos, calhas, rufos, juntas de dilatagdo e
demais superficies sujeitas a infiltracdo de agua; (iii) reparos e reposicdo de pisos, azulejos, pastilhas,
rodapés e revestimentos em geral; (iv) substituicdo e reparos em mobilidrios fixos e equipamentos
das edificagGes do DISTRITO.

6.9.14. A operagdo necessaria a conservacao das areas verdes, jardins, gramados e recursos hidricos
do DISTRITO devera seguir as diretrizes do Plano de Conservacdo de Recursos Naturais, devendo ser
aprovado pelo PODER CONCEDENTE.

6.9.15. A CONCESSIONARIA deverd manter todos os elementos vegetais, componentes das dreas
verdes do DISTRITO em excelente estado de conservagao, devendo efetuar adubacdo, cortes, podas,
supressao, replantio, transplantes e demais a¢des necessarias para a manutengao e conservagao
destes elementos, conforme legislacdo vigente.

6.9.16. A CONCESSIONARIA serd responsavel por observar os individuos arbdreos que necessitem de
podas ou supressdes, e deverd emitir laudo técnico atestando a necessidade de agdo, que devera ser
submetido a andlise e aprovagdo do PODER CONCEDENTE, de forma a evitar riscos de queda e/ou
acidentes na AREA DA CONCESSAO ou em suas imediacdes.

6.9.17. Situagdes emergenciais deverao ser comunicadas de forma imediata ao PODER CONCEDENTE,
para que a solugao seja prontamente executada.

6.9.18. Quando ocorrer a supressio de um individuo arbéreo, a CONCESSIONARIA dever3,
preferencialmente, substitui-lo, apds consulta ao PODER CONCEDENTE, por espécie nativa da Mata
Atlantica.

6.9.19. A CONCESSIONARIA devera adotar praticas que minimizem o uso de insumos agressivos ao
meio ambiente para a conservagao dos elementos vegetais do DISTRITO estritamente de acordo com
a legislacao vigente.

6.9.20. A operacdo necessaria a gestdo de residuos sdlidos do DISTRITO devera seguir as diretrizes do
Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos.

6.9.21. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela destinacdo dos residuos gerados nas dependéncias
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do DISTRITO, oriundos da visitacdo e das atividades administrativas e operacionais, desde sua coleta
e armazenamento até a sua disposi¢ao final.

6.9.22. A CONCESSIONARIA devera adotar boas praticas em relagdo a gestdo de residuos sélidos,
como a nao geracgao, reducdo, reutilizacao, coleta seletiva, reciclagem, compostagem, biodigestao,
logistica reversa, tratamento preliminar dos residuos sdlidos e preferéncia pela disposicao final
ambientalmente adequada dos residuos.

6.9.23. A CONCESSIONARIA devera manter as lixeiras do DISTRITO disponiveis para receberem novos
residuos, impedindo o acesso de animais silvestres e domésticos, seja através de constante
esvaziamento ou da utilizacdo de tecnologias existentes para esse fim.

6.9.24. A CONCESSIONARIA deverd implementar campanhas de conscientizacdo para a correta
destinacdo de residuos sélidos, visando a melhorar a relacio entre os USUARIOS e os residuos por eles
produzidos.

6.9.25. A CONCESSIONARIA devera manter registro quantitativo dos residuos gerados do DISTRITO,
informando sua origem, tipo e destinacdo final, devendo ser atualizado a cada prestacdo de
informagdes da CONCESSAO.

6.9.26. A CONCESSIONARIA devera manter atualizados laudos técnicos, emitidos por prestador de
servico qualificado e reconhecido, que atestem que todas as AREAS DA CONCESSAO se encontram
livres de infestagdes de pragas como ratos, baratas, insetos danosos e outros que podem oferecer
riscos a flora, fauna, aos USUARIOS e aos equipamentos do DISTRITO.

6.10. BEM-ESTAR DO USUARIO

6.10.1. Aoperacdo necessaria a seguranca dos USUARIOS devera seguir as diretrizes de Plano de Bem-
Estar ao USUARIO, que devera contemplar os encargos relativos a disponibilidade de infraestrutura
de TI, Vigilancia, Seguranca e funcionamento do DISTRITO, o qual deve ser aprovado pelo PODER
CONCEDENTE.

6.10.2. A estratégia para realizagdo dos encargos relacionados a disponibilidade de Infraestrutura de
Tecnologia da Informag&o (TI) do USUARIO deve incluir, mas n3o se limitar, a:

6.10.2.1. Especificacdo da equipe necessaria para realizacdo dos respectivos encargos;

6.10.2.2. Detalhamento das rotinas, procedimentos e politicas para opera¢do e manutencdo da
infraestrutura de Tl;

6.10.2.3. Estruturacdo de planos de resposta a incidentes e remedia¢do com relagdo a seguranga
dos dados dos USUARIOS; e
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6.10.2.4. Detalhamento da rotina de renovacgao e atualizagdo da infraestrutura de TI.

6.10.2.5. A estratégia para realizacdo dos encargos relacionados a Vigilancia e Seguranca no
Plano de Bem-estar do USUARIO deve incluir, mas n3o se limitar, a:

6.10.2.6. Especificacdo da equipe necessaria para a realizacdo dos respectivos encargos, por
turno, local e funcgdes;

6.10.2.7. Detalhamento das rotinas e dos procedimentos de vigilancia e ronda nos ambientes do
DISTRITO;

6.10.2.8. Detalhamento dos procedimentos para identificacdo e tratamento
de ocorréncias;

6.10.2.9. Localizacdo e quantidade de cameras de vigilancia;

6.10.2.10. Procedimento de monitoramento das cameras de vigilancia, gravacdo e guarda das
imagens;

6.10.2.11. Procedimentos para manuten¢do da ordem e disciplina no DISTRITO, incluindo a
coibicdo de atos de vandalismo e depredacdes; e

6.10.2.12. Procedimentos para atendimento aos USUARIOS, solucionando duvidas, registrando os
acidentes, reclamacgdes, comentarios e ocorréncias.

6.10.2.13. A estratégia para realizacdo dos encargos relacionados ao funcionamento do DISTRITO,
deve incluir, mas ndo se limitar a:

6.10.2.14. Especificagdo da equipe necessdria, para a realizagdo dos respectivos encargos, por
turno, local e fungdes; e

6.10.2.15. Detalhamento da rotina e operacionalizacao da operacao do DISTRITO, da articulagao
com outras entidades que se fizerem necessarias.

6.10.3. A CONCESSIONARIA deverd atuar na protecdo e conservacdo do patriménio natural e
edificado, social, histérico e cultural do DISTRITO, e desenvolver todas as estratégias visando o
cumprimento de seu regulamento de uso e sua integridade, utilizando-se de recursos tecnoldgicos e
humanos, durante todo o periodo da CONCESSAO.

6.10.4. A CONCESSIONARIA devera estabelecer o dimensionamento das equipes de seguranca e sua
integragdo com o sistema de monitoramento virtual e outros recursos tecnolégicos empregados nesta
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operagao.

6.10.5. Toda a 4rea da CONCESSAO deverd ser monitorada por seguranca preventiva desarmada, por
meio de rondas ou postos estaciondrios.

6.10.5.1. Toda a operacao de seguranca deverad ser realizada a partir dos principios da prevencao
e inibicdo de acbes imprdprias e a mediacdo e resolucdo pacifica de conflitos, adotando medidas
preventivas as ocorréncias em detrimento de ac¢bes coercitivas.

6.10.5.2. As equipes de seguranca ndo deverdo, em hipdtese alguma, no exercicio de suas
funcdes, proceder com medidas discriminatdrias contra minorias e grupos sociais vulneraveis.

6.10.5.3. As equipes de seguranca deverdo possuir em seus quadros pessoal preparado e
capacitado para recepcionar os USUARIOS e atendé-los de forma cordial e solicita.

6.10.6. A CONCESSIONARIA devera disponibilizar, no caso de eventos, o quadro mével necessério
para a sua realizacdo em condicdes satisfatdrias de seguranca aos USUARIOS.

6.10.7. A CONCESSIONARIA deverd assegurar, no caso de eventos, que a equipe de seguranga seja
capaz de se comunicar claramente com o publico dentro e fora do DISTRITO, por meio de um sistema
de comunicacdo claro e eficiente, que permita alertar os USUARIOS em caso de emergéncia.

6.10.8. A CONCESSIONARIA deverd apoiar as autoridades competentes nas a¢des de policiamento e
nas atividades de fiscalizagdo das a¢Ges no interior do DISTRITO.

6.10.9. A CONCESSIONARIA deverd manter, atualizar e compartilhar com o PODER
CONCEDENTE um sistema de registro de todas as ocorréncias de infragdes e atividades suspeitas, com
descricdo detalhada da ocorréncia, localizacdo e medidas tomadas.

6.10.10. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela gestdo das portarias e/ou acessos do
DISTRITO, mantendo o monitoramento, de modo a garantir o adequado controle de acesso.

6.10.10.1. Os acessos ao DISTRITO deverdo ser monitorados de forma permanente.

6.10.10.2. A CONCESSIONARIA devera realizar o registro de todos os veiculos que adentre a AREA
DA CONCESSAO e dela saiam, mantendo esse registro armazenado e disponivel.

6.10.10.3. E vedada & CONCESSIONARIA o compartilhamento dos registros de ocorréncias e
controle de acesso de veiculos a qualquer parte sem a anuéncia formal do PODER CONCEDENTE,
exceto no caso de ordem judicial.

6.10.11. A operacdo necessaria para a prevencdo e combate contra incéndios e protecgdo
contra descargas elétricas, incluindo situagdes emergenciais.

6.10.11.1. A CONCESSIONARIA deverd manter os equipamentos contra incéndio distribuidos pelo
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DISTRITO em boas condi¢cbes de uso, efetuar testes e recargas dentro da legislacao vigente;

6.10.11.2. A CONCESSIONARIA deverd manter entre seus colaboradores equipe treinada de
brigadistas nas edificagdes sob sua responsabilidade, nos termos da legislagao vigente.

6.10.11.3. A CONCESSIONARIA devera manter as edificacdes devidamente sinalizadas, com os
tipos de extintores disponiveis, hidrantes e placas que indiquem as rotas de fuga.

6.10.12. A CONCESSIONARIA devera elaborar um mapeamento das &reas suscetiveis a
descargas atmosféricas e acdes de mitigacdo em toda a drea da CONCESSAO.

7. DAS PREMISSAS DE UTILIZAGCAO DOS EQUIPAMENTOS

7.1. A CONCESSIONARIA deverd, ao longo de todo o prazo da CONCESSAO, privilegiar o uso publico
dos equipamentos que integram o DISTRITO DE ESPORTE E ENTRETENIMENTO DE NITERO!I,
assegurando que a exploracdo econdmica da ARENA NITEROI e do PARQUE DA CONCHA ACUSTICA
seja compativel com a vocagdo esportiva, cultural e comunitdria dos equipamentos e com o interesse
coletivo da populagdo do MUNICIPIO.

7.2. A CONCESSIONARIA deverda garantir ao PODER CONCEDENTE a disponibilizacdo gratuita de
datas para a realizagdo de atividades esportivas de interesse publico no DISTRITO, observadas as
condigdes estabelecidas nesta Clausula.

7.3. Para a ARENA NITEROI, a CONCESSIONARIA devera reservar, a cada ano-calendério, o total
minimo de 35 (trinta e cinco) datas para uso exclusivo das seguintes modalidades e projetos esportivos
do Municipio de Niterdi, na proporg¢do abaixo discriminada:

7.3.1. 5 (cinco) datas para jogos e atividades do Niterdi Basquete, no ambito de programa
ou competicdo oficial reconhecida pelo Escritério de Parcerias e Investimentos — ESPIN;

7.3.2. 5 (cinco) datas para jogos e atividades do Niterdi Volei, no ambito de programa ou
competicdo oficial reconhecida pelo ESPIN;

7.3.3. 5 (cinco) datas para jogos e atividades de Futsal, no dmbito de programa ou
competicdo oficial reconhecida pelo ESPIN;

7.3.4. 10 (dez) datas para a realizagdo dos Jogos Escolares do Municipio de Niterdi,
organizados por entidade por designada.

7.4. Para o PARQUE DA CONCHA ACUSTICA, a CONCESSIONARIA devera reservar, a cada ano-
calendario, o minimo de 10 (dez) datas para a realizacdo de jogos e atividades de Rugby, promovidos
por federacdo, clube ou projeto esportivo reconhecido pelo ESPIN, a serem realizados no campo de
grama natural ou sintética do PARQUE DA CONCHA.
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7.5. Sem prejuizo do disposto nos itens 7.3 e 7.4, a CONCESSIONARIA deverd garantir ao ESPIN o
uso regular e gratuito das seguintes instalacdes do PARQUE DA CONCHA ACUSTICA, na frequéncia e
duragdo abaixo estipuladas:

7.5.1. 52 (cinquenta e duas) datas anuais na quadra de ténis, correspondentes a 1 (uma)
data por semana durante todo o ano-calendario;

7.5.2. 52 (cinquenta e duas) datas anuais na quadra poliesportiva, correspondentes a 1
(uma) data por semana durante todo o ano-calendario;

7.5.3. 52 (cinquenta e duas) datas anuais na quadra de areia, correspondentes a 1 (uma)
data por semana durante todo o ano-calendario.

7.5.4. As utilizagGes previstas no item 11.5 deverao ocorrer, obrigatoriamente, as segundas-
feiras, em horario a ser acordado entre a CONCESSIONARIA e o ESPIN com antecedéncia minima de
60 (sessenta) dias do inicio de cada ano-calendario.

7.6. Todas as datas de uso previstas nos itens 11.3 e 11.4 deverdo observar as seguintes condicdes:

7.6.1. cada data tera duracdo de até 12 (doze) horas continuas, incluidos os periodos de
montagem, evento e desmontagem;

7.6.2. as utilizagGes ndo poderdo ocorrer aos sdbados nem aos domingos, salvo em caso de
acordo prévio e expresso entre a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE, por meio do ESPIN,
registrado em aditivo ao Plano Anual de Uso previsto no item 11.6;

7.6.3. as datas serdo agendadas com antecedéncia minima de 90 (noventa) dias em relagdo
a data pretendida, mediante comunicacdo formal do ESPIN 8 CONCESSIONARIA.

7.7. As utilizagOes previstas nos itens acima também terdo duracdo de até 12 (doze) horas
por data, conforme programacao estabelecida pelo ESPIN.

7.8. A CONCESSIONARIA e o ESPIN deverdo elaborar, em conjunto, até o dia 12 de novembro de
cada ano, um Plano Anual de Uso contendo o calendario completo de todas as datas reservadas ao
PODER CONCEDENTE para o ano-calenddrio subsequente, nos termos desta Clausula.

7.8.1. 0O Plano Anual de Uso sera coordenado pelo PODER CONCEDENTE, por intermédio do 6rgdo
gestor do CONTRATO, com participacdo obrigatdria do ESPIN.

7.8.2. O PODER CONCEDENTE tera prazo de até 30 (trinta) dias para aprova¢do, complementagao
ou ajuste do Plano Anual de Uso.

7.8.3. ApOs sua aprovacdo, o Plano Anual de Uso passara a integrar os documentos de gestdo da
CONCESSAO e terd carater vinculante para as PARTES.
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7.8.4. Cabera ao ESPIN a definicdo das atividades esportivas, comunitdrias e de interesse publico a
serem contempladas nas datas reservadas, competindo & CONCESSIONARIA disponibilizar os espacos
e prestar o suporte operacional previsto neste Caderno de Encargos.

7.9. O Plano Anual de Uso deverad ser formalizado por instrumento préprio, assinado pela
CONCESSIONARIA e pelo Secretario Municipal de Esportes e Lazer, e integrado ao relatdrio de gestdo
anual do CONTRATO.

7.9.1. As datas reservadas ao PODER CONCEDENTE e ao ESPIN possuirdo prioridade sobre eventos
privados, comerciais ou promocionais eventualmente programados pela CONCESSIONARIA.

7.9.2. Verificada hipdtese de conflito entre data reservada para uso publico e evento privado
previamente programado, prevalecerd a utilizacdo publica, salvo manifestacdo expressa do ESPIN
autorizando solucdo diversa, formalizada com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias da data
prevista para utilizacdo.

7.10. O n3o cumprimento do Plano Anual de Uso pela CONCESSIONARIA, sem justificativa aceita
pelo PODER CONCEDENTE, sujeitara a CONCESSIONARIA as penalidades previstas neste CONTRATO
sem prejuizo da obrigacdo de reposicdo das datas nao realizadas no ano-calendario seguinte.

7.11. As utilizaces previstas nesta Clausula sdo gratuitas, sendo vedado 8 CONCESSIONARIA cobrar
qualquer valor a titulo de locacgao.

7.12. Todos os custos operacionais associados as utilizacGes previstas nesta Clausula, incluindo
servicos de limpeza, seguranga patrimonial, controle de acesso, brigada de incéndio, equipes de apoio
operacional, consumo ordinario de energia elétrica e utilizacdo da infraestrutura dos equipamentos,
serdo suportados pela CONCESSIONARIA.

7.12.1. Os custos referidos neste item s3o considerados ordinarios da operacdo da CONCESSAO,
reputando-se contemplados na modelagem econdmico-financeira do CONTRATO, ndo ensejando
qualquer forma de compensacdo, abatimento de outorga ou pedido de reequilibrio econémico-
financeiro.

7.13. A nado utilizacdo de quaisquer das datas indicadas pelo PODER CONCEDENTE ndo gera direito
a reequilibrio econémico-financeiro nem crédito de qualquer natureza, nem se acumula para
exercicios seguintes.
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ANEXO D.9 — MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA

1. OUTORGA

1.1. A CONCESSIONARIA pagarad ao PODER CONCEDENTE, em razdo da exploragdo do OBJETO da
CONCESSAO, a PARCELA DE OUTORGA FIXA e a PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL, cujos valores
percentuais, métricas de calculo e demais condi¢cdes encontram-se indicados neste ANEXO.

1.2. A PARCELA DE OUTORGA FIXA devera ser paga como condi¢do precedente a assinatura do
contrato, resultante do valor definido pela CONCESSIONARIA na sua PROPOSTA COMERCIAL.

1.3. A CONCESSIONARIA devera apresentar, por meio das suas demonstracdes financeiras anuais
completas e das suas demonstragdes financeiras anuais, cuja apresentacdo é exigida nos termos do
CONTRATO, a receita bruta sobre a qual se deve aplicar os percentuais determinados neste ANEXO.

1.4. As informagdes contdbeis da CONCESSIONARIA deverdo estar abertas a auditora do PODER
CONCEDENTE a qualquer momento por meio de sistema informatizado que permita a auditoria a
qualquer tempo.

2. PAGAMENTO DA PARCELA DE OUTORGA FIXA

2.1, A PARCELA DE OUTORGA FIXA sera paga em momento imediatamente anterior a assinatura
do CONTRATO, como condigdo precedente a tal ato.

3. PAGAMENTO DA PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL

3.1. A PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL é o montante que incide anualmente resultante da
aplicacdo de aliquota sobre a totalidade da receita bruta da CONCESSIONARIA, considerando o
resultado do FATOR DE DESEMPENHO, nos termos do ANEXO D.4 — SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO.

3.2. O valor da PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL se limitara a 2% (dois por cento) da receita bruta
anual da CONCESSIONARIA

3.3. A PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL devera incidir, pela primeira vez, a partir do primeiro ano
da CONCESSAO, se iniciando pela primeira vez a partir de janeiro ou julho, o que vier antes, apds o
término da OPERACAO DE TRANSICAO

3.4. O célculo para pagamento da PARCELA DA OUTORGA VARIAVEL se dard observada a seguinte
férmula, de modo a prestigiar o bom desempenho da CONCESSIONARIA
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Nota de Desempenho Redutor de (?;t)orga Variavel
(o]

0,901 a 1,00 50,00%
0,801 a 0,900 40,00%
0,701 a 0,800 30,00%
0,601 a 0,700 20,00%
0,501 a 0,600 10,00%

<0,501 0,00%

3.5. O calculo de afericdo do FATOR DE DESEMPENHO seguird os parametros estipulados no
ANEXO D.11 - SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

4. DA AFERIGAO DAS RECEITAS QUE COMPOEM A OUTORGA VARIAVEL

4.1. A CONCESSIONARIA devera adotar contabilidade separada e informar o PODER CONCEDENTE,
gue sobre ela tera total acesso, acerca da receita bruta auferida pelas fontes de receitas operacionais,
mediante apresentacdo dos relatérios circunstanciados trimestrais.

4.2, Os valores obtidos de receita operacional serdo apresentados pela CONCESSIONARIA ao
PODER CONCEDENTE a cada 12 meses, mediante encaminhamento de relatdrio circunstanciado.

4.3. O relatdrio circunstanciado deverd apresentar, no minimo:

(i) o valor da receita bruta registrado no periodo por cada fonte de receita operacional, bem
como o valor total da receita bruta registrado no periodo;

(ii) aindicacdo dos valores equivalentes aos percentuais da receita bruta a serem compartilhados
com o PODER CONCEDENTE a titulo de OUTORGA VARIAVEL nos termos das clausulas 3 e 4 deste
Anexo;

(iii) a comparagdo entre o valor total da receita bruta registrado pelas fontes de receita
operacional e o respectivo valor de receita estimado nos EVTEA/Fluxos de Caixa Referencial para o
periodo correspondente.

44. A CONCESSIONARIA devera notificar o Poder Concedente em até 15 (quinze) dias corridos
apods o encerramento do ano, mediante o encaminhamento do relatério circunstanciado, que devera
ser acompanhado dos cdlculos referentes aos valores devidos de acordo com a regra de
compartilhamento.

4.5. O PODER CONCEDENTE tera o prazo de 30 (trinta) dias para analisar os calculos apresentados
pela CONCESSIONARIA e os homologar, caso com eles concorde, ou os rejeitar de forma
justificada, caso em que notificara a CONCESSIONARIA, a ela encaminhando os célculos que
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reputa como corretos.

4.5.1. Caso, no prazo estabelecido no item 4.5 acima, o PODER CONCEDENTE ndo notifique a
CONCESSIONARIA de sua andlise sobre os célculos, serdo considerados homologados os valores
propostos pela Concessionaria.

4.5.1.1. Ocorrendo a hipdtese prevista no item 4.5.1 acima, o PODER CONCEDENTE poder3,
no exercicio de autotutela, observado o periodo de 5 (cinco) anos, rever a correcdo dos valores
considerados homologados.

4.5.1.2. Se o procedimento previsto no item 4.5.1.1 acima apurar incorre¢ao da qual resulte
crédito em favor do PODER CONCEDENTE, este notificara a CONCESSIONARIA a realizar o pagamento,
nao incidindo sobre o principal juros de mora, sendo correcdo monetdria.

4.5.1.3. Se o procedimento previsto no item 4.5.1.2 acima apurar incorre¢do da qual resulte
crédito em favor da CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE devera efetuar o pagamento.

4.6. Caso o PODER CONCEDENTE ndo concorde com o valor apresentado, deverd encaminhar
notificacdo 8 CONCESSIONARIA, a ela encaminhando o calculo do valor que reputa como correto.

4.6.1. Recebida a notificagdo mencionada no item 5.6 acima, a CONCESSIONARIA poderad pleitear ao
PODER CONCEDENTE, em até 15 (quinze) dias, que este reveja o seu entendimento.

4.6.2. O PODER CONCEDENTE devera decidir em 15 (quinze) dias, justificadamente, o pedido de
revisdo oferecido pela CONCESSIONARIA, apresentando seu entendimento final sobre o valor que
entende como correto a ser compartilhado.

5. DISPOSIGCOES GERAIS DO PAGAMENTO

5.1. Os célculos dos valores devem ser feitos pela CONCESSIONARIA e os pagamentos devem ser
realizados em conta corrente e instituicdo financeira indicada formalmente pelo PODER
CONCEDENTE;

5.2. Em caso de atraso na realizacao dos pagamentos mencionados neste CONTRATO, desde que
o PODER CONCEDENTE ndo tenha, comprovadamente, dado causa ao atraso, além do principal
corrigido monetariamente, aplicar-se-dao, ao valor em mora, juros de 1% (um por cento) ao més,
calculados pela metodologia de juros compostos, e multa equivalente a 10% (dez por cento), sem
prejuizo da aplicacdo de outras penalidades previstas no CONTRATO, inclusive a caducidade e a
execucdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.
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ANEXO D.10 — SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO E CONTRATAGAO DE VERIFICADOR
INDEPENDENTE

1. REGRAS GERAIS

1.1. O desempenho da concessiondria serd mensurado por meio do FATOR DE DESEMPENHO
(FDE), que serd calculado trimestralmente e incidira sobre a PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL nos
termos CONTRATUAIS, no periodo sucessivo ao da sua afericdo.

1.2. Para compor o calculo do FDE, serdo verificados 9 (nove) encargos contemplados em 4
diferentes dimensdes, conforme o quadro a seguir. Os indicadores de desempenho sdo o conjunto de
metas, padrées de qualidade, formas de afericdo e periodicidade para a avaliacdo da qualidade dos
servicos prestados pela CONCESSIONARIA, conforme disposto no CONTRATO.

Dimensao da Avaliagdo Encargos
Limpeza
Zeladoria Qualidade e atualidade de equipamentos e infraestrutura
Qualidade das Quadras
Seguranga
Bem-estar g ¢

Acessibilidade
Servico de orientagdo
Experiéncia do Usuario Atividades e Eventos
Alimentos e bebidas

Exploracdo da Area Explorar o potencial economico da 4rea

1.3. Para avaliagdo do item “Exploragdo da Area”, sera levado em considerag3o a capacidade da
CONCESSIONARIA gerar receitas e criar novas atividades culturais e esportivas dentro da area do
DISTRITO.

1.4. Serdo utilizados dois instrumentos distintos para a mensuragdo do FDE:

(i) Avaliacdo de Desempenho pelo Poder Concedente; e

(ii) Pesquisa de Satisfagdo do Usudrio.

1.5. A tabela abaixo resume quais indicadores serdo verificados por meio da Avaliagdo de
Desempenho pelo PODER CONCEDENTE e quais serdo verificados pelo Instituto de Pesquisa na
Pesquisa de Satisfacdo do Usudrio a cargo da CONCESSIONARIA:
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Dimensao da £
Avaliagao ncargos
Limpeza
Zeladoria Qualidade e atualidade de
equipamentos e infraestrutura
Quadras
Bem-estar Seguranga
Dimensao da
Encargos

Avaliacao

Acessibilidade

Servigo de orientagdo

Experiéncia do

Usuirio Atividades e Eventos

Alimentos e bebidas

Exploragdo da

Area . . )
potencial econdmico da area

Capacidade da Concessionaria explorar o
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Encargo presente na Indicador presente na
Avaliagdo de Pesquisa de Satisfacdo
Desempenho pelo Poder do Usuario
Concedente
v v
v v
v
v v
Encargo presente na Indicador presente na
Avaliagao de Pesquisa de Satisfacdo
Desempenho pelo Poder do Usuario
Concedente
v v
v
v
v
v

2. AVALIAGAO DE DESEMPENHO PELO PODER CONCEDENTE

2.1. O desempenho da concessiondria sera mensurado por meio do FATOR DE DESEMPENHO
(FDE), que sera calculado trimestralmente e incidird sobre a PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL nos
termos CONTRATUAIS, no periodo sucessivo ao da sua aferigao.

2.1.1. O PODER CONCEDENTE podera se valer do servico técnico de VERIFICADOR INDEPENDENTE
para auxilid-lo no acompanhamento dos indicadores de desempenho, que devera ser contratado pela

CONCESSIONARIA, seguindo as premissas estabelecidas na cldusula 3.2 abaixo discriminada.

2.1.2. NOTA FINAL DA AVALIACAO DE DESEMPENHO PELO PODER CONCEDENTE

2.1.2.1. Para célculo da Nota Final da Avaliacdo de Desempenho pelo Poder Concedente

(NFID), serdo utilizados as siglas e os pesos da tabela a seguir:

Dimensao da

Avaliagdo Indicador

Limpeza

Avaliagao de Desempenho pelo Poder
Concedente
Sigla do Indicador Peso do Indicador
ID1 20%
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Qualidade e atualidade de

) . ID2 20%
. equipamentos e infraestrutura

Zeladoria
Quadras ID3 20%
B X Seguranga D4 20%

em-estar
Acessibilidade ID5 10%
. anciad Servigo de orientagdo N/A N/A
xperlerTC}a ° Atividades e Eventos N/A N/A

Usudrio

Alimentos e bebidas N/A N/A
Exploragdo da Area Explorar o potencial economico da area ID6 10%

OBS: N/A = “n3o se aplica”.

2.1.3. A Nota Final da Avaliacdo de Desempenho pelo Poder Concedente (NFID) é dada pela seguinte
expressao:

NFID = (ID1x20%)+ (ID2 x20%)+ (ID 3X20%)+ (ID4 X20%)+ (IDS X10%) + (ID6 X10%)

Em que:

NFID = Nota final dos indicadores de desempenho

ID1 = Nota do Indicador de Desempenho quanto a Limpeza

ID2 = Nota do Indicador de Desempenho quanto a Qualidade e Atualidade de Equipamentos e
Infraestrutura

ID3 = Nota do Indicador de Desempenho quanto a qualidade das
quadras

ID4 = Nota do Indicador de Desempenho quanto a Seguranca
ID5 = Nota do Indicador de Desempenho quanto a Acessibilidade
ID6 = Nota quanto ao indicador de Desempenho quanto a
Exploracdo da Area

2.1.4. A NFID variara entre 0 (zero) e 1 (um), sendo O (zero) a nota minima e 1 (um) a nota maxima.

3. PESQUISA DE SATISFAGAO DO USUARIO E APOIO A FISCALIZAGAO

3.1. A seguir estao definidas as diretrizes para a contratacdo e atuac¢ao do INSTITUTO DE PESQUISA
e do VERIFICADOR INDEPENDENTE de forma imparcial, isenta e independente.

3.2 DIRETRIZES GERAIS PARA A CONTRATAGAO DO INSTITUTO DE PESQUISA E DO VERIFICADOR
INDEPENDENTE

3.2.1. O INSTITUTO DE PESQUISA e o VERIFICADOR INDEPENDENTE constituirdo de pessoas
juridicas de direito privado que comprovem total independéncia e imparcialidade face a
CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE.

3.2.2. O INSTITUTO DE PESQUISA e o VERIFICADOR INDEPENDENTE poderdo, igualmente, ser
formados por consércio de pessoas juridicas, desde que atenda as exigéncias e regras constantes do
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presente ANEXO e se responsabilize, solidariamente, pela execug¢ao do objeto da contratagao.

3.2.3. O INSTITUTO DE PESQUISA e o VERIFICADOR INDEPENDENTE serdo selecionados pelo PODER
CONCEDENTE durante a OPERACAO DE TRANSICAO, mediante apresentac3o, pela CONCESSIONARIA,
de pelo menos 3 (trés) pessoas juridicas e/ou consorcios com comprovada capacidade técnica para o
desempenho das atividades referidas na subclausula 3.3.2 deste ANEXO, e contratados sob o regime
privado, pela CONCESSIONARIA, a quem competira arcar, integralmente, com os respectivos custos
da contratacdo, nos termos da legislacdo aplicdvel e das diretrizes dispostas neste ANEXO.

3.2.3.1. O PODER CONCEDENTE se manifestara no prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos,
contados do recebimento da indicacdo, acerca da adequacgdo das empresas ou dos consércios de
empresas apresentados pela CONCESSIONARIA, devendo escolher 1 (uma) entre as 3 (trés) ou mais
empresas ou consorcios de empresas apresentadas pela CONCESSIONARIA para atuacdo como
INSTITUTO DE PESQUISA ou VERIFICADOR INDEPENDENTE.

3.2.3.2. Caso o PODER CONCEDENTE rejeite a lista de indicagbes apresentada pela
CONCESSIONARIA, a CONCESSIONARIA deverd apresentar outra lista com indicacdes
complementares, nos termos das disposi¢cdes acima.

3.2.3.3. Caso, apds a segunda lista de indicagGes, o PODER CONCEDENTE ndo tenha escolhido
nenhuma empresa ou consércio de empresas, deverd a CONCESSIONARIA apresentar outra relagdo
de indicagbes e assim sucessivamente, até que o PODER CONCEDENTE escolha a empresa ou consorcio
de empresas para atuacdao como INSTITUTO DE PESQUISA ou VERIFICADOR INDEPENDENTE nesta
CONCESSAO.

3.2.3.4. A rejeicdo, pelo PODER CONCEDENTE, das op¢des de INSTITUTO DE PESQUISA ou
VERIFICADOR INDEPENDENTE indicados pela CONCESSIONARIA, deverd ocorrer sempre de maneira
motivada e fundamentada, mediante a indicagdo do(s) requisito(s) ndo atendido(s) pelas indica¢Ges
da CONCESSIONARIA.

3.2.4. Para ser contratado, o INSTITUTO DE PESQUISA e o VERIFICADOR INDEPENDENTE deverdo
atender aos seguintes requisitos:

3.24.1. ter completa imparcialidade e ndo estar em situacao de conflito de interesses em
relagdo as PARTES deste CONTRATO DE CONCESSAO;

3.2.4.2. ter executado satisfatoriamente servicos de caracteristicas semelhantes em
empreendimentos ou projetos compativeis com o objeto da CONCESSAO e com as atividades previstas
na subclausula 3.3.2 deste ANEXO;

3.2.4.3. Dispor de uma equipe técnica composta por especialistas em verificagdo de
conformidade de contratos de concessdo, preferencialmente com experiéncia no setor de
administracdo, gerenciamento e exploracdo de estadios, ginasios, complexos esportivos/de
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entretenimento, edificios publicos de grande porte ou congéneres, preferencialmente com formacgao
superior em todas as dreas de conhecimento relevantes para o desempenho das atribuicdes listadas
neste ANEXO.

3.24.4. nao ser CONTROLADORA, CONTROLADA OU COLIGADA, estiver sob
controle comum em relagio a CONCESSIONARIA, pertencer ao seu GRUPO
ECONOMICO ou de seus acionistas;

3.2.4.5. apresentar declaracdo contendo a indicagdo de 01 (um) responsavel técnico.

3.2.5. Considera-se servicos de caracteristicas semelhantes de que trata a subcldusula 3.2.4.2 a
execucdo dos seguintes servigos:

3.2.5.1. gestdo e verificacdo de indicadores de desempenho ou performance, abrangendo a
afericdo e monitoramento/acompanhamento de uma estrutura de gestdo de um conjunto formado
por, no minimo, 5 (cinco) indicadores de desempenho de uma determinada atividade ou conjunto de
atividade de um cliente, considerando o monitoramento da evolugdo histdrica de tais indicadores.

3.2.6. A capacidade técnica-operacional do INSTITUTO DE PESQUISA e o VERIFICADOR
INDEPENDENTE devera ser realizada por meio de atestados que comprovam a execugdo dos servicos
estabelecidos na subcldusula 3.2.4.2.

3.2.6.1. A capacitacdo técnica-profissional dos integrantes da equipe do INSTITUTO DE
PESQUISA ou VERIFICADOR INDEPENDENTE, de que trata a subcldusula 3.2.5 devera ser
acompanhada de:

(a) declaragdo de cada profissional indicado concordando com sua incluso na equipe;

(b) curriculo de cada profissional indicado contendo, no minimo, as seguintes informagdes: nome
completo, data de nascimento, nacionalidade, funcdo proposta, vinculo, instrucdo, cursos de
extensdo, pos-graduacdo, discriminacdo dos servicos ou projetos de que participou com
identificacdo do cliente;

(c) declaragdo de que atuard com imparcialidade e independéncia técnica em relagdo as PARTES
do CONTRATO DE CONCESSAO.

3.2.6.2. Os integrantes da equipe de que trata a subclausula anterior deverao possuir vinculo
em uma das seguintes modalidades:

(a) por relagdo de emprego, comprovada mediante apresentacdo da Carteira de Trabalho e de
Ficha de Registro de Empregados, devidamente atualizados;

(b) como sécio, comprovado por meio da apresentagdo de seu estatuto ou contrato social;

(c) na condigdo de administrador, atestado por meio de prova documental que evidencie a
eleicdo dos administradores em exercicio, devidamente arquivada no registro empresarial ou
cartorio competente;
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(d) por meio de contrato de prestacdo de servigos.

3.2.7. N&o poderdo ser contratados como INSTITUTO DE PESQUISA ou VERIFICADOR INDEPENDENTE
as seguintes pessoas juridicas e/ou consdrcios:

(a) impedidas ou suspensas de contratar com a Administragdo Publica;

(b) cujos s6cios tenham participagdo direta ou indireta na administragdo ou no quadro societario
da CONCESSIONARIA;

(c) que prestem servigo de auditoria independente no CONTRATO; e

(d) que possuam contrato vigente com a CONCESSIONARIA.

3.2.8. O contrato de prestacdo de servicos sera celebrado entre a CONCESSIONARIA e o INSTITUTO
DE PESQUISA ou VERIFICADOR INDEPENDENTE somente ap6s a prévia anuéncia e validagdo do PODER
CONCEDENTE, cujas clausulas devem conter, pelos menos, as seguintes disposicoes:

(a) objeto do CONTRATO;

(b) valor do contrato, forma de pagamento e calculo de reajuste;

(c) plano de trabalho com a metodologia a ser desenvolvida;

(d) descrigdo minuciosa das atividades a serem desempenhadas;

(e) detalhamento dos Relatérios de Desempenho a serem produzidos e os respectivos prazos
para entrega;

(f) relacionamento com o Contratante e com a Contratante e forma de comunicagdo com as
partes;

(g) sangBes decorrentes de descumprimentos contratuais.

3.2.8.1. A CONCESSIONARIA também deverd estabelecer no contrato com o INSTITUTO
DE PESQUISA ou VERIFICADOR INDEPENDENTE as hipdteses de extingdo contratual incidentes no caso
de descumprimento de obrigacdes pela entidade, notadamente em funcdo do desrespeito aos
parametros estabelecidos para a pesquisa de satisfacdo do usudrio e na mensuracgdo dos indicadores
de desempenho quando solicitados pelo PODER CONCEDENTE definidas neste ANEXO, sem prejuizo
da aplicacdo das penalidades contratuais a serem devidamente estabelecidas.

3.2.8.2. Sdo hipdteses exemplificativas de condutas que ensejardo a extingdo do contrato com
a entidade:

(a) descumprimento reiterado de obrigagbes, desde que ndo tenha havido culpa da
CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE na ocorréncia dos atrasos ou inadimplementos;

(b) compartilhamento de informagdes com a CONCESSIONARIA ou qualquer outra forma de
favorecimento indevido que possa comprometer a qualidade e a independéncia da atividade
de verificacdao e apoio na mensuracdo dos indicadores de desempenho;

(c) omissdo ou manipulagdo de informagdes ou dados, bem como o uso de informagées ou dados
falsos que venham a alterar o resultado da pesquisa de satisfacdo do usudrio.
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3.2.8.2.1. No caso de extin¢do do contrato, a CONCESSIONARIA devera substituir o INSTITUTO
DE PESQUISA ou VERIFICADOR INDEPENDENTE, observando todas as regras definidas neste ANEXO.

3.2.8.3. Eventual interesse da CONCESSIONARIA em rescindir o contrato celebrado com o
INSTITUTO DE PESQUISA ou VERIFICADOR INDEPENDENTE devera ser submetido previamente a
manifestacdo do PODER CONCEDENTE, com a apresentacao dos respectivos fundamentos e indicagdo
de lista triplice (ou mais) para aprovacdo de novo INSTITUTO DE PESQUISA ou VERIFICADOR
INDEPENDENTE, conforme subcldusula 3.2.3 e seguintes deste ANEXO.

3.2.9. As atribuicdes do INSTITUTO DE PESQUISA estdo relacionadas a realizacdo da pesquisa de
satisfacdo do usudrio.

3.2.10. As atribui¢cdes do VERIFICADOR INDEPENDENTE estdo relacionadas a afericdao, detalhamento
e cumprimento dos indicadores de desempenho que cabem ao PODER CONCEDENTE mensurar.

3.2.11.0 trabalho do INSTITUTO DE PESQUISA e do AGENTE DE APOIO AFISCALIZACAO
deverd ser desenvolvido em parceria com o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, promovendo
a integracgdo das equipes e o alinhamento em relagdo as melhores praticas a serem adotadas.

3.2.12.0 INSTITUTO DE PESQUISA e o VERIFICADOR INDEPENDENTE gozardo de total
independéncia técnica para realizagdo dos servigos contratados, sendo que a mera discordancia
guanto ao conteldo do seu trabalho ndo ensejard a aplicagdo de quaisquer penalidades, atrasos ou
descontos sobre sua remuneracao.

3.2.13. Eventual discordancia do produto conferido pelo INSTITUTO DE PESQUISA e VERIFICADOR
INDEPENDENTE, quer seja por parte da CONCESSIONARIA, quer pelo PODER CONCEDENTE, serdo
dirimidas por meio dos mecanismos de solug¢do de controvérsias previstos no CONTRATO, em especial
no caso de divergéncias interpretativas entre as PARTES a respeito do conteldo e abrangéncia de
regras ou parametros a serem utilizados pela entidade na sua atividade de verificacdo.

3.2.14. A CONCESSIONARIA deverd, de outro lado, estabelecer no contrato com o INSTITUTO DE
PESQUISA e do VERIFICADOR INDEPENDENTE, as hipdteses de extingdo contratual incidentes no caso
de descumprimento de obrigacdes pela entidade, notadamente em funcdo do desrespeito aos
parametros estabelecidos para a pesquisa de satisfagdo do usudrio e na mensuragao dos indicadores
de desempenho quando solicitados pelo PODER CONCEDENTE definidas neste anexo, sem prejuizo da
aplicacdo das penalidades contratuais a serem devidamente estabelecidas.

3.2.15.S3o hipdteses exemplificativas de condutas que ensejardo a extingdo do contrato com a
entidade:

L Descumprimento reiterado de obrigagdes, desde que nao tenha havido culpa da
CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE na ocorréncia dos atrasos ou inadimplementos;
II. Compartilhamento de informacdes com a CONCESSIONARIA ou qualquer outra forma de
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favorecimento indevido que possa comprometer a qualidade e a independéncia da atividade
de verificacao;

I11. Omissao ou manipulacado de informacdes ou dados, bem como o uso de informacgdes ou dados
falsos que venham a alterar o resultado da pesquisa de satisfacdo do usuario;

3.2.16. No caso de extincdo do contrato com a CONCESSIONARIA, deverd ser proporcionada sua

substituicdo, nos termos do presente ANEXO.

3.3. DIRETRIZES GERAIS PARA A ATUAGAO DO INSTITUTO DE PESQUISA E DO VERIFICADOR
INDEPENDENTE

3.3.1. O INSTITUTO DE PESQUISA e o VERIFICADOR INDEPENDENTE n3o substituem o PODER
CONCEDENTE na funcao de fiscalizacdo, mas apenas o auxilia para proporcionar a seguranca e isencao
na afericdo dos resultados contratualmente esperados, ao realizar avaliacdo independente dos
indicadores que compdem o FATOR DE DESEMPENHO (FDE) disposto neste ANEXO, em especial na
subcldusula 1.2.

3.3.2. No exercicio de suporte ao acompanhamento e fiscalizacdo da execucdo do CONTRATO DE
CONCESSAO pelo PODER CONCEDENTE, sem prejuizo de outras atribui¢des previstas no CONTRATO
ou outros ANEXOS, o INSTITUTO DE PESQUISA e o VERIFICADOR INDEPENDENTE desempenharao as
seguintes atividades:

(a) apoiar a aferi¢do dos INDICADORES DE DESEMPENHO, com base nos pardmetros estabelecidos
neste ANEXO D.4 — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO, realizando levantamentos,
medicdes e colhendo informacdes junto as PARTES e USUARIOS, devendo ter, para tanto,
acesso a todas as informagdes e documentos relativos 8 CONCESSAO;

(b) realizar pesquisa de satisfacio dos USUARIOS, observando-se, em especial, o disposto na
CLAUSULA 18 do CONTRATO DE CONCESSAO;

(c) auxiliar o PODER CONCEDENTE no processo de revisdo das metas e INDICADORES DE
DESEMPENHO, sugerindo melhorias nos processos de afericdo, que poderao ser incluidas nas
revisdes ordinarias, na forma da CLAUSULA 27;

(d) apoiar as PARTES na resolugdo de conflitos que tenham correlagdo com a aferigdo de
indicadores ou a execucdo satisfatéria de encargos contratuais que possam, de alguma forma,
impactar a percepcdo de OUTORGA VARIAVEL;

(e) realizagdo de diligéncias, levantamentos, inspe¢des de campo e coleta de informagdes junto
a CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE.

3.3.2.1. O INSTITUTO DE PESQUISA e o VERIFICADOR INDEPENDENTE exercerao sua
atividade por meio de auditorias e visitas técnicas, podendo solicitar ao PODER CONCEDENTE ou a
CONCESSIONARIA quaisquer informagdes no ambito do CONTRATO DE CONCESSAO.

3.3.2.2. O INSTITUTO DE PESQUISA e o VERIFICADOR INDEPENDENTE gozarao de total
independéncia técnica para realizagdo dos servigos contratados, sendo que a mera discordancia
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guanto ao conteudo do seu trabalho ndo ensejard a aplicacdo de quaisquer penalidades, atrasos ou
descontos sobre sua remuneragao.

3.3.2.3. Eventual discordancia do produto conferido pelo INSTITUTO DE PESQUISA e o
VERIFICADOR INDEPENDENTE, quer seja por parte da CONCESSIONARIA, quer pelo PODER
CONCEDENTE, serdo dirimidas por meio dos mecanismos de solucdo de controvérsias previstos no
CONTRATO, em especial no caso de divergéncias interpretativas entre as PARTES a respeito do
conteudo e abrangéncia de regras ou parametros a serem utilizados pela entidade na sua atividade
de verificagao.

3.3.3. O INSTITUTO DE PESQUISA ou VERIFICADOR INDEPENDENTE
deverdo apresentar, trimestralmente, Relatdério de Desempenho detalhado com os resultados dos
trabalhos realizados que, sempre que couber, contera as seguintes informacdes:

(a) resultados apurados na avaliagdo do desempenho da CONCESSIONARIA;

(b) fontes das informagdes e dados utilizados no relatdrio;

(c) memodrias de calculo;

(d) indicagdo de procedimentos para melhorar o acompanhamento e a fiscalizagdo do
CONTRATO;

(e) indicacdo de falhas porventura cometidas pela CONCESSIONARIA;

(f) nome da empresa e equipe técnica responsavel pela confec¢do do relatério;

(g) registros digitais por foto e/ou video, ou outra ferramenta tecnoldgica que confira lastro e
idoneidade aos dados constantes do Relatério;

(h) confrontagdo dos resultados apurados com aqueles produzidos pela CONCESSIONARIA,
guando esta assim o fizer, e apontamento de possiveis causas para as divergéncias; e

(1) outrasinformagdes que entender relevantes.

3.3.3.1. Todos os documentos, relatérios, manuais, pareceres, andlises e estudos produzidos
pelo INSTITUTO DE PESQUISA ou VERIFICADOR INDEPENDENTE, ainda que em versdes preliminares,
deverao ser produzidos preferencialmente em meio eletronico e entregues, concomitantemente, a
CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE, que lhe dard ampla publicidade, preferencialmente, em
portal de transparéncia (site institucional) ou outros canais de facil acesso.

3.3.4. Os Relatdrios de Desempenho, além de outros documentos, pareceres, manuais, analises e
estudos produzidos pelo INSTITUTO DE PESQUISA ou VERIFICADOR INDEPENDENTE deverao ser
validados por 6rgao técnico do PODER CONCEDENTE em até 10 (dez) dias Uteis, prorrogaveis por igual
periodo.

3.3.4.1. A auséncia de qualquer manifestacdo, despacho ou adogdo de diligéncia pelo PODER
CONCEDENTE no prazo assinalado na subclausula anterior importara em validacdo

tacita, sobretudo para os fins de calculo da OUTORGA VARIAVEL, sem prejuizo de revisdo pelo PODER
CONCEDENTE no prazo de decadéncia previsto em lei, se da anuéncia tatica resulte ato eivado de vicio
de ilegalidade.
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3.3.4.2. O PODER CONCEDENTE, no exercicio da gestdo contratual e dos poderes
fiscalizatérios que lhe assistem, ndo ficarad vinculado as conclusées do INSTITUTO DE PESQUISA ou
VERIFICADOR INDEPENDENTE, podendo decidir em sentido diverso por ato devidamente

fundamentado.

3.3.4.3. Uma vez devidamente validados os Relatérios de Desempenho, além de outros
documentos, pareceres, manuais, analises e estudos produzidos pelo INSTITUTO DE PESQUISA ou
VERIFICADOR INDEPENDENTE, o PODER CONCEDENTE e o INSTITUTO DE PESQUISA ou VERIFICADOR
INDEPENDENTE responderdo solidariamente por eventuais irregularidades constantes nos

documentos.

3.3.5. Eventual comprovacdo de conluio para atuagdo fraudulenta importard na aplicacdo de
sancdes administrativas 8 CONCESSIONARIA e ao INSTITUTO DE PESQUISA E DO VERIFICADOR
INDEPENDENTE, além das possiveis cominagdes civeis e penais no ambito judicial.

3.3.6. Asnotas dos encargos avaliadas pela PESQUISA DE SATISFACAO DO USUARIO deverdo possuir
um valor numérico que varie entre 0 (zero) e 1 (um). O INSTITUTO DE PESQUISA responsavel pela
afericdo dessa nota é livre para definir o método de se questionar os USUARIOS para esse fim, dentro
dos critérios estabelecidos e definidos no CONTRATO.

34. NOTA FINAL DA PESQUISA DE SATISFAGAO DO USUARIO.

3.4.1. Para calculo da Nota Final da Pesquisa de Satisfacdo do Usudrio (NFPS), serdo utilizadas as

siglas e os pesos da tabela abaixo.

Dimens3o da Indicad Avaliagdo de Satisfagdo do Usuario
ndicador
Avaliacao Sigla do Encargo Peso do Indicador
Limpeza PE1 25%
Zeladoria O.-ualldade e at}Jalldade de PE2 20%
equipamentos e infraestrutura
Quadras N/A N/A
Seguranga PE3 25%
Bem-estar -
Acessibilidade PE4 6%
£ iénciad Servigo de orientagdo PE5 8%
xperler}clla ° Atividades e Eventos PE6 8%
Usuario
Alimentos e bebidas PE7 8%

OBS: N/A = “n3o se aplica”.

3.4.2. A Nota Final da Pesquisa de Satisfagdo do Usuario (NFPS) é descrita pela seguinte expressao:



Péagina 11 de 2

PREFEITURA MUNICIPAL DE NITEROI f B ESCRITORIO
Riua Quinze de Novambro, n® 13 = 4% andar, Cantro = Miterd /R &f nlterol DE PARCERIAS

E INVESTIMENTOS
Circulo Coworking

NPFS = (PE x25% ) + (PE x20% ) + (PE x25% ) + (PE 6% ) + (PE x8%) + (PE x8%) + (PE x8

Em que:

NFPS = Nota Final da Pesquisa de Satisfagdo do Usuario PE1 =

Nota do encargo de Limpeza

PE2 = Nota do encargo de Qualidade e Atualidade de Equipamentos e Infraestrutura PE3 = Peso
do encargo de Seguranga

PE4 = Peso do encargo de Acessibilidade

PES = Peso do encargo de Servigo de Orientagdo PE6 =

Peso do encargo de Atividades e Eventos PE7 = Peso do

encargo de Alimentos & Bebidas

3.4.3. A NFPS variard entre 0 (zero) e 1 (um), sendo 0 (zero) a nota minima e 1 (um) a nota maxima.
4. CALCULO DO FATOR DE DESEMPENHO

4.1. O FATOR DE DESEMPENHO (FDE) sera calculado de forma que o peso da avaliacdo do PODER
CONCEDENTE serda de 50% (cinquenta por cento) e a nota referente a percepgdo do USUARIO aferida
na pesquisa de satisfacdo terd o peso de 50% (cinquenta por cento), conforme a férmula a seguir:

FDE = (NFIDx50%) + (NFPSx50%)

Em que:

FDE = Nota do Fator de Desempenho

NFID = Nota final dos indicadores de desempenho NFPS =
Nota Final da Pesquisa de Satisfagdo do Usuario

4.1.1. O FDE variard entre 0 (zero) e 1 (um), sendo 0 (zero) a nota minima e 1 (um) a nota maxima.

4.2, O FDE somente serd efetivamente apurado e incidirda sobre a PARCELA DE OUTORGA
VARIAVEL, a partir do fim do PROGRAMA DE INTERVENCOES OBRIGATORIAS. Consequentemente,
durante a fase de execucdo das obras, o FDE considerado serd igual a 1 (um). Apds a conclusdo e
entrega das obras, passara a vigorar o sistema de mensuracdo de desempenho tal como previsto
no ANEXO - SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO.
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ANEXO D. 11 - DIREITOS E DEVERES DOS USUARIOS

1. DIREITOS DOS USUARIOS
1.1. S3o direitos dos USUARIOS:

(a) Receber servico adequado, desfrutando de todos os servicos e equipamentos do DISTRITO em
niveis satisfatérios, tal como previsto neste CONTRATO.

(b) Receber tratamento cordial e livre de discriminacdes de funcionarios do DISTRITO.

(c) Frequentar as dependéncias do DISTRITO, utilizando suas acomodacgdes esportivas e associativas
de acordo com os regulamentos especificos de cada equipamento e deste CONTRATO.

(d) Tomar parte nas atividades sociais, culturais e esportivas realizadas no DISTRITO, dentro dos
limites relativos a cada atividade.

(e) Defender-se de acusacdes e recorrer de penalidades que lhe tenham sido impostas.

(f) Interpelar a CONCESSIONARIA, através dos canais pertinentes, sobre atos praticados por ela, por
associados e por funcionarios do DISTRITO..

2. DEVERES DOS USUARIOS

2.1. S3o deveres dos USUARIOS:

(a) Cumprir fielmente as disposi¢des contidas neste Anexo e nos regulamentos internos do DISTRITO.
(b) Manter atualizados os dados relativos ao cadastro de associados, se houver.

(c) Tratar com urbanidade e respeito todos os usuarios e funcionarios do DISTRITO.

(d) Portar-se de acordo com as normas de educacdo moral e desportiva.

(e) Submeter-se a entrevista médica quando tal for exigido, utilizando-se dos expedientes oferecidos.
(f) Responder pelos atos praticados por si, por seus dependentes.

(g) Comunicar ao PODER CONCEDENTE, ao Orgdo Fiscalizador e/ou & CONCESSIONARIA a
ocorréncia de irregularidades relacionadas a prestacao dos servigos oferecidos no DISTRITO.

(h) Contribuir para a conservagdo das boas condi¢des do DISTRITO, reportando ao PODER
CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, sempre que tome conhecimento, qualquer dano ou
irregularidade em relacdo ao DISTRITO que possa ameacar a prestacdo adequada e continua dos
servigos.



